/‘::';
¢ Y, St o
pdiar =
T

'PIERCE GROUP AB (publ)

Delarsrapport

Januari—mars 2026




Januari-mars 2026
Hojdpunkter

Stark inledning pa 2026 med fortsatt tillvaxt och kassagenerering

Januari-mars 2026

= Nettoomsattningen okade med 5 % till 421 (401) MSEK. | lokala valutor 6kade den med 10%.
= EBIT uppgick till -4 (-15) MSEK, justerad EBIT till 2 (-1 1) MSEK, och den justerade rorelsemarginalen var 0,5 % (-2,7 %).
=  Periodens kassafléde var 36 (-120) MSEK och likvida medel vid utgangen av perioden uppgick till 273 (175) MSEK.

= Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var -0,08 (-0,43) SEK.

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomsittning 421 401 1 835 1816
Tillvéixt (%)’ 5% 13% 10% 12%
Tillvéixt i lokala valutor (%)" 10% 12% 14% 14%
Bruttoresultat 174 171 775 773
Resultat efter rorliga kostnader' 2 80 76 382 378
Ombkostnader' -69 -72 -278 -281
EBITDA' 5 | 84 80
EBIT® -4 -15 39 28
Justerad EBITDA! 11 4 104 97
Justerat EBIT!' ® 2 -1 59 45
Jamforelsestorande poster! -6 -4 -20 -17
Periodens resultat -6 -34 27 -0
Bruttomarginal (%)’ 41,3% 42,6% 42,3% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%) 19,1% 19,0% 20,8% 20,8%
Justerad EBITDA (%)’ 2,7% 1,1% 5,7% 5,3%
Justerad EBIT (%)’ 0,5% -2,7% 3,2% 2,5%
Periodens kassaflode 36 -120 107 -50
Fritt kassaflode' 41 -113 130 -24
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* =271 -175 =271 -235
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Roérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgangar.
#Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet Nettoskuld exklusive IFRS 16.

Visentliga hdandelser under rapportperioden
Nytt kreditavtal

Koncernen har fornyat kreditfacilitetsavtalet med sin nuvarande
bankpartner, en av Sveriges storsta banker, vilket ersatter den
facilitet som skulle I16pa ut under forsta kvartalet 2026.

Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Emission av C-aktier

| april 2026 genomforde Pierce Group AB (publ) en riktad emission
av 850 000 C-aktier till Nordic Issuing AB for att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028.
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VD har ordet

Under det forsta kvartalet 2026 forbattrades justerad EBIT till 2
MSEK, jamfért med -11 MSEK féregaende ar. Utvecklingen drevs av
en tillvixt om 5 procent (10 procent i lokala valutor) och 6kad
kostnadseffektivitet till foljd av transformationsprogrammet Pierce
2.0, trots tillfalliga transformationskostnader om 6 MSEK. Under de
senaste tolv manaderna uppgick justerad EBIT till 59 MSEK, trots
tillfalliga transformationskostnader om 26 MSEK.

Omvirldslaget ar fortsatt utmanande, priglat av geopolitisk
instabilitet. Mot denna bakgrund ar vi 6vertygade om att vi
fortsatter att ta marknadsandelar.

Det forsta kvartalet ar vart mest vaderberoende kvartal, vilket aven
var fallet i ar. | Norden bidrog gynnsamma férhallanden till en stark
efterfragan inom Sledstore, medan kallare vider 4n normalt i
Europa, inklusive den kallaste januari pa 16 ar och fortsatt kyla i
februari, paverkade efterfragan negativt inom var motorcykelaffar.
Vidret forbattrades i mars, vilket stirkte efterfragan mot slutet av
kvartalet.

Marginalen efter rorliga kostnader var stabil jamfort med foregaende
ar. Forbattrad effektivitet inom performance marketing motverkade
minskningen i bruttomarginalen med 1,3 procentenheter.
Prissattning och marknadsforingseffektivitet hanger nara samman,
dar okad konkurrenskraft normalt leder till hogre konvertering och
ett minskat behov av marknadsforingsinvesteringar. Marginalen efter
rorliga kostnader ar dirmed ett mer relevant matt pa den
underliggande Ionsamheten. Vi fortsatter att prioritera tillvaxt i
resultatet efter rorliga kostnader i absoluta tal, samtidigt som vi
sikerstiller att bruttomarginalen ligger kvar pa sunda nivaer.

Vi sag fortsatt forbattrad kostnadseffektivitet under kvartalet.
Rorelsekostnaderna minskade till 16,4 procent av
nettoomsattningen, en minskning med 1,5 procentenheter jamfort
med féregdende ar. Detta speglar de strukturella effektiviseringar
som genomforts genom transformationsprogrammet Pierce 2.0.

Resultatet paverkades negativt av 6 MSEK i
transformationsrelaterade kostnader under kvartalet, framst
hanforliga till externa konsulter samt tillfalliga parallella licensavgifter
i samband med implementeringen av vara nya molnbaserade IT-
system. | enlighet med gillande redovisningsprinciper kostnadsfors
dessa lopande. | takt med att transformationen slutfors kommer
dessa kostnader att successivt avta. Vi har redan sett en gradvis
forbattring fran minskade transformationsrelaterade kostnader samt
lagre avskrivningar, dar en del av den initialt identifierade arliga
forbattringen i EBIT om 30—40 MSEK redan har realiserats. Ett mer
betydande kliv uppat, motsvarande cirka 20-30 MSEK pa arsbasis,
forvintas ske nar de aterstaende IT-systemen ar fullt
implementerade fran och med andra halvan av rikenskapsaret.

Sedan lanseringen av Pierce 2.0 under tredje kvartalet 2023 har
forsaljningen okat med 16 procent, samtidigt som antalet tjansteman
(FTE) minskat fran 256 till 156, en minskning med cirka 40 procent.
Forsaljningen per tjansteman har dirmed ckat med 90 procent,
vilket tydligt aterspeglar de effektivitetsvinster som uppnatts samt
affirsmodellens skalbarhet. Vi anvinder i allt storre utstrackning
data- och Al-stodda verktyg i organisationen for att ytterligare
starka effektiviteten, beslutsfattandet och skalbarheten.

Vi fortsitter utrullningen av var nya teknologiplattform. Under forra
aret ersatte vi tva av vara fyra kirnsystem, var Customer Data

Platform (CDP) och vart Product Information Management-system
(PIM). En pilot av den nya e-handelsplattformen lanserades forra
aret, och vi arbetar I16pande med att vidareutveckla den, med god
forsiljningsutveckling, samtidigt som vi forbereder lansering pa fler
marknader. Den fullstandiga utrullningen av den nya e-
handelsplattformen samt implementeringen av vart nya
lagerhanteringssystem forvintas slutforas under forsta halvaret 2026.

Avskrivningarna minskade jamfért med foregaende ar som férvantat
da dldre anlaggningstillgangar blev fullt avskrivna och
transformationsrelaterade investeringar normaliserades, vilket
bidrog till forbattrad justerad EBIT.

Vir finansiella stillning 4r fortsatt stark, med en kassa om 273 MSEK
vid utgangen av kvartalet, ytterligare stirkt av en kreditfacilitet om
150 MSEK som kan nyttjas vid behov.

| takt med att var nya teknologiplattform rullas ut kommer vi
successivt att expandera till nya marknader och narliggande
omraden. Detta inkluderar att lokalisera de nio marknader som i
dag hanteras via var .eu-sajt och som inte ingick i piloten som
lanserades forra aret. Vi ser dven en positiv utveckling inom vara
kategorier for mountainbike samt scooter/moped, dar vi anvander
var plattform for att tillvarata korsforsaljningsmojligheter. Dessa
initiativ kommer att ta tid att skala upp, men vi bedomer att de pa
sikt kommer att bidra vasentligt till var langsiktiga tillvaxt.

Den europeiska e-handelsmarknaden for motorcykelutrustning ar
fortsatt fragmenterad, med tydliga skalfordelar, sarskilt i
kombination med lokalt marknadsledarskap och en teknikdriven
plattform. Vi utvarderar Iopande mojligheter att delta i en framtida
konsolidering av marknaden. Var sarstillning, som en av de storsta
aktdrerna pa marknaden, den enda med en fullt ut paneuropeisk
plattform och det enda borsnoterade bolaget i branschen, ger oss
en unik position att leda konsolideringen i marknaden. Vart
erbjudande dver flera kategorier samt var hoga andel av egna
varumarken utgor en stark grund for synergier och vardeskapande.
Aven om nuvarande marknadsforhallanden, inklusive geopolitisk
osakerhet och en mer begransad kapitalmarknad, gor
genomforandet mer utmanande, ser vi potential att ta en aktiv roll

nir majligheter uppstar.

Goran Dahlin

CEO, Pierce Group AB (publ)
Stockholm, 8 May 2026
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Nyckeltal — koncernen

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 mar 2026 2025
Omsittningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 137 132 577 571
Utanfér Norden 284 270 | 258 | 244
Nettoomsittning 421 401 1 835 1816
Tillvdxt per geografiskt omrade
Norden (%) 4% 16% 8% 10%
Utanfor Norden (%)’ 5% 11% 11% 12%
Tillvixt (%) 5% 13% 10% 12%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 41,3% 42,6% 42,3% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%) 19,1% 19,0% 20,8% 20,8%
Ombkostnader (%)’ 16,4% 17,9% 15,2% 15,5%
Justerad EBITDA (%)’ 2,7% 1,1% 5,7% 5,3%
Justerad EBIT (%) 0,5% -2,7% 3,2% 2,5%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01
Ovriga finansiella matt
Periodens kassaflode 36 -120 107 -50
Likvida medel? 273 175 273 235
Nettoskuld exklusive IFRS 16'2 * =271 -175 =271 -235
Nettoskuld/EBITDA' 3 * -3,9 -4,4 -39 -3,8
Varulager? 485 490 485 451
Ovriga kortfristiga rorelsetillgingar' 2 27 35 27 21
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' 2 -362 -327 -362 -308
Rorelsekapital' 2 149 198 149 163
Operativa matt
Antal order (tusental)’ 404 372 | 686 | 654
Genomsnittligt ordervirde (AQOV) (SEK)' |1 040 1 078 1 089 1 098
Nettoomsittning fran egna varumarken' 138 141 651 654
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)' 1 157 1 052 1 157 1133
! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview" https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Matten avser respektive periods utging.
* Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet Nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet Justerad EBITDA exkdlusive IFRS 16.
* Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging.
Pierce Group AB (publ) 4
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Pierce — Riders in eCommerce

Pierce ir ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister och snéskoterakare i hela Europa. Bolaget

har ett unikt och brett produktsortiment med flera egna varumarken. Férsiljningen till motocross- och endurodkare, kunder som kor pa

trafikerade vigar och sndskoterakare sker via lokalt anpassade webbplatser. Pierce ar ett europeiskt bolag som har huvudkontor i Stockholm,

centrallager och avdelningar for IT, ekonomi och marknadsforing i Szczecin samt en kundservicefunktion i Barcelona. Bolaget har cirka 280

anstallda.

Kommentar till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)
Januari-mars 2026

Nettoomsittning

Nettoomsittningen utvecklades positivt med en dkning om 5 procent till 421 (401) MSEK. | lokala valutor var 6kningen 10 procent, ett bevis pa att

den uppatgaende trenden fortsatter och pa styrkan i var verksamhet.

QI 2026

8%

33%
59%

= Offroad ® Onroad = Ovrigt

QI 2025

7%

34%
59%

= Offroad ® Onroad = Ovrigt

Nettoomsattningen okade for samtliga produktkategorier under kvartalet. Offroad-forsaljningen 6kade med cirka 5 procent, Onroad ckade

marginellt med precis Sver 0 procent, och kategorin Ovrigt (frimst snoskoterkategorin) hade en stark utveckling med 28 procents tillvixt. | lokala

valutor var tillvixten hogre for samtliga kategorier, dir Offroad 6kade med omkring 10 procent, Onroad med 5 procent och Ovrigt med Sver 30

procent, vilket understryker en stark bakomliggande efterfragan.

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK 2026 2025 mar 2026 2025
Offroad 248 236 1 140 1129
Onroad 139 138 618 617
Ovrigt 34 26 77 69
Nettoomsittning 421 401 1 835 1816

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 174 (171) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 41,3 (42,6) procent,

Bolaget positionerade avsiktligt forsaljningspriserna under perioden i
syfte att stodja kommersiella initiativ, vilket forvantades ha en
kortsiktig paverkan pa lonsamheten. Detta motverkades av lagre
kostnader for marknadsforing, vilket resulterade i ett balanserat utfall.
Lagernivaerna ar for nirvarande vl anpassade till efterfragan och gor
oss forberedda for hogsasongen. Fortsatt arbete for att oka
lagerkvaliteten, bland annat riktade optimeringsinsatser inom vissa
omraden och atgirder for att minska dverlager, ledde till aterférda
inkuransavsattningar om 9 (4) MSEK netto under kvartalet.

Fraktkostnaderna for inkopta varor uppgick till -19 (-20) MSEK, vilket
motsvarar 4,5 (4,9) procent av nettoomsattningen. Fraktkostnadernas
andel av nettoomsittningen minskade dirmed nagot, med 0,4
procentenheter, jamfort med foregaende ar. Se avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 9 for mer information.

Rorelsekostnader

Forsiljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -124 (-132)
MSEK, vilket motsvarar 29,6 (32,9) procent av nettoomsattningen och

utgor en forbattring av kostnadsandelen med 3,4 procentenheter.
Denna forbattring var framst tack vare lagre marknadsforings- och
personalkostnader, bade i absoluta termer och i férhéllande till
nettoomsattningen, trots att nettoomsattningen okade under kvartalet.
Andra visentliga kostnadsposter, sasom avgifter till
betalningsleverantorer och kostnader for frakt till kunderna, var i
princip oférandrade i forhallande till nettoomsittningen.
Avskrivningarna minskade som forvantat i och med att
avskrivningstiderna for flera stora investeringar under tidigare ar har
lopt ut.

Administrationskostnaderna uppgick till -54 (-53) MSEK, vilket
motsvarar 12,8 (13,1) procent av nettoomsattningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick de till -48 (-50) MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -69 (-72) MSEK av rorelsekostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster. Det faktum att vi kan dka
nettoomsattningen samtidigt som vi minskar omkostnaderna ar ett
tydligt bevis pa att var affirsmodell ar skalbar och att var operativa
havstang har forbattrats. Under kvartalet spenderades uppskattningsvis
totalt 6 MSEK pa transformationen av IT-teknikstacken, huvudsakligen i
form av kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av

Pierce Group AB (publ)
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parallella system under &vergangsskedet. Kostnader for egen personal
ingar inte i denna siffra.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till -4 (-15) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
om -1,0 (-3,6) procent.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -6 (-4) MSEK, framst
relaterade till ett strategiskt projekt for att utvardera mojligheter till
framtida tillvaxt. Projektet slutfordes under perioden och resultaten
kan komma att ligga till grund for framtida initiativ. Féregaende ar avsag
de personalkostnader till foljd av rollforandringar.

Justerad EBIT uppgick till 2 (-11) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 0,5 (-2,7) procent.

Justerad EBIT inkluderade 6veravskrivningar av varumarken som ska
avvecklas med totalt -1 (-2) MSEK. For att oka tillvixten av egna
varumarken konsolideras varumarkesportfoljen i syfte att fokusera
investeringarna pa firre varumarken. Vissa miarken kommer att slas

Kommentar till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

Januari-mars 2026

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 29 (-110) MSEK, framst
till foljd av férandringar av rorelsekapitalet. Samtidigt 6kade EBIT fran -
I5 till -4 MSEK.

Forandringar av rorelsekapitalet bidrog positivt till det operativa
kassaflodet med ett belopp om 28 (-115) MSEK, en vasentlig
forbattring jamfort med foregaende ar. Orsaken till denna utveckling r
framgangsrik lagerhantering som under aret har resulterat i fortsatt
sund lagerniva. Forbattringen ar sarskilt stark med tanke pa att forsta
kvartalet sisongsmdssigt 4r den ligsta perioden pa aret.

Kommentar till koncernens finansiella
stdllning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

Rorelsekapital

Tillgangen pa produkter ar och férblir viktig for att skapa tillvixt och
for att vara kunder ska vara ndjda och aterkomma till oss. Pierce
fortsatter darfor att prioritera ett starkt och tillgangligt utbud av varor,
vilket stodjer bolagets stallning som en ledande specialist i branschen
med ett omfattande och tilltalande produktsortiment till
konkurrenskraftiga priser och med snabba och tillforlitliga leveranser.

Rorelsekapitalet uppgick till 149 (198) MSEK, vilket motsvarar 8, |
(11,8) procent av nettoomsittningen de senaste tolv manaderna pa |
835 (I 673) MSEK. Minskningen aterspeglar var fortsatta arbete for att
optimera rorelsekapitalet, sarskilt genom forbattrad lagerhantering.
Lagervardet minskade med 5 MSEK till 485 MSEK och lagret ar nu i
balans. Darmed har vi forutsattningar for en effektiv verksamhet
samtidigt som vi ir redo fér hdgsisongen. Atgirder vidtas ocksa for att
ytterligare forbattra lagerkvaliteten och minska overskott av
lagervaror.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgingarna uppgick till 98 (151) MSEK och
leasingskulderna till 98 (146) MSEK. Minskningen beror framst pa
virdeminskning, leasingférmaner avseende lagret och reducerad
kontorsyta, samt mindre negativa valutakurseffekter.

samman eller avvecklas, vilket ger overavskrivningar om totalt 16
MSEK fram till andra kvartalet 2026.

Finansiella poster

De finansiella intikterna paverkades positivt av omvarderingar av
finansiella balansposter samt, under bada perioderna, rintor pa
bankinlaning, och uppgick till 2 (1) MSEK.

De finansiella kostnaderna uppgick till -4 (-20) MSEK och bestod av
forluster vid omvarderingar av valutaderivat, leasingkostnader och
avgifter for kreditfaciliteten. Féregaende ar paverkades kostnaderna
ocksa negativt av omvirdering av finansiella balansrikningsposter.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -1 (-1) MSEK och periodens resultat var -6 (-34)
MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var totalt |3 (-3) MSEK,
framst for att medel pa kommersiella inlaningskonton och stillda som
garantier frigjordes, vilket delvis uppvagdes av inkop av utrustning till
distributionslagret.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -5 (-7) MSEK
och bestod av leasingbetalningar och, under detta kvartal, forandringar
i handelslan.

Periodens kassaflode var 36 (-120) MSEK, en betydande forbattring
jamfort med foregaende ar som borgar for en stark likviditet. Likvida
medel uppgick vid periodens slut till 273 (175) MSEK.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfaciliteten

Nettokassan vid periodens utgang uppgick till 271 (175) MSEK. Pierce
har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK som inte utnyttjades under
perioden. Kreditfaciliteten omfattar villkor om vissa finansiella
kovenanter avseende koncernens belanings- och rantetickningsgrad.
Kovenanterna rapporteras kvartalsvis. Per den 3| mars 2026 forelag
inga brott mot villkoren i det gallande kreditfacilitetsavtalet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 660
(630) MSEK. Okningen med 30 MSEK var huvudsakligen hanforlig till
nettovinsten under den senaste tolvmanadersperioden om 27 MSEK
och aktierelaterade ersattningar om 3 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med kortnamnet PIERCE och ISIN-koden SE0015658364.

Den 9 april 2025 emitterades totalt | 025 000 C-aktier genom en
riktad nyemission som syftade till att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2024/2027. C-aktierna ger innehavaren
en tiondels rost per aktie men ingen ritt till utdelning. Eftersom
bolaget innehar samtliga emitterade C-aktier som egna aktier kan de
102 500 roster de berittigar till inte anvandas vid en bolagsstimma.

Den 13 april 2026 emitterades totalt 850 000 C-aktier genom en riktad
nyemission som syftade till att sakerstalla den prestationsrelaterade
tilldelningen av aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet LTIP
2025/2028. C-aktierna ger innehavaren en tiondels rost per aktie men
ingen ritt till utdelning. Eftersom alla bolagets emitterade C-aktier ar
forvaltarregistrerade kan de 85 000 roster de berittigar till inte
anvandas vid en bolagsstaimma.

Den 31 mars 2026 bestod aktiekapitalet av 79 374 100 stamaktier med
en rost per aktie och | 975 000 C-aktier med en tiondels rost per
aktie, sammantaget 81 349 100 aktier och 79 571 600 roster, vilket
motsvarar ett nominellt virde pa 0,02 SEK.

Aktiekursen var 14,3 SEK vid arets bdrjan och 9,3 SEK pa periodens
sista handelsdag. Bolaget hade 3 272 aktiedgare, varav de storsta var
Verdane Capital (20,6 %), Siba Invest AB (10,9 %), Avanza Pension
(5,7 %), Investment AB Garnen (5,3 %) och Fjarde AP-fonden (4,6 %).

Bolaget har fyra pagaende langsiktiga incitamentsprogram — LTIP for
VD, koncernledningen och nyckelmedarbetare, samt ett
teckningsoptionsprogram for VD. Se nedan for mer information.

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger mdjlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den 16 maj 2023.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ratten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad Gver
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
950 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 16 maj 2026 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2023/2026.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkandes av bolagsstimman den 17 maj 2024.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ratten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad Gver
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
| 025 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 17 maj 2027 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2024/2027.

LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger mojlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den 20 maj 2025.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ratten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst

850 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 20 maj 2028 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2025/2028.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 ir ett incitamentsprogram for
VD som godkandes av bolagsstimman den 20 maj 2025. Programmet
omfattar totalt 800 000 optioner, vilka samtliga har tecknats. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna sig for en (1) stamaktie i bolaget.
Teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat med Black
& Scholes-modellen till | MSEK.

De kan I6sas in under perioden den | januari 2029 till den 30 juni 2029
till ett i forvag faststille pris pa 13,5 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande
av optionerna kan aktiekapitalet 6ka med hdgst 16 000 SEK, baserat pa
det nuvarande nominella virdet.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bland
annat om deltagarens anstillning i bolaget avslutas.

Viasentliga handelser under
rapportperioden

Nytt kreditavtal

Koncernen har fornyat kreditfacilitetsavtalet med sin nuvarande
bankpartner, en av Sveriges storsta banker, vilket ersitter den facilitet
som skulle 16pa ut under forsta kvartalet 2026.

Vidsentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Emission av C-aktier

| april 2026 genomforde Pierce Group AB (publ) en riktad emission av
850 000 C-aktier till Nordic Issuing AB for att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028.

Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattningen samt summan av totala
kostnader och investeringar av in- respektive utbetalningar.
Inbetalningarna under den senaste tolvmanadersperioden uppgick i
EUR, SEK och NOK till 53, 14 respektive 10 procent. Utbetalningarna
uppgick i EUR, SEK, USD och PLN till 55, 19, 12 respektive 9 procent.
Koncernen anvinder sig av valutaderivat for vissa valutor, daribland
EUR, PLN och USD, i syfte att reducera exponeringen for resultat- och
kassaflodeseffekter hanforliga till valutakursvariationer.

Vidare omvarderas rorelsetillgingar och rorelseskulder i utlindsk
valuta vid utgangen av varje manad. Denna omvirdering avser
huvudsakligen rorelseskulder inklusive leverantorsskulder.
Vardeforandringar till foljd av omvarderingar av rorelserelaterade
balansposter redovisas netto, frimst som en del av kostnader for salda
varor.

Om leasingavtal har tecknats i annan valuta an respektive
koncernbolags funktionella valuta omvarderas leasingskulden vid varje
manadsbokslut. Dessa omvirderingseffekter, samt omvirdering av
finansiella balansposter, redovisas i finansnettot.

Anstillda

Medelantalet anstallda under kvartalet var 279 (311). Av dessa var 156
(189) tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Pierce Group AB (publ)
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Sdsongsvariationer

Eftersom hogsasongen fér motorcykelakning intraffar under det andra
kvartalet genereras den hogsta nettoomsattningen nu, motsvarande
cirka 30 procent av den totala forsiljningen. Den nist hogsta
nettoomsattningen uppkommer vanligen under det fjirde kvartalet, pa
grund av forsaljningen i samband med Black Week och jul, och den
lagsta under det forsta kvartalet, med knappt 20 procent av den totala
forsaljningen.

Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ir ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm och moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ar Pierces aktie noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta fastigheter
och 16s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsaljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhangande verksamhet.

Nettoomsittningen uppgick under kvartalet till 5 (4) MSEK och avsag
uteslutande forsiljning till koncernbolag. Finansnettot bestod av rantor
pa ett koncerninternt lan. Nettoresultatet fore skatt uppgick under
kvartalet till -3 (-7) MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgangen av perioden till 750 (750) MSEK.

VD och CFO ir anstallda i moderbolaget.
Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av olika
omvarldsfaktorer. Piercekoncernen ar fortfarande framst exponerad
for operativa risker, sisom konkurrens, utvecklingen pa lokala
marknader, kvaliteten hos levererade varor, sirskilt fran Asien, lager-
och produktsortiment, IT samt beroende av nyckelpersoner och
leverantorer. En mer detaljerad beskrivning av dessa risker och
koncernens riskhanteringsstrategi finns i Pierces arsredovisning for
2025.

Liksom under tidigare perioder paverkar inflationen och det radande
ekonomiska klimatet konsumenternas beteenden och efterfragan, vilket
paverkar marknadsliget. Storningar i de globala leveranskedjorna
kvarstar ocksa, inklusive pagaende utmaningar i viktiga sjofartsrutter,
vilket fortsitter att paverka ledtider och logistikplanering.

Geopolitiska utvecklingar fortsitter att foljas noggrant. Aven om
tidigare identifierade risker inte har forandrats vasentligt, har
spanningar i Mellandstern fatt kad uppmarksamhet under perioden.
Situationen ar fortsatt volatil och svar att férutse, med tidiga
indikationer pa potentiellt stigande insatskostnader, sarskilt for
produkter dar olja utgoér en betydande del av produktionen. Detta kan
komma att paverka kostnadsnivaer och marginaler.

Darutover fortsitter forandringar i den globala handelspolitiken att
foljas noggrant, sarskilt avseende tullar mellan storre handelsregioner.
Aven om Pierce Groups direkta exponering mot handelsfloden med
USA ir begrinsad, kan den bredare paverkan pa konsumentsentiment
och globala handelsdynamiker indirekt paverka efterfragan och
stabiliteten i leveranskedjorna.

Framover kan kombinationen av geopolitiska faktorer och forianderliga
handelsférhallanden fortsitta att paverka fraktpriser och andra
relaterade kostnader. Pierce Group fortsatter att folja dessa
utvecklingar och utvirdera atgirder for att hantera potentiella effekter
pa verksamheten och den finansiella utvecklingen.

De ovan nimnda osakerhetsfaktorernas paverkan pa finans- och
valutamarknaderna kan ha en negativ effekt pa Pierce.

Finansiella risker inkluderar exempelvis valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker samt risken att inte kunna anskaffa tillracklig
finansiering. E-handel kannetecknas bland annat av en kraftig
forsaljningsokning under vissa kampanjperioder. Om Pierces forsiljning
inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar under dessa
perioder kan det innebira att bade resultat och finansiell stillning
paverkas negativt.

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK som inte utnyttjades
under perioden. Kreditfaciliteten omfattar villkor om vissa finansiella
kovenanter avseende koncernens belanings- och rantetickningsgrad.
Kovenanterna rapporteras kvartalsvis. Per den 3| mars 2026 forelag
inga brott mot villkoren i det gallande kreditfacilitetsavtalet.

Se vidare not 6.

Pierce gor en nedskrivningsprdvning av tillgangar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att 6ka och att den
diskonteringsrinta som anvands for att berakna tillgangsvardet ocksa
kommer att oka, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av
tillgangar.

Transaktioner med narstaende

Under perioden kdpte Pierce varor (for aterforsiljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for 8 (6) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

Mer information om nirstaende finns i not 5.

Pierce Group AB (publ)
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Finansiella mal pa medellang till lang sikt Justerad EBIT-marginal

Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal pa medellang till lang P4 medelldng till lang sikt (3—5 4r) nd en justerad EBIT-marginal om 5-8
sikt!: procent.

Nettoomsittning Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Generera den hogsta organiska tillvixten pa den europeiska
nitmarknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehdr pa
medellang till lang sikt (3-5 ar). Utdelningspolicy
Under de niarmaste aren ska fria kassafléden3 anvindas for fortsatt
utveckling* av bolaget och diarmed inte delas ut till aktiedgarna.

1 Styrelsen antog de finansiella malen i maj 2024. 4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hrdvara, IT-utveckling, expansion av
2 Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/. distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.
3 Fritt kassaflode avser kassaflode fran den Iopande verksamheten samt investeringsverksamheten.

Pierce Group AB (publ) 10
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Ovrigt

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
Kommande hédndelser

12 maj 2026

Ordinarie bolagsstimma

2] augusti 2026

Delarsrapport januari—juni 2026

13 november 2026

Delarsrapport januari-september 2026

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

VD Géran Dahlin och CFO Fredrik Kjellgren kommer den 8 maj 2026 klockan 09.00 CEST att halla en webbsind telefonkonferens pa engelska i
samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

Registrera dig via lanken nedan om du vill delta i konferensen:

https://events.inderes.com/pierce-group/q| -report-2026/dial-in

Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer och ett konferens-ID som ger tillgang till konferenssamtalet. Under telefonkonferensen kan du
stilla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:

https://pierce-group.events.inderes.com/ql -report-2026

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen borjar pa Pierce Groups webbplats via lanken
https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dahlin, VD, +46 72 730 31 11

Fredrik Kjellgren, CFO, +46 72 554 95 25

Informationen lamnades for offentliggorande, genom ovannimnda kontaktpersoners forsorg, den 8 maj 2026 kl. 08:00 CEST.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan information som Pierce Group AB (publ) 4r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingar i koncernen exponeras for.

Stockholm den 8 maj 2026

Goran Dahlin

Verkstillande direktor

Pierce Group AB (publ) I
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2026 2025 mar 2026 2025
Nettoomsittning 3,4 421 401 1 835 | 816
Kostnad salda varor -247 -230 -1 060 -1 043
Bruttoresultat 4 174 171 775 773
Forsaljnings- och distributionskostnader -124 -132 -530 -538
Administrationskostnader -54 -53 -210 -208
Ovriga rorelseintikter- och kostnader | -1 4 2
Rérelseresultat 4 -4 -15 39 28
Finansiellt netto -2 -19 -1 -28
Resultat fore skatt 4 -6 -33 28 0
Inkomstskatt -1 -1 0 -1
Periodens resultat -6 -34 27 -0
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare -6 -34 27 -0
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,08 -0,43 0,34 -0,01
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 79 374 79 374 79 374 79 374
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 79 374 79 374 79 374 79 374
Koncernens rapport over totalresultatet

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 mar 2026 2025
Periodens resultat -6 -34 27 0
Poster som senare kan omklassificeras
Omrakningsdifferens 2 -7 0 -5
6vrigt totalresultat for perioden 2 -7 0 -5
Totalresultat for perioden och periodens totalresultat hdnforligt till
moderbolagets dgare -5 -41 27 -6
Pierce Group AB (publ) 12
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 267 276 268
Materiella anlaggningtillgangar 10 14 I
Nyttjanderittstillgingar 98 151 119
Finansiella anlaggningstillgangar 6 5 19
Uppskjutna skattefordringar 2 | 2
Summa anlidggningstillgangar 383 447 418
Omsittningstillgangar
Varulager 485 490 451
Ovriga omsittningstillgangar 28 37 22
Likvida medel 273 175 235
Summa omsittningstillgangar 785 702 708
Summa tillgangar 1168 1 149 1126
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 660 630 663
Langfristiga skulder
Leasingskulder 71 113 87
Uppskjutna skatteskulder 23 24 23
Avsittningar | 0 |
Summa langfristiga skulder 95 138 1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 | — 0
Leasingskulder 27 33 30
Leverantorsskulder 112 6l 145
Ovriga kortfristiga skulder 5 273 288 176
Summa kortfristiga skulder 413 382 352
Summa eget kapital och skulder 1168 1 149 1126

Pierce Group AB (publ) 13
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa
eget kapital
Balanserat resultat hanforligt till
Ovrigt tillskjutet Omriknings- inklusive arets moderbolagets
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat aktiedgare
Ingaende eget kapital 2025-01-01 2 814 12 -162 666
Arets resultat — — — 234 _34
Aktierelaterade ersattningar — 0 — _ 0
Ovrigt totalresultat for aret — — 3 — 3
Arets totalresultat — 0 3 .34 .37
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0
Summa —_ 0 —_ —_ 0
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2 814 10 -196 630
Ingaende eget kapital 2026-01-01 2 817 7 -162 663
Arets resultat — — — 6 6
Aktierelaterade ersattningar — | — — |
Ovrigt totalresultat for aret — — 2 — 2
Arets totalresultat — | 2 -6 3
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0
Summa —_ 0 —_ — 0
Utgaende eget kapital 2026-03-31 2 818 9 -169 660
Pierce Group AB (publ) 14



Q1/2026

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 mar 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4 -15 39 28
Ej kassaflodespaverkande poster! 9 22 4] 54
Betald rianta -3 2 -8 -7
Realiserade valutaderivat ) | -8 -6
Erhallen ranta | | 2 b)
Betald/erhallen skatt -1 22 3 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i 63 8
rorelsekapital 1 5
Forandringar i rorelsekapital 28 -115 73 -70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29 -110 135 -3
Investeringsverksamheten
Forvarv av anliggningstillgangar -1 -3 -5 -7
Limnade/erhéllna spirrade bankmedel 13 0 0 -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 -3 -5 =21
Finansieringsverksamheten
Emissionskostnader — — 0 0
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — — | |
Forandring av skulder till kreditinstitut | — | 0
Amortering av leasingskuld -6 -7 26 27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 -7 24 26
Periodens kassaflode 36 -120 107 -50
Likvida medel vid periodens borjan 235 297 175 297
Valutakursdifferens i likvida medel | -1 -9 .12
Likvida medel vid periodens utgang 273 175 273 235
' Ovriga e kassaflodespaverkande poster avser i allt vésentlige avskrivningar samt forandring i kortfristiga avsattningar. Dessutom paverkades avskrivningar i samtliga rapporterade perioder av avvecklade varumarken.
Pierce Group AB (publ) 15



Q1/2026

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Jan-mar Jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsittning 5 4 20
Bruttoresultat 5 4 20
Administrationskostnader -12 -4 -25
Rorelseresultat -6 0 -6
Finansiellt netto 4 -7 -1
Resultat efter finansiella poster -3 -7 -7
Bokslutsdispositioner — _ _
Resultat fore skatt -3 -7 -7
Inkomstskatt — — —
Periodens resultat -3 -7 -7
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 565 424 565
Fordringar hos koncernforetag 193 325 189
Summa anlidggningstillgangar 758 749 755
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 4 5 5
Ovriga omsittningstillgingar | I |
Kassa och bank — 0 —
Summa omsittningstillgangar 5 7 6
Summa tillgangar 763 755 760
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 750 750 752
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0 — —
Ovriga kortfristiga skulder 13 6 8
Summa kortfristiga skulder 13 6 8
Summa eget kapital och skulder 763 755 760
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Not | — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprittad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tradde i kraft den | januari
2026 har haft nagon visentlig inverkan pa koncernen.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berikningsgrunder och beddmningar tillimpats som i arsredovisningen
for 2025. For en beskrivning av koncernens tillaimpade

Upplysning om kommande standarder

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som kommer att trada i kraft
2026 forvantas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) utfirdade 2024 en ny
redovisningsstandard, IFRS 18 Utformning av och upplysningar i
finansiella rapporter, vilken kommer att gilla fran och med den |
januari 2027 och ersitta IAS | Utformning av finansiella rapporter. For
att anpassa sig till IFRS 18 kommer bolagen att tvingas se 6ver hur de
externa finansiella rapporterna ar strukturerade, samt vilka principer
som tillimpas for klassificering av intakter och kostnader, dven fran
derivat och forsakringsavtal. Pierce Group kommer att noga utvardera
och analysera den nya standardens effekter pa vara
redovisningsprinciper, system och processer. Bolaget kommer att
genomfora de forandringar som kravs for att sakerstalla att vi foljer
den nya standarden i god tid fore ikrafttradandedatumet den | januari
2027.

Not 3 — Intakter

redovisningsprinciper hanvisas till not | och not 2 i arsredovisningen
for 2025.

Upplysningar enligt IAS 34.16A limnas, forutom i resultatrapporten
och de tillhdrande noterna, dven pa sidorna |—12 som utgdr en
integrerad del rapporten.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan forekomma.

Segmentrapportering

Koncernen verkar som en enda rorelsegren. Ledningen overvakar
verksamheten som helhet, och fordelar inte resurser eller bedomer
resultat pa basis av separata rorelsesegment. Saledes innehaller denna
rapport ingen segmentinformation i enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av delarsrapporten kraver att bolagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period da dndringen gérs om dndringen endast har paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2025. Inga dndringar som skulle kunna ha visentlig
paverkan pa rapporten har gjorts av dessa uppskattningar och
bedémningar.

Koncernens intakter utgors av forsiljning av varor via webbplatser. Intikterna redovisas vid en viss tidpunkt, eftersom villkoren for att kontroll

Sverfors dver tid inte ar uppfyllda. Geografiska omraden ar ett viktigt attribut vid uppdelning av intdkterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

MSEK

Jan-mar Apr 2025- Jan-dec
2026 2025 mar 2026 2025

Sverige
Ovriga Norden
Utanfér Norden

63 58 261 256
74 73 316 315
284 270 | 258 1 244

Intikter koncernen

Not 4 — Finansiella instrument, verkligt varde

Valutaderivaten ar de enda instrument som har redovisats till verkligt
virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella instrument har virderats
till upplupet anskaffningsvirde i balansrakningen, och de rapporterade
vardena overensstamde i allt vasentligt med det verkliga vardet.

Valutaderivaten klassificeras i enlighet med IFRS 13 pa niva 2 i verkligt
vardehierarkin. De redovisas antingen som tillgingar eller skulder i
balansrakningen, beroende pa marknadsvardet pa balansdagen.

Virderingen av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden uppgick det verkliga
vardet till -1 (-2) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga
skulder.

421 401 1 835 1816

Pierce Group AB (publ)
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Not 5 — Transaktioner med nirstaende
Andra transaktioner med nirstiende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsiljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for 8 (6) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantor genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

De ovan namnda transaktionerna och ersattningar till ledande
befattningshavare var de enda transaktionerna med nirstaende under
detta och foregaende kvartal.

Mer information finns i not 29 i arsredovisningen fér 2025.

Not 6 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har tre prestationsbaserade aktieprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan 8.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmassiga villkor.
Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram fér VD. Mer information finns pa sidan 8.

Samtliga transaktioner gérs pa marknadsmassiga villkor.

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsittningar
Liamnade depositioner som sakerhet for fullgorande av betalningar 3 3 3
Liamnade sparrade bankmedel 2 2 16
Summa stillda sdkerheter 5 5 18

Pierce har en kreditfacilitet pa 150 MSEK som inte utnyttjades vid
utgangen av perioden eller under rikenskapsaret eftersom likviditeten
var god. Det finns en borgensférbindelse fran moderbolaget Pierce
Group AB avseende dotterbolaget Pierce AB:s skulder till kreditinstitut
genom kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten inbegriper vissa finansiella ataganden. Mer information
finns i avsnittet Risker och osikerhetsfaktorer pa sidan 10.

Stillda sikerheter vid kvartalets slut avsag betalda depositioner och
sparrade bankmedel. Medel pa kommersiella inlaningskonton och
stillda som garantier frigjordes under kvartalet.

Not 7 — Viasentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Emission av C-aktier

| april 2026 genomforde Pierce Group AB (publ) en riktad emission av 850 000 C-aktier till Nordic Issuing AB for att sakerstalla den
prestationsrelaterade tilldelningen av aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet LTIP 2025/2028.
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Nyckeltal per kvartal

MSEK (om ej annat anges) Q12023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 QI 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 QI 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 QI 2026
Nettoomsittning 345 441 369 382 356 456 365 451 401 523 427 464 421
Tillvéxt (%)’ -18% -2% -1%  -10% 3% 3% -1% 18% 13% 15% 17% 3% 5%
Tillvéixt i lokala valutor (%)’ -22% -7% 9%  -15% 2% 2% 1% 19% 12% 20% 20% 7% 10%
Bruttoresultat 137 186 113 171 162 201 166 195 171 229 171 202 174
Resultat efter rorliga kostnader' 2 54 88 34 80 82 104 82 93 76 161 84 98 80
Ombkostnader' -6l -67 -67 -72 -59 -69 -65 -76 -72 -115 -6l -75 -69
EBITDA' -7 17 -33 -13 23 34 17 10 | 39 19 21 5
EBIT? 221 2 -47 -45 7 17 0 -5 -15 26 7 10 -4
Justerad EBITDA' -7 21 -32 8 23 35 17 16 4 46 24 24 I
Justerat EBIT' * -21 6 -47 -7 7 17 0 | -1 32 11 13 2
Items affecting comparability' 0 -4 -1 -38 0 0 0 -6 -4 -7 -4 -2 -6
Periodens resultat -1 26 -61 -49 25 14 -2 -1 -34 23 2 8 -6
Bruttomarginal (%)’ 39,7% 42,1% 30,7% 44,7% 456% 44,1% 455% 432% 42,6% 43,7% 40,1% 43,5% 41,3%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 15,6%  20,0% 9,3% 209% 23,1% 22,7% 22,5% 20,6% 19,0% 30,7% 197% 212% 19,1%
Justerad EBITDA (%)’ -2,2% 47%  -87% 2,1% 6,5% 7,6% 4,6% 3,6% 1,1% 8,7% 5,5% 5,1% 2,7%
Justerad EBIT (%)’ -6,2% 1,5% -12,7%  -1,9% 2,0% 3,7%  -0,0% 03% -2,7% 6,2% 2,7% 2,8% 0,5%
Periodens kassaflode -33 64 -1 6l 57 83 -105 32 -120 13 -22 79 36
Fritt kassaflode' -26 71 6 69 64 9l -98 40 113 19 -18 87 41
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -105 -179 -171 =222 -278 -350 =261 -297 -175 -188 -159 -235 271

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,14 0,33 -0,77  -0,62 0,32 0,17  -0,03 -0,01 -0,43 0,29 0,03 0,10 -0,08
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)  -0,14 0,33 -0,77  -0,62 0,32 0,17  -0,03 -0,01 -0,43 0,29 0,03 0,10 -0,08

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad silda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkea kostnader som
i allt visentlige samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frake, fakturering och emballage.

3 Rorelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgingar.

*Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla bolag beraknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvinds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Delarsrapporten innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutdver
finns andra nyckeltal och indikatorer som anvinds som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att forse
koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. De olika resultatmatt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs pa bolagets webbplats, https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/, under kolumnen "Financial data”.
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