& PIERCE

RIDERS IN E-COMMERCE

Kallelse till arsstamma i Pierce Group AB (publ)

Aktieagarna i Pierce Group AB (publ), org. nr 556967-4392 ("Bolaget” eller "Pierce”) kallas
harmed till arsstamma pa Engelbrektsplan | (hos Humlegarden Fastigheter, entréplan, lokal:
Engelbrekt), i Stockholm, tisdagen den 12 maj 2026 kl. 10.00.

Ritt att delta och anmalan
Den som onskar delta i stamman ska:

e dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
4 maj 2026; och

e dels anmala sig till Bolaget senast den 6 maj 2026 till Pierce Group AB (publ), markt
"Arsstimma”, Att. Legal, Fleminggatan 20A, 112 26 Stockholm. Anmalan kan ocksa
goras per e-post till ir@piercegroup.com med amnesrad "Arsstimma 2026”. | anmélan
ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer under dagtid samt ska, i forekommande fall, uppgift om antalet bitraden
(hogst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstimman, begara att foras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrittsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast den 6 maj 2026, vilket innebir att aktiedgare som onskar sadan
rostrattsregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fore namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till arsstimman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar,
savida inte liangre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen
bor kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan till arsstimman.
Fullmaktsformular halls tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.piercegroup.com) och skickas
med post till aktieagare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning

|. Staimmans oppnande.

2. Val av ordférande vid bolagsstamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.
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5. Val av en eller tva justeringspersoner.
6. Provande av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, ersattningsrapporten samt revisorns yttrande huruvida
gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

8. Beslut om:

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen;

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren.

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter.

10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

I'l. Val av styrelseledamoter och revisor.

|2. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

| 3. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner.

[4. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrittande av
ett prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier;
(C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om overlatelse av egna
stamaktier.

I 5. Stammans avslutande.

Beslutsforslag
Val av ordforande vid bolagsstimman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av Max Carlsén (ordférande), utsedd av
Verdane Freya Xl Investments AB, Fabian Bengtsson, utsedd av Siba Invest AB och Eric Thysell,
utsedd av Investment AB Garnen. Styrelsens ordforande Henrik Theilbjern ar adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen foreslar att advokat Stina Magnusson viljs som ordférande vid stimman.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst enligt den faststillda
balansrdakningen (punkt 8 (b))

Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning limnas och att tillgingliga medel overfors i ny
rakning.



Faststdllande av antalet styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie styrelseledamoter for tiden
intill slutet av nasta arsstimma.

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorn (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode oférandrat ska utga med 450 000 kronor till
styrelsens ordforande och med 200 000 kronor till ovriga styrelseledamoter. Darutover
foreslas oforandrat arvode utga med 175 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med
50 000 kronor till var och en av de ovriga ledamoterna i revisionsutskottet och med 30 000
kronor till ordforanden i ersattningsutskottet. Styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete ska utbetalas proportionerligt i forhallande till mandattidens langd.

En ytterligare ersittning for restid om 20 000 kronor per fysiskt styrelsemote som halls i
Sverige foreslas utga till utlandsbosatta styrelseledamoter (oférandrat jamfort med foregaende
ar). Dartill foreslas en specifik ersattning for restid for ordféranden om 360 000 kronor per
ar, eftersom den tid som ordféranden maste tillbringa fysiskt i Stockholm ar mer omfattande
an for andra styrelseledamoter, dock att denna ersattning galler istallet for de 20 000 kronor
per fysiskt styrelsemote som galler for ovriga utlandsbosatta styrelseledamoter (oforandrat
jamfort med foregaende ar). Ledamoter foreslas dven ha ritt till skilig ersattning for resor till
och fran fysiska styrelsemoten pa annan ort.

Arvode till revisorn foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och revisor (punkt 1 1)

Valberedningen foreslar omval av samtliga styrelseledaméter: Johannes Gadsbell, Niklas Jarl,
Lottie Saks, Roger Sandberg, Thomas Schwarz och Henrik Theilbjern. Henrik Theilbjern
foreslas omviljas som styrelsens ordférande.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns i Bolagets arsredovisning och pa
Bolagets hemsida (www.piercegroup.com).

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det
registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB omvaljs som revisor for tiden intill
slutet av den arsstimma som halls under 2027. Grant Thornton Sweden AB har meddelat att
den auktoriserade revisorn Mia Rutenius fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner ersattningsrapporten for rikenskapsaret 2025.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstaimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av stamaktier. Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om
apport, kvittning eller annat villkor.
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Antalet stamaktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal
motsvarande tio (10) procent av totalt antal utestiende stamaktier i Bolaget vid tidpunkten
for arsstimman. Om bemyndigandet utnyttjas for emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionskursen vara marknadsmassig (med forbehall for marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall).

Syftet med bemyndigandet ar att kunna genomfora och finansiera forvarv av foretag och
tillgangar samt att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbattra Bolagets kapitalstruktur.

Bolagets verkstallande direktor, eller den som Bolagets verkstallande direktor utser, ska vara
bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande
(A) inriattande av ett prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for
riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt
(D) beslut om Overlatelse av egna stamaktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2026”) for ledande befattningshavare i Bolaget
(exklusive verkstallande direktor) och nyckelpersoner i enlighet med A nedan. Beslutet ar
villkorat av att arsstaimman aven fattar beslut om sakringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrittande av ett prestationsbaserat aktieprogram

Bakgrund

Sedan 2023 har bolagstimman i Bolaget beslutat om arligen aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram.  Styrelsen ar av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en viktig del i Bolagets totala ersattningspaket och styrelsen har darfor,
efter eventuella forandringar foranledda av styrelsens arliga utvardering, for avsikt att arligen
foresla langsiktiga incitamentsprogram for godkinnande av bolagsstimman. Styrelsen har
utvarderat de tidigare incitamentsprogrammen och har funnit att de har fungerat val. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla ett motsvarande program detta ar.

Det overgripande syftet med LT1 2026 ar att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares
och nyckelpersoners intressen med aktieagarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt
langsiktigt vardeskapande. LTI 2026 avses aven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2026 bedoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Verkstillande direktoren omfattas av ett langsiktigt incitamentsprogram implementerat under
2025, Teckningsoptionsprogram 2025/2029, och som loper fram till 2029. Som aviserats
tidigare ar det styrelsens avsikt att den verkstallande direktoren inte ska omfattas av de
langsiktiga incitamentsprogram som foreslas for ovriga anstallda vid arsstimmorna 2026-2028.

Villkor for LTI 2026

. LTI 2026 foreslas omfatta totalt cirka 28 deltagare bestiende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa tva kategorier. Under forutsattning



att de nedan angivna prestationsmalen uppnas eller dvertriffas ska deltagare i LTI 2026
ha ritt att erhalla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).

Det totala antalet Prestationsaktier ska inte overstiga 925 000.

Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas deltagarna i respektive kategori
ska inte Overstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier
per deltagare

Ledande befattningshavare (exklusive Totalt kan 530000 Prestationsaktier

verkstallande direktor) (cirka 7 tilldelas denna kategori men ingen

personer) deltagare ska kunna tilldelas mer an
150 000 Prestationsaktier.

Nyckelpersoner (cirka 21| personer) Totalt kan 395000 Prestationsaktier
tilldelas denna kategori men ingen
deltagare ska kunna tilldelas mer an
30 000 Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala
antalet Prestationsaktier som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna
tilldelas.

Ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsitter att deltagaren har fortsatt att
vara anstalld av Bolaget fram till den 12 maj 2029. | det fall en deltagares anstallning
upphor pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande handelser eller pa grund
av uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterat till forsummelse eller misskotsel fran
deltagaren fore den 12 maj 2029 men efter 12 maj 2027, ska sadan deltagare dock ha
ratt att erhalla en del av Prestationsaktierna. Denna delintjaning ska innebira att for varje
manad efter den 12 maj 2027 som deltagaren har fortsatt att vara anstalld ska deltagaren
ha ritt att erhalla 1/24 av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som deltagaren
skulle ha varit berattigad att erhalla om deltagaren skulle ha fortsatt att vara anstilld till
och med den 12 maj 2029. For tydlighetens skull kommer eventuell tilldelning till en
deltagare som upphor att vara anstalld fore den 12 maj 2029 endast att ske nar tilldelning
av Prestationsaktier sker till ovriga deltagare och under forutsattning att
Prestationsmalen uppfylls.

De prestationsmal ("Prestationsmalen”) som maste uppnas eller dvertriffas avser
(i) Bolagets organiska omsattningstillvaxt ("Omsattningstillvixtmalet”); (ii) Bolagets
justerade rorelseresultat ("EBIT-malet”); (iii) Bolagets Net Promoter Score ("NPS-
malet”) och (iv) utvecklingen av Bolagets aktiekurs (”Aktiekursmalet”). Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till varje Prestationsmal
ska viktas med 30 procent till Omsattningstillvaxtmalet, med 45 procent till EBIT-malet,
med 10 procent till NPS-malet och med |5 procent till Aktiekursmalet.

For varje Prestationsmal forutom Aktiekursmalet, kommer det att finnas en miniminiva,
en malniva och en maximiniva. Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det relevanta Prestationsmalet; om miniminivan uppnas
intjanas 33,3 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta
Prestationsmalet; om malnivan uppnas intjanas 66,7 procent av de Prestationsaktier som



harror sig till det relevanta Prestationsmalet; och om maximinivan uppnas intjanas
samtliga Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall
mellan miniminivan och malnivan respektive mellan malnivan och maximinivan kommer
intjaning av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske
linjart mellan 33,3 procent och 66,7 procent respektive mellan 66,7 procent och 100
procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet.

For Aktiekursmalet kommer det endast att finnas en malniva. Om malnivan uppnas
intjanas samtliga Prestationsaktier som harror sig till Aktiekursmalet och om malnivan
inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier hanforliga till Aktiekursmalet.

Omsittningstillvixtmalet ar hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga organiska
tillvaxttakt ("CAGR”) under rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. CAGR kommer att
berdknas som ((nettoomsittning under rakenskapsaret 2028 (reducerad for eventuell
icke-organisk nettoomsattning fran verksamheter som forvarvats under rakenskapsaren
2026-2028) / nettoomsittning under rikenskapsaret 2025)'” — ). Miniminivan for
Omsittningstillvaxtmalet kommer att vara en CAGR om 3,0 procent, malnivan for
Omsittningstillvaxtmalet kommer att vara en CAGR om 5,0 procent och maximinivan
for Omsattningstillvaxtmalet kommer att vara en CAGR om 9,0 procent.

EBIT-malet ar hanforligt till Bolagets Justerade EBIT (vinsten/forlusten fore ranta och
skatt justerat for aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestorande
poster) ("Justerad EBIT”) for riakenskapsaret 2028. Miniminivan for EBIT-malet
kommer att vara en Justerad EBIT om 100 MSEK, malnivan for EBIT-malet kommer att
vara en Justerad EBIT om 125 MSEK och maximinivan for EBIT-malet kommer att vara
en Justerad EBIT om 150 MSEK.

NPS-malet ar hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fjarde kvartalet for
rakenskapsaret 2028 ("NPS”). Miniminivan for NPS-malet ar en NPS om 66, malnivan
for NPS-malet ar en NPS om 69 och maximinivan for NPS-malet ar en NPS om 73.
Nivderna for NPS-malet har faststillts baserat pa att branschgenomsnittet for NPS for
e-handel ar 62 (https://www.retently.com/blog/good-net-promoter-score/). En NPS
over 60 har en positiv inverkan pa kunders aterkopsgrad och detta har legat till grund
for faststillandet av miniminivan for NPS-malet till 66.

Aktiekursmalet avser utvecklingen av Bolagets aktiekurs 6ver perioden fran datumet for
arsstamman 2026 till den 12 maj 2029. Aktiekursutvecklingen kommer att matas baserat
pa den volymviagda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstamman
2026 och 30 dagar omedelbart fore den 12 maj 2029. Malnivan for Aktiekursmalet
kommer att vara en okning av aktiekursen med 73 procent.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till narmaste heltal.

Utover uppnaendet av Prestationsmalen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorad
av att Justerad EBIT for rakenskapsaret 2028 uppgar till minst 75 MSEK. Om denna
troskelniva for Justerad EBIT inte uppnas ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2026.
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Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststalls ska styrelsen aven gora
en samlad bedomning om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med hansyn till
Bolagets resultat och finansiella stillning, forhallandena pa aktiemarknaden och till andra
omstandigheter i ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen minska
antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer skaligt.

Antalet Prestationsaktier och/eller Prestationsmalen (i forekommande fall) ska vara
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av
aktier, foretradesemissioner och/eller liknande handelser. Om vasentliga forandringar
intraffar i Bolaget eller i dess affarsmiljo som skulle innebara att de faststallda
Prestationsmalen eller de ovriga villkoren for LTI 2026 inte lingre ar lampliga ska
styrelsen vidare ha ritt att gora sadana justeringar av Prestationsmalen och de dvriga
villkoren for LTI 2026 for som ar nddvandiga for att uppna ett skaligt utfall.

Tilldelning och overlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter
den 12 maj 2029. | den utstrackning tillimpliga insiderregler skulle forhindra 6verlatelse
av Prestationsaktier till en deltagare inom denna period ska Overlatelse av
Prestationsaktier istallet ske sa snart sadana restriktioner upphort att galla.

For ledande befattningshavare kommer tilldelningen av Prestationsaktier att vara
villkorad av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga undantag, atar sig att inte
avyttra en sarskild procentandel av de tilldelade Prestationsaktierna under en period om
2 manader efter leverans av Prestationsaktierna. Antalet Prestationsaktier som
omfattas av begriansningen ska som utgangspunkt uppga till 50 procent av de tilldelade
Prestationsaktierna men for deltagare dar den beskattning (marginalskattesats) som
uppkommer i samband med leverans av Prestationsaktier overstiger 50 procent ska
procentandelen i stallet beraknas som 100 — tillamplig skattesats.

Deltagande i LTI 2026 ar villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske, samt av att
sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt ha ratt att gora de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pdkallas till foljd av legala eller
administrativa forhallanden. Styrelsen ska darutover ha ritt att gora justeringar av och
avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis,
och/eller erbjuda kontantavrakning till deltagare utanfor Sverige i den man leverans av
Prestationsaktier till sadana deltagare inte kan ske till rimliga kostnader och
administrativa atgarder. | handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av
Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget,
ska styrelsen ha ratt att besluta att Prestationsaktierna (helt eller delvis) ska tjanas in och
tilldelas i samband med slutférandet av en sadan transaktion. Styrelsen ska darvid fatta
detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen aven vara behorig att anpassa villkoren
for intjaning och tilldelning, om sadan intjaning och tilldelning baserats pa information
som senare visar sig vara inkorrekt.



B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om emission av hogst 925 000 C-aktier.
De nya aktierna ska med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en
bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande
av emission av aktier ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2026 vilket ska ske
genom att Bolaget aterkoper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt C nedan
och direfter, sedan C-aktierna omvandlats till stamaktier, dverlater stamaktier till deltagarna i
LTI 2026 i enlighet med D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av C-aktier och ska
omfatta samtliga utestaende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s kallade interimsaktier,
av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv
ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar att sikerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2026.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen tillhandahills i ett separat dokument.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen
att arsstamman beslutar att Bolaget ska overlata egna stamaktier enligt foljande:

I.  Bolaget ska dga ratt att overlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt
att utge som Prestationsaktier till deltagare i LT 2026, hogst 925 000 aktier.

2. Stamaktierna som kan overlatas enligt punkt | ovan ska kunna utgoras antingen av aktier
som emitterats och aterkopts enligt B — C ovan, aktier som emitterats och aterkopts i
samband med andra motsvarande LTI-program, men som inte behovs for fullgorande av
Bolagets ataganden enligt sadana program, eller aktier som aterkopts av Bolaget enligt
andra framtida aterkopsbemyndiganden.

3. Antalet aktier som overlats enligt LTI 2026 kan bli foremal for omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget.

4.  Ritten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2026 som har ritt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med
villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2026 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid
den tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2026.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier ar att
moijliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026.



Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspddning

LTI 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att ratten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden.

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2026 baserat pa en
aktiekurs om 9,70 kronor vid inforandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de
Prestationsaktier som ar relaterade till Prestationsmalen uppskattas uppga till 8,90 kronor per
Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran en personalomsittning om 0 procent fram till dess att
aktierna erhalls cirka tre ar senare och exkluderar framtida utdelningar pa Bolagets aktie
uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2026, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka
['1,6 miljoner kronor, forutsatt att samtliga Prestationsmalen uppfylls fullt ut.

Baserat pa berikningen av den totala kostnaden enligt ovan uppgar de forvantade arliga
kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka 3,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 2,1 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.
Baserat pa berakningen av de arliga kostnaderna och utspadningen beraknad enligt nedan hade
nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2025 forandrats fran -0,01 kronor till -0,04 kronor
om Bolaget hade kostnadsfort 1/3 av de totala kostnaderna for LTI 2026 under 2025.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2026 uppgar till 925 000
stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka |,15 procent av Bolagets stamaktier, beraknat
pa antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning
till LTI 2026.

Det finns for narvarande fyra pagaende incitamentsprogram i Bolaget i form av tre
prestationsbaserade aktieprogram (LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025) samt ett
teckningsoptionsprogram for bolagets VD (Teckningsoptionsprogram 2025/2029). Baserat pa
det maximala antalet aktier som kan tilldelas i pagaende incitamentsprogram, kan de befintliga
programmen leda till att sammanlagt 3 625 000 nya stamaktier emitteras. Om samtliga
pagaende incitamentsprogram samt det incitamentsprogram som foreslas beslutas vid
arsstamman, LTI 2026, utnyttjas maximalt kommer totalt 4 550 000 nya stamaktier att
emitteras, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 5,4 procent av Bolagets stamaktier,
berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
incitamentsprogram samt LTI 2026.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal giller med forbehall
for omrakningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren for
programmen.

Forslaget till LTI 2026 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Styrelsens forslag om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor
ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.



Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt punkten 13 kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstaimman, och
for giltiga beslut enligt punkten 14 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstaimman.

Aktiedgares ritt till information

Pa arsstimman ska styrelsen och verkstillande direktoren, om nagon aktiedgare begir det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av drenden pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt
Bolagets forhallanden till andra koncernforetag.

Tillgangliga handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till arsstimman framgar av kallelsen.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelsen och information om
foreslagna ledamoter finns pa Pierce hemsida (www.piercegroup.com). Arsredovisning och
revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorns yttrande huruvida gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens yttrande
avseende aterkopsbemyndigande kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget pa besoksadressen
Fleminggatan 20A i Stockholm och pa Bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman.
Handlingarna kommer ocksa att skickas till aktiedgare som begar det och uppger sin adress.
Kopior av dokumenten kommer aven att finnas tillgangliga vid arsstimman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 81 349 100 aktier,
varav 79 374 100 ar stamaktier med en rost vardera och | 975 000 ar C-aktier med en tiondels
rost vardera. Det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 79 571 600 roster. Bolaget innehar
samtliga | 975 000 utestaende C-aktier, motsvarande 197 500 roster, vilka inte kan foretradas
vid arsstaimman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Styrelsen for Pierce Group AB (publ)
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