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Ersattningsrapport 2025 for Pierce Group AB (publ)

Inledning

Denna rapport ("Rapporten”) beskriver hur Pierce Group AB (publ):s ("Bolaget”) riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman den 23 februari 2021 och
uppdaterade av arsstimman den 16 maj 2023 och den 17 maj 2024 ("Riktlinjerna”), har
tillimpats under 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till den
verkstillande direktoren (VD) och en oversikt av Bolagets utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL”), Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés ”Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram” och arsredovisningslagen (1995:1554) ("ARL").

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ i arsredovisningslagen

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 8 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersittningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna Rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 i arsredovisningen for 2025 samt i bolagsstyrningsrapporten.

Utvecklingen under 2025

VD sammanfattar bolagets dvergripande utveckling i sitt uttalande pa sidan 5 i arsredovisningen
for 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg

Riktlinjerna har utformats for att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara ersittningsbeslut som
stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder. Den totala
ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig, aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar samt mojliggora for Bolaget att rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan besta av fast lon, rorlig
Kontantersattning/Ion, pensionsformaner och icke-finansiella formaner. Harutover kan
arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Riktlinjerna redovisas i sin helhet i Not 8 i arsredovisningen for 2025. Savitt avser
informationskraven pa Rapporten i 8 kap. 53 a § 2 st punkt 5-8 aktiebolagslagen redovisas
foljande:

e Ingen ersattning har kravts tillbaka.
e Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillimpas
for att faststalla ersattningen.
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e Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna.

¢ Inga kommentarer fran aktiedgare avseende 2024 ars ersattningsrapport har mottagits
av Bolaget. Foljaktligen har inga aktieagarkommentarer beaktats vid framtagandet av
Rapporten.

Revisorns yttrande over Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna jamte 8 kap. 54 § ABL finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.piercegroup.com senast den 10 april 2026.

Rorlig kontantersdttning

Den rorliga kortsiktiga ersattningen till VD baseras pa finansiella mal pa koncernniva och andra
koncernovergripande mal med tillhérande KPl:er. Den intjanas under en ettarsperiod och kan
som hogst uppga till 70 procent av den arliga fasta Idnen (se vidare avsnitten "Bolagets
ersattningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg” och "Tillimpning av
prestationskriterier” nedan).

Verkstillande direktorens ersattning
Tabellen nedan anger den totala ersattningen for Bolagets verkstallande direktor under

rakenskapsaret 2025 i KSEK'. Den verkstillande direktoren har inte uppburit ersittning fran
nagra andra bolag inom Bolagets koncern.

Fast ersdttning Rorlig Pensio | Total Andel fast Uppsdgningsvillkor
Fast Andra fersattn nslz(ostn ersattning rﬁspfektlve
N ing ad rorlig
konta | férman Sttni
ntlon3 | ert ersattning
Goran 4568 119 2163 571 7 421 71% fast 6 manaders uppsagningstid fran
Dabhlin, VD, 29% rorligi.e. | VD:s sida och 12 manader fran
2025-01-01 - rorlig utgor Pierce, avgangsvederlag om
2025-12-31 41% utav fast | maximalt 12 manader, en
konkurrensklausul om 12
manader giller efter
anstallningens upphorande.

Tillampning av prestationskriterier

Den verkstillande direktorens rorliga ersattning baseras pa ett antal forbestaimda och matbara
kriterier och mal pa arsbasis, syftande till att driva vardeskapande i Bolaget pa lang sikt.
Uppfyllande av ett av kriterierna utgor troskelkrav (s.k. qualifier”) och ar en forutsattning for
att rorlig ersattning ska utga. For att stirka foretagets filosofi om I6n kopplad till prestation,
utformades STIP25 (Kortsiktigt incitamentsprogram 2025) for att belona och erkanna chefer
om bolaget 6vertriffar de viktigaste arliga finansiella malen enligt budgeten.

' | tabellen redovisas ersattning hanforlig till 2025 (oavsett tidpunkt for faktisk utbetalning). Beloppen inkluderar
inte arbetsgivaravgifter/sociala avgifter som betalas av arbetsgivaren. Utover den beskattningsbara ersattningen
tilldelades VD 175 000 aktier inom ramen for LTIP 2023/2025 och 175 000 aktier inom ramen for LTIP
2024/2026. Ingen av dessa aktier har intjanats per rapportdagen och intjainande ar foremal for uppfyllande av
tillimpliga marknads- och icke-marknadsbaserade mal. VD erhdll dven ritt att teckna 800 000 teckningsoptioner
inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2025/2029, vilka har betalats fullt ut och inte har subventionerats av
Bolaget, och som planeras att intjanas under 2029.

2 Pensionskostnader avser dven lonevaxling (exkl. sirskild Ioneskatt).

3 Inklusive semesterersittning och sjukersittning, men exklusive arbetsgivaravgifter.

* Avser leasing av tjinstebil.


http://www.piercegroup.com/
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Tabellen nedan visar tillampningen av prestationskriterier for utbetalning av rorlig ersattning
under rakenskapsaret, dir utbetalningen har uppgatt till hdgst 70 procent av den fasta arslénen
(se vidare avsnittet ”Bolagets riktlinjer for ersattning: omfattning, syfte och avvikelser”). Det
finns ett troskelkrav att justerat EBIT ska vara storre an eller lika med 0 MSEK for att
kvalificera for den rorliga ersattningen.

Goran Dahlin, VD, Beskrivning av Relativ viktning av a) Krav uppnaitt eller inte
2025-01-01 - 2025- prestationskriterier prestationskriterier | b) Uppmitt prestation
12-315 hénforliga till c) Faktiskt utfall av
ersittningskomponenten tilldelning/ersittning (% av
16n)
Nettoomsattningstillvaxt for 24,5% (av 70%) a) Uppnatt
helaret 2025 Sverstiger 5 % b) Nettoomsattningstillvaxt (%) for
(upp till 15 %). rakenskapsaret: | 1,5 %
c) % (avmax %) 18,9%
Bonus baserad pa tillvaxt i 38,5% (av 70%) a) Uppnatt
justerad EBIT (om <25 % b) Justerad EBIT = 44,5 MSEK
(upp till 110 %)). c) % (av max %) 27,9%
Bonus baserad pa 7% (av 70%) a) Uppnatt
Rorelsekapital / LTM b) 11,5%
nettoomsattning c) 7% (av 70%)

Det totala faktiska utfallet av den rorliga ersattningen till VD uppgick till 53,8 procent (av
maximalt 70 procent).

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat
Den genomsnittliga ersattningen for en anstalld (exklusive ledande befattningshavare), baserat
pa antalet heltidsanstillda i Bolaget och dess svenska dotterbolag Pierce AB®, uppgick till 778

KSEK under 2025. Fast I16n och rorlig ersattning ingar i denna berakning.

Bolagets fullstandiga resultat for 2025 kommer att presenteras i arsredovisningen for 2025 som
kommer att laggas fram pa arsstamman den 12 maj 2026.

2024 vs 2025 2025
VD:s totala ersdttning i KSEK 6 102 vs 7 422 (+22%) 7422
Justerat rorelseresultat (EBIT) i MSEK | 25 vs 45 45
Genomsnittlig 774 vs 778 (+0%) 778

totalersdttning i KSEK for
anstillda i Pierce AB,
exklusive ledande befattningshavare

* Enligt anstillningsavtalet riknas Goran Dahlins bonus pro rata till anstillningsperioden.
¢ Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda i Bolaget och Pierce AB uppgick till 63 under 2025. Dartill uppgick det
genomsnittliga antalet heltidsanstallda i de 6vriga koncernbolagen PDC Logistics Sp. z 0.0. och Pierce ECOM SSC,
S.L. UNIPERSONAL till sammanlagt 239 under 2025.
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Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 ar ett langsiktigt incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger mojlighet till prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Det
godkandes av bolagsstimman den 16 maj 2023. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2,
vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Under forutsattning att vissa mal uppnas kan hogst 950 000
prestationsaktier tilldelas inom ramen for LTIP 2023, vilket motsvarar en utspadning’ om cirka
[,2 procent av Bolagets stamaktier. Intjanandeperioden loper ut den 16 maj 2026 och
deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP 2023/2026, vilka
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats: https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-2023/.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett langsiktigt incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger mojlighet till prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Det
godkandes av bolagsstamman den 17 maj 2024. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2,
vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Under forutsattning att vissa mal uppnas kan hogst 1 025 000
prestationsaktier tilldelas inom ramen for LTIP 2024, vilket motsvarar en utspadning® om cirka
[,3 procent av Bolagets stamaktier. Intjanandeperioden Ioper ut den |7 maj 2027 och
deltagarna kommer att tilldelas prestationsaktier i enlighet med villkoren for LTIP 2024/2027,
vilka finns tillgangliga pa Bolagets webbplats: https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-
2024/.

LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 ar ett langsiktigt incitamentsprogram for koncernledning (dock exklusive VD)
och nyckelmedarbetare som ger mojlighet till prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Det
godkandes av bolagsstamman den 20 maj 2025. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2,
vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjanandeperioden. Under forutsattning att vissa mal uppnas kan hogst 850 000
prestationsaktier tilldelas inom ramen for LTIP 2025, vilket motsvarar en utspadning’ om cirka
[,I procent av Bolagets stamaktier. Intjanandeperioden I6per ut den 20 maj 2028 och
deltagarna kommer att tilldelas prestationsaktier i enlighet med villkoren for LTIP 2025/2028,
vilka finns tillgingliga pa Bolagets webbplats: https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-
2025/.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029

Teckningsoptionsprogrammet 2025/2029 godkindes av arsstimman den 20 maj 2025 som ett
incitamentsprogram riktat till Bolagets VD. Teckningsoptionerna emitteras till ett teckningspris
som motsvarar marknadsvardet, faststallt av ett oberoende varderingsinstitut i enlighet med
Black-Scholes varderingsmodell. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny
stamaktie i Bolaget till ett teckningspris om 13,49 SEK, motsvarande 165 procent av den

7 Utspadning beraknad som | — (befintliga aktier / (befintliga aktier + maximalt antal LTIP-aktier for det aktuella
programmet)).

& Se fotnot 7.

’ Se fotnot 7.
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volymvigda genomsnittskursen under de tio handelsdagarna omedelbart efter arsstimman.
Teckning av aktier kan ske under perioden fran och med den | januari 2029 till och med den
30 juni 2029. Hogst 800 000 teckningsoptioner kan emitteras inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2025/2029, vilket motsvarar en utspiadning'® om cirka 1,00 procent
av Bolagets stamaktier. Villkoren for Teckningsoptionsprogram 2025/2029 finns tillgangliga pa
Bolagets webbplats: https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-2025/.

Om samtliga utestaende incitamentsprogram utnyttjas fullt ut kommer totalt 3 625 000 nya
stamaktier att emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,4 procent av Bolagets
stamaktier. Berdkningen av utspadningen baseras pa det maximala antalet aktier och roster
som kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna, dividerat med det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter sidana emissioner (baserat pa det totala antalet utestaende
aktier och roster i Bolaget per dagen for denna rapport). VD:s maximala tilldelning av
prestationsaktier i LTIP 2023 och LTIP 2024 uppgar till 350 000 aktier, och i
Teckningsoptionsprogram 2025 uppgar den maximala tilldelningen till 800 000 aktier.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner under vissa forutsattningar,
inklusive om deltagarens anstallning upphor.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen i Pierce Group AB (publ)

1° Se fotnot 7.
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