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Pierce i korthet

Ett ledande europeiskt e-handelsbolag

Pierce dr ett ledande e-handelsbolag som saljer utrustning, reservdelar
och tillbehdr till motorcyklister och snéskoterakare i hela Europa.
Bolaget har ett unikt och brett produktsortiment med ett stort antal
egna varumarken. Forsaljningen sker via lokalt anpassade webbplatser
for respektive segment: Offroad, Onroad och Ovrigt. Offroad riktar sig
till motocross- och enduroakare via webbplatsen 24MX, medan

Pan-europeisk verksamhet

Geografisk fordelad
nettoomsattning
2023 (%)'

= Norden = Utanfér Norden

One-stop-shop-erbjudande

Kategorifordelad nettoomsattning
2023 (%)'

= Tillbehor = Utrustning

= Reservdelar Ovrigt

Tre nischade sajter pa en driftplattform

Onroads webbplats XLMOTO har kunder som kor pa trafikerade
vigar. Segmentet Ovrigt riktar sig frimst till sndskoterakare via
webbplatsen Sledstore. Pierce ar ett europeiskt bolag som har
huvudkontor i Stockholm, centrallager och avdelningar for IT, ekonomi
och marknadsforing i Szczecin samt en kundservicefunktion i
Barcelona. Bolaget har cirka 390 anstillda.?

Motorcykelspecialist

Segmentfordelad
nettoomsattning
2023 (%)'

= Offroad = Ovrigt = Onroad

Starka egna varumirken

Varumirkesfordelad
nettoomsattning
2023 (%)

= Egna varumarken = Externa varumarken

For alla motocross- & endurodlskare

Centraliserad, skalbar och
internationell organisation

Gemensam IT-infrastruktur samt
lager- och distributionslésning

Stromlinjeformade processer

! Alternativa nyckeltal, se sidorna 72 - 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

2 Under farde kvartalet 2023 paverkades cirka 50 anstillda av uppsagningar. Manga av dem forblir redovisade i antalet anstillda fram till slutet av deras respektive uppsagningstid vid relevanta datum 2024.
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2023 i korthet

MSEK (om ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1 537 1670 1 594 1523 1243
Tillvéxt' -8% 5% 5% 23% 32%

Tillvdxt i lokala valutor (%)" -13% 1% 7% 24% 29%

Bruttoresultat 607 657 728 711 573
Resultat efter rorliga kostnader!' 2 256 252 343 358 294
Ombkostnader' -267 -256 -239 =221 -236
EBITDA! -36 -19 93 121 48
Rorelseresultat (EBIT)? =111 -68 46 8l 19
Jamforelsestorande poster' -26 -15 -12 -17 -10
Justerad EBITDA' -1l -4 104 137 58
Justerat rorelseresultat (EBIT)' * -85 -53 58 97 29
Arets resultat -96 -58 26 -1 -38
Bruttomarginal (%)’ 39,5% 39,3% 45,7% 46,7% 46,1%

Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 16,7% 15,1% 21,5% 23,5% 23,7%

Justerad EBITDA (%)' -0,7% -0,2% 6,5% 9,0% 4,7%

Justerat rorelseresultat (EBIT) (%)' -5,6% -3,2% 3,6% 6,4% 2,3%

Eget kapital 627 719 441 57 59
Operativt kassaflode’ 78 -29 -96 117 -37
Net debt (+) / Net cash (-)* -222 -136 160 312 252

'Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 72- 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som i allt vésentligt samvarierar med nettoomsittningen.

Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader for frake, fakturering och emballage.
3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgangar.

Avskrivningar pa immateriella anliggningstillgingar hinférliga till rérelseférviry! uppgick ar 2023 ill 18,1 MSEK, 2022 till 0,6 MSEK, 2021 till 1,5 MSEK, 2020 till 1,5 MSEK samt 2020 till 0,8 MSEK.
“Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillgang.

e Nettoomsittningen minskade med 8% till |1 537 (I 670) MSEK.

e Forandringar i de antaganden som ligger till grund for en avsattning for 6verlager ledde till en nettookning om 39 MSEK, vilket motsvarar 2,6

procent av intdkterna, och paverkar kostnaden for salda varor.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -1 11 (-68) MSEK. Justerat rorelseresultat (EBIT) var -85 (-53) MSEK och justerad rorelsemarginal var -

5,6% (-3,2%).

e Jimforelsestorande poster uppgick till 26 MSEK, varav 18 MSEK avsig kostnader for organisationsforandring.
o Nedskrivning av goodwill hanforlig till segmentet Ovrigt paverkade avskrivningarna med 17 MSEK.
e Periodens kassaflode var 91 (117) MSEK.

e Resultatet per aktie savil fore som efter utspadning var -1,21 (-0,98) SEK.

Pierce Group AB (publ)
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VD har ordet

Under 2023 var efterfragan fortsatt svag och marknaden priglades av
en stark prispress som delvis drevs av dverskottslager hos vara
konkurrenter. Operativt lag vart primara fokus pa att forbittra
marginalerna, bevara var goda likviditet och samtidigt behalla var
marknadsandel.

Var majlighet att prioritera marginalférbattringar resulterade i en
gradvis stirkt bruttomarginal under aret fran 39,3 procent 2022 till
39,5 procent 2023. Exklusive effekten av de dndrade antagandena for
avsittningen for dverlager, som paverkade kostnaden for salda varor,
skulle bruttomarginalen for 2023 ha varit 42,0 procent, en dkning med
2,5 procentenheter fran 2022. Under samma period sag vi en
nettoomsittningsminskning pa 8 procent (13 procent i lokala valutor)
och en dkning av var andel av forsiljningen fran vara egna varumarken.
Vara omkostnader dkade nagot under aret. Justerad EBIT under
helaret 2023 var -85 MSEK. Justerad EBIT paverkades negativt med
totalt 57 MSEK fran nedskrivning av goodwill, avskrivning av
varumarken samt andrade antaganden for avsattning for overlager.
Justerad EBIT exklusive effekterna av dessa uppgick till -28 MSEK, vilket
ar en forbattring jamfort med -53 MSEK som vi rapporterade i justerad
EBIT for foregaende ar. Fortsatt fokus pa lageroptimering och
inkopskontroll resulterade i ett minskat rorelsekapital och en kassa
som forbattrades med 86 MSEK till 222 MSEK.

Under det tredje kvartalet fattade vi ett avgorande beslut om att inleda
ett omfattande forandringsarbete. Syftet var att forenkla, effektivisera
och modernisera flera aspekter av foretaget - fran tillvaxtstrategi, go-
to-market-approach, var operativa modell, var egna
varumirkesportfdlj, vara IT-system samt vara processer och var
organisationsstruktur. Detta forandringsinitiativ, kallat "Pierce 2.0", ar
en malmedveten strivan att etablera oss som den obestridda ledande
renodlade online-aterforsiljaren i Europa fér motorcykelutrustning,
tillbehdr och delar. Var vision bygger pa sju strategiska byggstenar:

= Att uppna ett odiskutabelt ledarskap inom Offroadsegmentet
och en I6nsam tillvixt for Onroadsegmentet

= Attt ha den hogsta kundlojaliteten i branschen

= Att skapa en enkel "go-to-market"-approach

= Att vara bist i branschen inom prissattning och inkop

= Att ha egna marknadsledande “value-for-money"-
varumarken

=  En modern och skalbar IT-stack

= Att ha en effektiv och snabbfotad organisation

Under det fjarde kvartalet fokuserade vi framst pa att omstrukturera
var organisation till att bli mer snabbfotad och effektiv - ett viktigt
forsta steg i forverkligandet av Pierce 2.0-strategin. Detta innebar en
minskning av personalstyrkan med cirka 50 anstillda, vilket utgor cirka
25 procent av vara tjansteman. Samtidigt dvergick vi till en mer
teambaserad verksamhetsmodell som framjar medarbetarengagemang.
Vi har ocksa infort lean-metoder for att forfina vara operativa
processer. Denna omvandling innebar en betydande kulturell
forandring som paverkar det dagliga arbetet for de allra flesta av vara
medarbetare.

Med var mer effektiva struktur pa plats, ar vi nu redo att ga vidare med
de aterstaende pelarna i var strategiska fardplan. For att uppna vara mal
inom de sju strategiska byggstenarna kommer det att kravas betydande
férandringar. 2024 kommer att vara ett ar av transformation dar vi
lagger grunden for att Pierce skall vara ett vaxande och lonsamt bolag
for manga ar framat.

Stockholm, 22 mars 2024

==
Goran Dahlin
VD, Pierce Group AB
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Marknaden

Marknadsuppgifterna i detta avsnitt har hamtats fran "Pierce Group AB
prospekt, foretradesemission 2022”, om inget annat anges. Sedan
prospektet publicerades har marknadsvillkoren andrats och
marknadstillvixten under bade 2022 och 2023 har bedémts vara
negativ, medan utsikterna for 2024 ar osakra. Det saknas officiell
marknadsdata for branschen. Styrelsen bedomer, trots de nuvarande
utmaningarna, att den langsiktiga tillvixtprognosen for marknaden som
framgar i prospektet fortfarande i hdg grad aterspeglar utsikterna, nar
marknaden val normaliserats.

Pierces kunderbjudande riktar sig huvudsakligen till den europeiska
marknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehor.
Jamfort med liknande branscher ar denna marknad fortfarande i en
relativt tidig fas i skiftet fran traditionella fysiska butiker till butiker
online. Pa langre sikt viantas onlinemarknaden vixa med ungefir 10
procent per ar, eftersom onlineandelen av marknaden forvantas oka.
Pa kort sikt har vi dock sett att marknadsutvecklingen har avvikit fran
den tidigare trenden. Forst sag vi en dkad efterfragan fran kunder i
efterdyningarna av covid-pandemin, och under 2022 och 2023 fick vi
sedan en negativ utveckling pa grund av effekterna av kriget i Ukraina,
hojda energipriser, allman inflation, stigande rantor och radslan for en
hotande lagkonjunktur. Utsikterna for 2024 priglas fortfarande av hog
osakerhet, men vi tror att marknaden online pa lingre sikt kommer att
aterga till en arlig tillvixt pa ungefir 10 procent, vilket ar i linje med
den marknadsanalys som vi bestallde 2022.

Marknaden delas in i segmenten Offroad och Onroad, som bada
beddms overga till mer handel online.

Onlinehandeln for motorcykelakare erbjuder bittre tillginglighet och
ett stérre produktutbud. Pa grund av det mycket breda utbudet av
modellspecifika tillbehor eller reservdelar, sarskilt inom Offroad-
kategorin, ar det ofta svart att hitta produkter i fysiska butiker. Sma
fysiska butiker, som utgor majoriteten av marknaden, inte erbjuda ett
lika konkurrenskraftigt sortiment, framfor allt inom reservdelar, som
onlineaterforsiljare.

Motorcykelakare ar ofta vildigt passionerade och tycker om att
reparera sina motorcyklar sjilva. Det giller sarskilt offroadakare, men
aven en del onroadakare. De ir vanligtvis vilinformerade och behovet
av vagledning utover vad som erbjuds online ar darmed begransat.
Kunderna soker ofta nischade produkter som reservdelar och
tillbehdr, och de ar frekvent aterkommande eftersom ett hdgt slitage,
sarskilt inom Offroad, innebar att utslitna reservdelar och utrustning
standigt behdver bytas ut och repareras. Detta leder till dterkommande
inkdp och en forhallandevis lag andel returer.

Den fragmenterade marknaden gor att det finns stor
potential for en 6vergang till e-handel

Den europeiska marknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och
tillbehdr domineras fortfarande av sma lokala butiker med begrinsad
mojlighet att konkurrera under den pagaende dvergangen till
onlineforsaljning. Vardet av den europeiska marknaden 2021 uppgick
till drygt 101 miljarder SEK, varav andelen forsiljning online
uppskattades till 19 procent.

Pa grund av den senaste tidens turbulens pa marknaden bedémer vi att
storleken pa den totala marknaden, inklusive onlinemarknaden, har
minskat under bade 2022 och 2023, och utsikterna for 2024 ar

fortfarande mycket osikra. Nar marknadsférhallandena har
normaliserats igen forvintar vi oss att den totala marknaden atergar
mot en tillvixt pa ungefir 3-4 procent per ar. Onlinemarknaden
beddms vixa betydligt snabbare, med ungefar 10 procent per ar. Skiftet
underlattas av att produkterna ar val lampade for nathandel.

Stabil marknad med hidngivna kunder

Marknaden har tidigare visat sig vara forhallandevis motstandskraftig
mot konjunkturnedgangar och har historiskt sett vuxit i takt med
antalet registrerade motorcyklar. Denna styrka forklaras delvis av det
stora engagemanget vid kop av motorcykelprodukter och delvis av den
hoga graden av slitage samt ett aterkommande inkdpsmonster inom
vissa produktkategorier. Motorcykelakare, sirskilt offroadakare, men
dven en del onroadakare, ser ofta detta som en viktig del av sin
identitet och utvecklar varumarkeslojalitet. Trots de faktorer som
gynnar marknadsstabiliteten, har den senaste tidens geopolitiska och
ekonomiska utveckling — med den kraftiga okningen av energipriserna,
den allménna inflationen och de stigande rantorna samt osikerheten pa
marknaden — paverkat kundernas efterfragan negativt inom vara
kategorier.

Marknaden bestar av utrustning (cirka 50 %), reservdelar (cirka 30 %)
och tillbehor (cirka 20 %). Exempel pa utrustning ar hjilmar och
skyddsutrustning. Reservdelar inkluderar bland annat slitageprodukter
sasom dick och luftfilter samt typspecifika OEM- och icke-OEM-
reservdelar.Tillbehor inkluderar bland annat smorjmedel och verktyg
samt monterbar utrustning som vaskor och stall.

Tva huvudsegment, stora geografiska skillnader

Motorcykelakning, saval tavlings-, ndjes- som pendelakning, ar utbredd i
hela Europa och kiannetecknas av tydliga geografiska skillnader.
Onroadakare i sédra Europa anvinder mest sina motorcyklar som
transportmedel, medan dkare i norra och centrala Europa i hogre grad
anviander motorcykelakning i ndjessyfte under en kortare sisong.

Onroadmotorcyklar ir utvecklade for att koras pa asfalterade vigar
och banor, medan offroadmotorcyklar, sisom motocross och enduro,
normalt kors pa speciella banor eller i terring. Som onroadakare
riknas motorcykelakare som tivlingskor, ndjeskor eller pendlar,
medan offroadakare antingen ar tavlings- eller nojesakare. Onroad ir
det storsta marknadssegmentet med cirka 89 procent av marknaden,
medan Offroadsegmentet svarar for ungefar || procent.

Offroadakare ar vanligtvis yngre an onroadakare och genererar
normalt ett storre slitage pa grund av tuffare férhallanden. Darmed har
de hogre arliga kostnader for utrustning, tillbehor och delar. Vidare
Svergar ofta offroadakare till onroadkdrning nar de blir dldre.

Onlinepenetrationen pa onroadmarknaden uppskattades till drygt 18
procent 2021 medan den var hdgre pa offroadmarknaden, drygt 31
procent. Den hdgre onlinepenetrationen pa offroadmarknaden
forklaras bland annat av farre fysiska butiker med relevanta produkter,
vilket innebar att akarna i storre utstrackning vinder sig till
onlinesiljare som Pierce.

Bada segmenten har historiskt haft en lag ensiffrig marknadstillvixt och
de har varit relativt okinsliga for lagkonjunkturer parallellt med en
snabb dvergang till onlineférsiljning.

Pierce Group AB (publ)
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Offroad- och Onroadsegmenten bedéms vixa med ungefar 3
respektive 4 procent arligen medan onlinemarknaden for respektive
segment vantas vixa med upp till 10 procent per ar, nir de allmanna
marknadsvillkoren har normaliserats.

Miljotrenden och elmotorcyklar utgor en langsiktig
potential

Miljotrenden driver intresset for elmotorcyklar, sarskilt i
Offroadsegmentet. Intresset drivs av elmotorcyklarnas ligre ljudnivaer
och miljépaverkan jamfért med bensindrivna motorcyklar. Vi ser tydligt
ett okat intresse for elektriska motorcyklar, sarskilt inom
Offroadsegmentet, men antalet tillgingliga elektriska motorcyklar ar
fortfarande mycket litet jamfort med det totala antalet registrerade
motorcyklar i Europa.

Pierce ledande inom offroad i Europa

Pierce har en stark marknadsposition inom Offroadsegmentet i Europa
och Onroadsegmentet i Norden. Bolaget ar marknadsledare online pa
den europeiska offroadmarknaden, med en uppskattad marknadsandel
online om cirka 28 procent 2020. Pierce har varit en utmanare pa den
europeiska onroadmarknaden sedan 2017 nir XLMOTO lanserades
och har sedan dess uppnatt en marknadsandel online i Europa pa
omkring 3 procent 2020.

Pierces konkurrensfordelar utgors framst av en skalbar europeisk
plattform, langvariga relationer med en rad ledande varumarken samt
att bolaget har egna varumarken med en hog efterfragan fran kunderna.

Utanfor Norden siljer Pierce framst till andra europeiska marknader,
varav ltalien, Tyskland och Spanien ar de storsta, med motsvarande
cirka 25 procent, |7 procent respektive |15 procent av den totala
europeiska marknaden.

Pierce dr ledande inom tillbehor och utrustning till
snoskotrar i Norden

Pierce ar ett ledande bolag pa den nordiska marknaden fér utrustning,
reservdelar och tillbehor till snoskotrar. Denna marknad har samma
attraktiva egenskaper som motorcykelmarknaden, det vill saga
produkter med hogt kundengagemang, slitage och har fordelen av att
vara motsasongsbetonad. for Onroad och Offroadsegmenten.
Sndskotermarknaden ar sisongsberoende och paverkas av vidder- och
snoforhallandena. Marknaden har kdnnetecknats av tillvixt under det
senaste decenniet, delvis driven av att antalet snoskotrar i Sverige har
dkat, med en arlig genomsnittlig tillvixttakt om cirka 3 procent. Finland
och Norge har visat en liknande utveckling. Snéskoterakare spenderar
vanligtvis ungefar lika mycket pa utrustning, reservdelar och tillbehor
som offroaddkare.

Pierce Group AB (publ)
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Erbjudande, strategier och finansiella mal

Erbjudande
Erbjudande till kunderna

Pierce dr en popular e-handelsplats for motorcykel- och
snoskoterakare och har cirka 1,0 miljon aktiva kunder.

Pierce erbjuder sina kunder

= ett brett och relevant produktutbud,

= konkurrenskraftiga priser och férmanliga kampanjer,

= en konkurrenskraftig anvandarupplevelse — helt lokalt anpassade
webbplatser och det egenutvecklade verktyget Fit-My-Bike som
hjalper kunderna hitta ratt reservdelar,

= smidiga leveranser, samt

= en stark virtuell gemenskap med cirka 1,7 miljoner engagerade
foljare pa sociala medier.

Huvudstrategier

Tillvixt genom den strukturella 6vergangen till ndthandel

Pierces marknad genomgar fortsatt ett strukturellt skifte fran
traditionella fysiska butiker till onlinebutiker, och nar
marknadsvillkoren har normaliserats forvantas marknaden online vixa
med ungefir 10 procent i genomsnitt per ar'.

Strategioversynen 2023

Under det andra halvaret 2023 genomfordes en dversyn av strategin.
Pierces langsiktiga mal ar att skaffa sig en obestridlig ledande stillning
som renodlad e-handlare pa den europeiska marknaden for utrustning,
reservdelar och tillbehor till motorcyklister. Inom ramen for denna
omlaggning av strategin till Pierce 2.0 har ocksa tillvaxtstrategin
justerats.

Pierce 2.0-strategin bygger pa sju grundpelare

Att uppna ett odiskutabelt ledarskap inom Offroadsegmentet och en
I1dnsam tillvaxt for Onroadsegmentet

24MX idr den Sverlagset storsta e-handlaren i Europa i det mindre men
Ionsamma Offroadsegmentet. Trots den ledande stillningen finns det
betydande potential for tillvixt. Foljaktligen ar malet att forstarka
specialistpositionen for att befista och 6ka marknadsandelen inom
Offroadsegmentet. Pierce har utmarkta forutsattningar, med starka
egna och externa varumarken som vi kan dra ytterligare nytta av. Egna
varumarken ar speciellt betydelsefulla eftersom de driver lojalitet,
skyddar mot priskonkurrens och tryggar en god Ionsamhet.

XLMOTO har 3 andra sidan en utmanarposition i det mycket storre
men i allmanhet mindre Idnsamma Onroadsegmentet. | fortsattningen
kommer vi tydligare att prioritera Ionsam tillvaxt i Onroadsegmentet
och vara mer selektiva i fraga om de varumarken vi samarbetar med,
de marknader vi investerar pa och de specifika kundsegment vi inriktar
oss pa.

Att ha den hogsta kundlojaliteten i branschen

Pa koparnas marknad som nu rader generellt dr det viktigare dn
nagonsin att vara relevant for kunderna och lyckas behalla dem. Darfor
har Pierce satt upp kundlojalitet som en av de hogst prioriterade

! Killa: Pierce Group AB prospekt 2022, sidan 52.

Erbjudande till leverantérerna

Pierce samarbetar med fler dn 200 leverantérer som vill na ut till
kunder pa den europeiska onlinemarknaden. Tack vare langvariga och
goda relationer med sina leverantdrer kan bolaget kringga distributdrer
och goéra sina inkdp direkt fran de olika varumarkesigarna.

Pierce erbjuder sina leverantorer

= 3tkomst till en snabbt vixande siljkanal online,

= skalbarhet och rackvidd — branschen ar fragmenterad med endast
ett fatal stora bolag som kan erbjuda atkomst till kunder i Europa
likt Pierce, och

= finansiell styrka att lagga stora bestallningar.

fragorna i Pierce 2.0. Pierce investerar fortldpande i initiativ som syftar
till att forbattra kundlojaliteten, och genom att analysera kunddata ar
det mojligt att segmentera kundbasen och 6ka relevansen hos
erbjudandena. Flera viktiga atgirder planeras for att dka forsiljningen
till aterkommande kunder under 2024 och framat.

Att skapa en enkel "go-to-market"-approach

Nyckeln till att hela tiden forbattra kundupplevelsen ar bland annat
storre personalisering. Genom att vi gradvis konsoliderar de nu 39
lokala webbplatserna till 3 globala samtidigt som vi behaller den lokala
anpassningen kommer Pierce dels kunna forbattra kundupplevelsen och
dels effektivisera arbetsprocesserna och forenkla den tekniska miljon.

Att vara bast i branschen inom prissattning och inkop

Att erbjuda ett attraktivt sortiment till konkurrenskraftiga priser och
med relevanta kampanjer kommer att vara grundlaggande for Pierce
aven i framtiden. En skicklig inkopsfunktion som kan prioritera bland
produkter i sortimentet, varumarken och tillverkare samt fortlopande
forbattringar av inkopskontrollerna kommer tillsammans med moderna
verktyg for prissattning att se till att Pierce aven fortsatt ar relevant for
kunderna.

Att inneha egna marknadsledande ‘“‘value-for-money"- varumarken

Pierce erbjuder i dag atta egna produktvarumarken och tre
butiksvarumarken. Genom att konsolidera portfolijen med egna
produktvarumirken kommer vi att kunna fokusera vara
varumarkesinvesteringar pa firre varumarken. Syftet ar att paskynda
varumirkesbyggandet med malet att utveckla Pierces egna varumarken
till marknadsledande varumarken som ger valuta for pengarna.

En modern och skalbar IT-stack

Som en del av den forandrade strategin foljer Pierce en uppdaterad
plan mot en modern, forenklad och skalbar teknikstack. Detta ar en
viktig forutsattning for att inte bara forbattra kundupplevelsen, utan
ocksa stodja viktiga transaktionsprocesser samt processer for
kunderbjudande, marknadsforing och lojalitet.

Att ha en slimmad och snabbrérlig organisation
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Kérnan i Pierce 2.0-visionen ar en mer samarbetsinriktad och
lagbaserad verksamhetsmodell dar 6kad personlig delaktighet och
ansvarstagande framjas genom att cheferna blir farre och de individuella
befogenheterna och ansvaret storre. Detta ar en omvandling och en
betydande kulturell forandring som Pierce inledde under det fjarde
kvartalet 2023. Framover kommer vi dessutom att utoka anvandningen
av Lean-metoder for att férfina vara operativa processer, samt dka
digitaliseringen och automatiseringen. Tillsammans kommer dessa
anstrangningar att lagga grunden for forbattrad I6nsamhet nar
forsaljningsvolymerna stiger.

Pierces finansiella mal
Pierce finansiella mal, antagna av Styrelsen, ar':
Tillvdaxt - 15-20 %

Pa medellang till lang sikt 6ka nettoomsittningen med 15-20
procent arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8 %

Pa medellang till lang sikt na en justerad rérelsemarginal pa cirka 8
procent.

Pierces huvudstrategier

! Styrelsen antog de malen i 2020. Med till lang sike avses 3-5 ar.
2 Alternativa nyckeltal, se sidorna 72 - 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
3Fria kassafloden avser kassafléde fran den l6pande ver!

samt investeringsver

Selektiva foretagsforvirv

For att maximera kunderbjudandet kan selektiva foretagsforvary vara
ett satt att ta nya marknadsandelar samt erhalla 6kade skalférdelar och
andra synergieffekter. Forvarvskandidater av sarskilt intresse skulle ge
tillgang till ledande marknadspositioner, nya varumirken, nya
geografiska marknader eller andra strategiska synergier, inklusive
kompletterande vertikala verksamheter som enkelt kan integreras i
Pierces befintliga plattform.

Kapitalstruktur - 2,0x

En nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de niarmaste aren ska fria kassafloden3 anvindas for fortsatt
utveckling* av bolaget och darmed inte delas ut till aktieagarna.

Att uppna ett odiskutabelt ledarskap inom Offroadsegmentet och en
I6nsam tillvaxt for Onroadsegmentet

‘ 3 ’ Att skapa en enkel "go-to-market"-approach

@ Att vara bast i branschen inom prissattning och inkop

Att inneha egna marknadsledande “value-for-money"-
varumirken

5

+ Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom |T-hardvara, IT-utveckling, expansion av
distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.
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Vara segment

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primart inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser forsaljning till motocross-
och endurodkare och saluférs under varumirket 24MX. Onroad avser forsaljning till motorcykelakare som framst kor pa trafikerade vigar och
saluférs under varumarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hogre marknadsandelar jamfért med Onroad. Bolagets adresserbara
marknad inom Onroad ir betydligt stérre och mer konkurrensutsatt jimfért med Offroad. Pierces forsiljning bestar av utrustning, reservdelar och
tillbehor. Pierce har dven segmentet Ovrigt, som frimst ar inriktat pa forsiljning till snoskoterakare i Norden och dirmed till sin natur har stora
sasongsvariationer och till exempel ar beroende av att det snoar.

Overgripande sammanfattning

MSEK 2023 2022 2021 2020
Nettoomsidttning

Offroad 952 999 974 952
Onroad 496 569 500 461
Ovrigt 89 102 119 110
Nettoomsittning 1 537 1670 1 594 1523
Bruttoresultat

Offroad 393 412 462 460
Onroad 178 208 209 195
Ovrigt 37 41 59 50
Koncerngemensamt! -1 -4 -2 5
Bruttoresultat 607 657 728 711

Resultat efter rorliga kostnader? *

Offroad 188 177 238 254
Onroad 55 66 78 73
Ovrigt 14 13 29 26
Koncerngemensamt' -1 -4 -2 5
Resultat efter rorliga kostnader? * 256 252 343 358
! Koncer avser vals akning av ror pitalp vilka inte fordelas per segment.

2 Alternativa nyckeltal, se sidorna 72- 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

* Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt 6vriga direkta kostnader som

i allt visentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.
Pierce verkade ursprungligen inom Offroad-segmentet och lanserade Onroad utanfor Norden, i storre skala, sa sent som 2017. Detta forklarar
varfor nettoomsattningen fortfarande ar vasentligt storre inom Offroad jamfort med Onroad, trots att denna delmarknad ar flerfalt storre dn
Offroadmarknaden. Pierce uppskattar sin marknadsandel pa den totala Europeiska onlinemarknaden inom Offroad till i storleksordningen 28
procent! och omkring 3 procent? inom Onroad. Marginalen efter rorliga kostnader ar hogre inom Offroad, framst pa grund av att konkurrensen
generellt ar hogre inom den vasentligt storre Onroadmarknaden.

1 Killa: Pierce Group AB prospeke 2022, sida 47.
2 Kalla: Pierce Group AB prospekt 2022, sida 47.
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Offroad @ 2MDX

MSEK (om ej annat anges) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 952 999 974 952
Tillvaxt (%)’ -5% 3% 2% 30%
Bruttoresultat 393 412 462 460
Bruttomarginal (%)’ 41,3% 41,2% 47,5% 48,3%
Resultat efter rorliga kostnader' 2 188 177 238 254
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 19,8% 17,7% 24,5% 26,7%
Antal order (tusental)' 868 1019 1 064 1 045
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 1 096 980 916 911
Nettoomsittning fran egna varumarken' 416 406 38l 360
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 585 648 660 630

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 72- 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt Gvriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.

Resultat efter rorliga kostnader aterhamtar sig fran lagpunkten 2022

= Nettoomsittningen minskade med 5 procent till 952 (999) = Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 188 (177) MSEK,
MSEK. I lokala valutor var forandringen -11 procent. vilket motsvarar en marginal om 19,8 (17,7) procent. Okningen
Nettoomsittningen i Norden minskade med 7 procent, och av marginalerna ar framst hanforlig till hogre bruttomarginal,
utanfor Norden minskade den med 4 procent. | lokala valutor lagre kostnader for marknadsforing samt reducerade kostnader
var minskningen 8 respektive | | procent. for frakt och emballage till kunder, men paverkades negativt av

en extra avsattning for overlager. Om effekten av den extra
avsattningen exkluderas, skulle resultat efter rorliga kostnader
uppgatt till 215 MSEK och marginalen okat till 22,6 procent
(cirka 4,9 procentenheter jamfort med 2022).
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MSEK (om ej annat anges) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 496 569 500 461
Tillvaxt (%)' -13% 14% 8% 11%
Bruttoresultat 178 208 209 195
Bruttomarginal (%)’ 35,9% 36,6% 41,8% 42,3%
Resultat efter rorliga kostnader! 2 55 66 78 73
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 11,2% 11,6% 15,6% 15,9%
Antal order (tusental)' 511 635 568 588
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 969 895 88| 785
Nettoomsittning fran egna varumarken' 180 196 166 162
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 378 449 414 428

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 72- 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt &vriga direkta kostnader som

i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.

AOY forsitter 6ka och dr nu pa hdgsta nivan nagonsin

= Nettoomsittningen minskade med |3 procent jamfort med
2022, till 496 (569) MSEK. Minskningen i lokala valutor var cirka
|7 procent. Tillvaxten i och utanfor Norden uppgick till -12
respektive -14 procent. | lokala valutor var forandringen -12
respektive -20 procent.

Resultatet efter rorliga kostnader uppgick till 55 (66) MSEK,

vilket motsvarar en marginal om 11,2 (11,6) procent.

Forandringen i marginalerna paverkades positivt av 6kade

bruttomarginaler och ligre kostnader for emballage, men

negativt av en extra avsattning for overlager. Om effekten av

den extra avsattningen exkluderas, skulle resultatet efter rorliga
kostnader ha uppgatt till 67 MSEK och marginalen okat till 13,5

procent (cirka 1,9 procentenheter jamfort med 2022).
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Nyckeltal — koncernen

MSEK (om ej annat anges) 2023 2022 2021 2020
Omsittningsmatt

Nettoomsittning per geografiskt omrade

Norden 508 567 563 507
Utanfér Norden 1 029 1 103 | 031 1016
Nettoomsittning 1 537 1670 1 594 1523
Tillvixt per geografiskt omrade

Norden (%)’ -10% 1% 11% 13%
Utanfoér Norden (%)' -7% 7% 1% 28%
Tillvaxt (%)’ -8% 5% 5% 23%
Resultatmatt

Bruttomarginal (%)’ 39,5% 39,3% 45,7% 46,7%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 16,7% 15,1% 21,5% 23,5%
Ombkostnader (%)' 17,4% 15,3% 15,0% 14,5%
Avskrivningar (%)' 4,9% 3,0% 2,9% 2,6%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)’ -5,6% -3,2% 3,6% 6,4%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -1,21 -0,98 0,68 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,21 -0,98 0,68 -0,02
Kassaflodesmatt och 6vriga finansiella matt

Rérelseresultat (EBIT) -1l -68 46 8l
Investeringar? -8 -16 -26 -29
Rorelseresultat (EBIT) minus investeringar -118 -84 20 52
Forandringar i rorelsekapital 105 25 -137 45
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster! 3 9l 30 21 20
Operativt kassaflode’ 78 -29 -96 117
Nettoforandring av lan = -184 -331 -115
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel och rérelseforvary 0 — 14 -14
Ovrigt kassaflode' * 13 329 342 -8
Periodens kassaflode 91 117 -71 -19
Likvida medel® 222 136 18 87
Nettoskuld exklusive IFRS 16' ® -222 -136 160 312
Nettoskuld/EBITDA' ¢ 7 5.2 4,7 2,0 2,8
Rorelsekapital' 5 107 246 260 120
Operativa matt

Antal order (tusental)' | 456 I 749 | 735 1724
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' I 055 955 919 884
Nettoomsittning fran egna varumarken' 640 650 609 571
Aktiva kunder de senaste |2 manaderna (tusental)’' 1021 I 165 | 148 1118

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 72- 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

2 Investeringar avser flode fran investeringsverl

klusive limnade/erhallna spirrade bankmedel.

3 Ovriga ej kassaflédespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderittstillgingar, samt forindring i kortfristiga avsittningar. Avskrivningar under innevarande kvartal och rikenskapsar paverkades av

nedskrivning av goodwill och avskrivning av awecklade varumirken om totalt 18 MSEK. Dessutom innehdll évriga ] kassaflédespaverkande poster en extra avsittning om 44 MSEK fr éverlager.

* Ovrigt kassaflode inkluderar i all visentlighet betald/ erhallen skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag for betalda emissionskostnader.

S Matten avser respektive periods utgang.

© Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16. Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till -42 (-29; 81; 38) MSEK.
7 Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging. Nettoskuld/EBITDA-kvoten ar positiv pa grund av att bade nettoskuld och EBITDA ir negativa.
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Bolagsstyrningsrapport

Pierces bolagsstyrning syftar till att stirka fortroendet hos kunder, allmanheten och kapitalmarknaden genom en tydlig ansvarsfordelning och val

avvigda regler mellan dgare, styrelse, ledning och de olika kontrollorganen. Pierce Group AB (publ) ("Pierce
med site i Stockholm. Pierces aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
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Bolagsstyrning inom Pierce
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Pierce: Stockholms regelverk for emittenter, Aktiemarknadsnamndens

avgoranden, Pierces bolagsordning samt lagar, forordningar och

" Svensk aktiebolagslag myndigheters foreskrifter och regler i lander dar Pierce bedriver
= Redovisningslagstiftning och rekommendationer verksamhet.
= Nasdags regelverk for emittenter
= Marknadsmissbruksforordningen (MAR) Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket innebar att man
= Svensk kod for bolagsstyrning kan avvika fran Koden om forklaring kan lamnas till varfor avvikelsen

skett. Pierce har under den period som arsredovisningen avser foljt

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Pierce:

= Bolagsordning

=  Arbetsordning for styrelse och utskott samt instruktion for den
verkstallande direktoren

= Ovriga interna regler (innefattande policydokument och Aktiesigare

instruktioner), saisom uppférandekod, besluts- och

delegationsordning, policy for intern kontroll etc.

Koden i sin helhet. Koden finns tillginglig pa www.bolagsstyrning.se,

dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Pierces bolagsordning finns tillginglig pa www.piercegroup.com.

Vid utgangen av 2023 dgde Pierces storsta aktiedgare, Verdane Capital

och Procuritas, 29,9 respektive 25,4 procent av samtliga utestaende
Allmant aktier och rostratter i Pierce. Se dven avsnittet "Aktien och

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med reglerna i agarforhallanden™ nedan.

arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) i Bolagsstimma
syfte att beskriva Pierces bolagsstyrning under 2023. Bolagsstyrningen

inom Pierce omfattar strukturerna och processerna for verksamhetens
styrning, ledning och kontroll och syftar till att skapa virde for Pierces

agare och andra intressenter.

Bolagsstimman ar Pierces hogsta beslutande organ, dar aktieagarna
utovar sin ritt att fatta beslut om Pierce angelagenheter. Varje aktie
berittigar innehavaren till en rost. Aktiedgare har ritt att fa ett drende

upptaget pa bolagsstimma, och vid den arliga ordinarie bolagsstimman

Pierce tillimpar Koden i sin helhet fran och med noteringen av dess har aktiedgarna ocksa mojlighet att stélla frigor om verksamheten.

aktier pa Nasdaq Stockholm. Vidare foljer Pierces bolagsstyrning
tillimpliga regler i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq

I Revisorn har till uppgift att 4 aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovisning och bokfdring samt styrelsens och vd:s forvaltning.
2 Valberedningen tar fram forslag till beslut som presenteras for bolagsstimman. Bolagsstimman beslutar om principer for tillsittande av valberedning.
3 Styrelsen inrattar utskotten och utser deras ledaméter.
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Ordinarie bolagsstimma ska héllas inom sex manader fran utgangen av
varje rikenskapsar. Vid arsstimman den |6 maj 2023:

= faststalldes resultat- och balansrakningarna for bolaget och
koncernen,

= beslutades att 6verfora i ny rakning de vinstmedel som stod till
stimmans forfogande,

= beviljades styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2022,

= utsags styrelseledamdter (en person genom nyval, dvriga genom
omval forutom tre ledamoter som avbojde omval), styrelsens
ordférande (omval) och revisor (omval)

= faststilldes parametrar for ersattning till styrelsen och revisor,

= godkindes styrelsens rapport om ersattningar for rikenskapsaret
2022 och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

= godkandes ersittningen for 2022 och styrelsen bemyndigades att
fatta beslut om nyemission av aktier upp till 20 procent av det
totala antalet befintliga aktier vid tidpunkten for bolagsstamman
och

= godkindes styrelsens forslag om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for foretagets VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare med majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier ("LTIP 2023”).

Inga extra bolagsstimmor dgde rum under 2023.

Beslut som fattas pa bolagsstimmor offentliggors i ett
pressmeddelande efter stimman, och protokoll fran bolagsstimmor
publiceras pa Pierces hemsida.

Bolagsstimman 2024 dr planerad till den 17 maj 2024.

Valberedning

Valberedningen utses enligt riktlinjer beslutade av bolagsstimman, och
ar ett beredningsorgan infor stamman som regleras av Koden.
Valberedningen ansvarar for att bereda och presentera forslag till
styrelseledamoter (inklusive styrelseordforande), styrelsearvode (till
ordforande, styrelseledamoter och for utskottsarbete), ordforande vid
stimman, arvodering av revisorer och val av revisorer samt forslag till
regler/instruktion for valberedningen. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till bolagsstimman samt pa Pierces webbplats.

Vid arsstimman 2023 gavs styrelsens ordférande i uppdrag att
sammankalla de tre storsta aktiedgarna i Pierce, baserat pa uppgifter
fran Euroclear Sweden AB (samt andra killor) den sista bankdagen i
augusti, och erbjuda dessa att utse varsin representant i
valberedningen. Om en av dessa aktiedgare avstar fran sin ritt att utse
en representant dvergar ratten till den aktiedgare som har det fijarde
storsta innehavet, och sa vidare.

Sammansittningen av valberedningen infor bolagsstaimman 2024
offentliggjordes den 9 oktober 2023. Valberedningen bestar av

= Jacob Wistrom (ordférande), utsedd av Verdane Capital X
Investments AB,

=  Shu Sheng, utsedd av Procuritas Capital Partners V LP och

= Staffan Ostlin, utsedd av Adrigo Small & Midcap L/S.

Styrelsens ordforande har adjungerats till valberedningen. Styrelsens
ordférande har redovisat resultatet av 2023 ars styrelseutvirdering till
valberedningen, vilken dven har hallit individuella méten med samtliga

styrelseledamoter samt den verkstallande direktoren. Aktieagarna har
beretts mojlighet att lamna forslag till valberedningen. Valberedningen
har nar denna rapport avges haft fyra protokollforda moten. Ingen
ersittning har utgatt till valberedningens ledamoter.

Vid sitt framtagande av forslag infor bolagsstimman 2024 har
valberedningen tillimpat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Styrelse
Allmint

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda bolagets
verksamhet i aktieagarnas intresse. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tio ledaméter med noll suppleanter. Vid
bolagsstimman 2023 beslutades att styrelsen skulle besta av fem
styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelsens sammansattning
andrades vid bolagsstaimman den 16 maj 2023 genom att Lottie Saks
valdes in i styrelsen medan Shu Sheng, Gunilla Spongh och Thomas
Ekman avgick.

Styrelsen har inga fackliga representanter. Ytterligare information om
styrelsens ledaméter, inklusive aktieinnehayv, finns pa sidorna 22-23.

Henrik Theilbjgrn och Lottie Saks bedoms enligt valberedningen vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare. Mattias Feiff och Max Carlsén har av
valberedningen beddmts vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte i forhallande till storre aktiedgare. Thomas
Schwarz beddms enligt valberedningen vara oberoende i forhallande till
storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsens sammansattning uppfyller dirmed Kodens
krav i detta avseende.

Bolagets verkstillande direktdr ingar inte i styrelsen men deltar vid
styrelsens méten, forutom nir styrelsen avhandlar fragor som ror
utvardering av styrelsens arbete eller utvardering av den verkstallande
direktoren. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Vidare har
styrelsen haft enskilda moéten med bolagets revisor.

Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och frantar inte
styrelseledamoterna deras skyldigheter och ansvar. Utskotten
presenteras narmare nedan.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen omprovar och faststiller varje ar en arbetsordning,
instruktioner till utskotten, en instruktion till den verkstallande
direktoren samt instruktioner for den finansiella rapporteringen. Dessa
styrdokument innehaller instruktioner dels for ansvars- och
arbetsfordelningen mellan styrelsen, verkstillande direktoren
respektive styrelseutskotten, dels for formerna for bolagets I6pande
finansiella rapportering. Styrelsens arbetsordning bygger pa
aktiebolagslagens overgripande regler for ansvarsfordelning mellan
styrelse respektive verkstillande direktdr och i dvrigt pa av styrelsen
godkand beslutsordning.

Arbetsordningen reglerar dven andra fragor, som exempelvis

= antal styrelsemoten och vilka fragor som ska avhandlas pa dessa,

= ordforandens, utskottens och den verkstallande direktorens
uppgifter och vilka beslutsbefogenheter de har samt exakt vilka
fragor som kriver styrelsebeslut,
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= utvardering av styrelsen och styrelsens arbete och utvardering av
den verkstallande direktoren, samt
= formerna for styrelsens moten och protokoll.

Styrelseméten

Styrelsen sammantrader regelbundet efter det i arbetsordningen
faststallda programmet. Varje styrelsemote foljer en i forvag upprattad
dagordning. Dagordningen samt underlag for varje informations- eller
beslutspunkt distribueras i god tid fore varje sammantrade till samtliga
styrelseledamoter. Besluten i styrelsen fattas efter en oppen diskussion
som leds av ordféranden. Styrelsen har under 2023 hallit 17 (18)
protokollférda sammantraden (3 per capsulam). Styrelsen har under
aret agnat sarskild uppmarksamhet at foljande fragor:

= Strategifragor

= Uppfdljning av verksamheten (forsaljning, marknadsforing, inkop,
logistikfragor etc.)

=  Ersattning och incitament till ledningen och nyckelmedarbetare,
samt rekrytering av ny VD

= Sarskilda projekt, daribland ett projekt om finansiella resultat

= Koncernens resultat och finansiella stallning

= Hallbarhetsfragor

= Finansiell rapportering

= Bolagets finansiering, inklusive kreditfaciliteten och forvaltning av
likvida medel

= Bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

= Potentiella bolagsforvirv och investeringar

= Bolagets riskaptit

= Efterlevnad av lagar och forordningar

= Oversyn av antaganden om virdeminskning och nedskrivningar av
varulager

= Effektivitet och potentiella besparingar, inklusive en omfattande
omstrukturering av verksamheten

= Utvardering av styrelsens och den verkstallande direktorens
arbete, inbegripet utnamning av VD

Pierces revisorer har deltagit vid ett styrelsemdte under aret (samt vid
tre av revisionsutskottets moten).

Utvidrdering av styrelsen och den verkstillande direktéren

Styrelsen har genomfdrt den arliga utvirderingen av styrelsens
sammansittning och arbete i syfte att belysa fragor som ror dess
sammansattning, fokusomraden, material och mdtesmiljé samt att
identifiera omraden for forbittring. Ordfdranden har redovisat
resultatet av utvarderingen for valberedningen och for styrelsen.
Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstallande direktéren och
dennes arbete, och behandlar dessa fragor regelbundet. Eftersom VD
Goran Dahlin inte anstilldes forran i juni 2023 har den formella
utvarderingen skjutits upp till 2024.

Narvaro vid styrelsemoten 2023:

Henrik Theilbjern 17117
Mattias Feiff 15/17
Max Carlsén 17117
Thomas Schwarz 16/17
Lottie Saks* 8/8
Gunilla Spongh* 9/9
Shu Sheng** 4/9
Thomas Ekman* 7/9

“Valdes in i styrelsen vid bolagsstimman 2023
* Stallde inte upp for omval och avgick ur styrelsen vid bolagsstimman 2023
*+ Forildraledig under en del av perioden (utan beviljad eller utbetald ersittning)

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman 2023 beslutades att ersattning skulle utgd med
totalt | 210 000 SEK, varav 450 000 SEK som arvode och 360 000 SEK
som reseersattning till Henrik Theilbjorn (ordforande) och 200 000
SEK vardera till Lottie Saks och Thomas Schwarz. Dessutom beslutade
bolagsstimman 2023 att ersittning skulle utga for utskottsarbete —
dock inte till Mattias Feiff och Max Carlsén — med totalt 255 000 SEK,
varav 175 000 SEK till ordforanden for revisionsutskottet, 50 000 SEK
vardera till de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet och 30 000 SEK
till ordféranden i ersattningsutskottet. Vidare utbetalas reseersattning
med 20 000 SEK per fysiskt styrelsesammantrade i Sverige till de
ledamoter som ar bosatta utomlands, med undantag for ordféranden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande roll och redovisar sitt arbete till
styrelsen. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat

= att overvaka bolagets finansiella rapportering,

= att overvaka effektiviteten hos bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen och i ovrigt,

= att halla sig informerat om revisionen och

= att granska revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt bitrada
valberedningen i samband med revisorsval.

Utskottet har faststallt riktlinjer for andra tjanster an revisionstjanster
som tillhandahalls av bolagets externa revisor.

Revisionsutskottet bestar av Lottie Saks (ordférande), Henrik
Theilbjern och Max Carlsén (Gunilla Spongh och Thomas Ekman ingick
i revisionsutskottet fram till bolagsstimman 2023). De tva forstnamnda
personerna beddms vara oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre aktieagare. Max Carlsén
beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare, men inte i forhallande till stérre aktiedgare.

Bolagets ekonomidirektor, finanschef och chefsjurist brukar delta i
revisionsutskottets moten. Chefsjuristen ar revisionsutskottets
sekreterare.

Revisionsutskottet har under 2023 sammantritt 7 (5) ganger.
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Bolagets externa revisorer deltog i tre av revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet behandlade bland annat fdljande fragor under aret:

= Finansiell rapportering

= Finansiering, inbegripet anskaffning av kapital
= Riskhantering

= Efterlevnad av lagar och férordningar

= Intern kontroll

= Redovisning

Dartill har utskottet behandlat arsbokslutet och revisionen av bolaget,
lagt fram en rekommendation gallande val av en extern revisor till
bolagsstimman samt diskuterat skattefragor och kvalitetssikring av
bolagets finansiella rapportering.

Narvaro vid revisionsutskottets moéten 2023:

Lottie Saks (ordférande)* 5/5
Henrik Theilbjern 77
Max Carlsén 6/7
Thomas Ekman* 2/2
Gunilla Spongh* 2/2

“ Valdes in i styrelsen vid bolagsstimman 2023
* Stillde inte upp for omval och avgick ur styrelsen vid bolagsstimman 2023

Ersdttningsutskottet

| ersittningsutskottets uppgifter ingar bland annat

= att bereda styrelsens beslut i fraigor om ersattningsprinciper och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen,

= att folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, samt

= att folja och utvdrdera generella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom koncernen.

Ersittningsutskottet bistar vidare styrelsen med att utforma det forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen
presenterar for bolagsstimman samt att folja och utvardera
tillimpningen av dessa riktlinjer.

VD och chefsjuristen brukar delta i ersattningsutskottets moten. Den
sistnamnde ar dven ersdttningsutskottets sekreterare. Under 2023 har
utskottet sammantritt 3 (2) ganger med samtliga utskottsledaméter
nirvarande. Arbetet har varit fokuserat pa att foresla mal och utfall i
incitamentsprogram och forberedelser infor bolagsstimman 2024.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Bolagsstimman 2023 godkande styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Riktlinjerna reglerar bland annat forhallandet mellan fast- och rorlig
ersattning, mellan ersittning och prestation, icke-finansiella férmaner,
fragor kring pension, uppsigning och avgangsvederlag samt hur dessa
fragor bereds av styrelsen.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i
Not 8 — Anstillda och personalkostnader. | enlighet med
aktiebolagslagen samt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
kommer ersattningsrapporten tillsammans med annan information som
limnas infor bolagsstimman att publiceras pa www.piercegroup.com.

Ledning

Pierces ledning bestar for nirvarande av den verkstillande direktdren
(VD), ekonomidirektor, Head of Offering, Head of Tech, Head of
Fulfilment och Head of Customer Care. Ledningen sammantrader
regelbundet och for diskussioner samt fattar beslut om till exempel
strategiska, operativa och finansiella fragor, allman ekonomisk
utveckling och marknadsutveckling samt riktlinjer och andra
styrdokument. Dessa diskussioner, beslut och riktlinjer/styrdokument
ir ocksa en del av riskhanteringen, kontrollen dver den finansiella
rapporteringen och internkontrollen i 6vrigt. Ytterligare information
om ledningen finns pa sidorna 24-25.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en oberoende separat
granskningsfunktion (internrevision). Bolaget har for narvarande ingen
oberoende separat granskningsfunktion, eftersom styrelsen har bedomt
att det inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en sadan funktion inrattas, samt att
befintlig struktur for uppfoljning samt de aktiviteter som utfors inom
ramverket for intern kontroll (se nasta sida) ger ett tillfredsstallande
granskningsunderlag.

Revisorer

Vid bolagsstimman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB
("EY”’) som Pierces revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2024.
Jonatan Hansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR, dr sedan
2020 huvudansvarig revisor for Pierce.

Bolagets revisionsutskott har antagit riktlinjer for EY:s tillhandahallande
av andra tjanster till Pierce vid sidan av revisionstjansterna. Som revisor
i bolaget ar EY skyldigt att prova sitt oberoende infor varje beslut att
tillhandahalla tjanster till bolaget utdver sitt revisionsuppdrag. Storleken
av till EY betalda ersittningar framgar av Not 7 — Arvode till revisorer.

Riskbedomning

Pierce har inrdttat en rutin for riskbedomning som innebar att bolaget
arligen genomfér en riskanalys och riskbeddmning. Enligt denna rutin
identifieras risker och kategoriseras i foljande fyra huvudomraden:

= Strategiska risker

= Operativa risker

= Rattsliga risker och efterlevnadsrisker
= Finansiella risker (se not 24)

Bolagets syfte med riskanalysen ar att identifiera de mest vasentliga
riskerna, som kan hindra bolaget fran att na sina mal eller genomféra
sin strategi. Syftet ar dven att utvdrdera dessa risker baserat pa
sannolikheten for att de uppkommer i framtiden samt i vilken man
riskerna skulle kunna paverka bolagets mal om de skulle realiseras.
Riskanalysen syftar ocksa till att bedéma effektiviteten hos atgarder for
att motverka risker.

Riskerna utvirderas och graderas pa en skala 1-5 utifran sannolikheten
for att de realiseras och deras potentiella inverkan. Avseende de mest
visentliga riskerna, med ett totalt riskvirde pa 12 eller hogre, finns en
konkret handlingsplan for att minska riskexponeringen. Risker med ett
riskvirde pa 9 och hdgre fdljs noggrant under aret och inkluderas
automatiskt i efterfoljande ars riskbedémning.

For samtliga risker, oavsett virde, dokumenteras potentiella atgirder
for att minska eller eliminera riskexponeringen och utses en sarskild
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ansvarig. ldentifierade risker rapporteras av bolagsledningen till
styrelsen. Styrelsen utvarderar bolagets riskhanteringssystem, daribland
riskbedémningarna, i en arlig riskhanteringsrapport dir de 20 mest
vasentliga riskerna presenteras tillsammans med relevanta atgirder for
att motverka dem.

Intern kontroll

Allmint

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsens
revisionsutskott overvakar att faststallda riktlinjer for finansiell
rapportering och intern kontroll foljs och har Iopande kontakt med
resten av styrelsen och med bolagets revisorer. Malsittningen ar att
sakerstilla att tillimpliga lagar och regler efterlevs, att den finansiella
rapporteringen foljer bolagets redovisningsprinciper enligt IFRS samt
att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och dndamalsenligt satt.

Bolaget har inrittat en rutin for intern kontroll som syftar till att uppna
en effektiv organisation som nar de malsittningar som har satts upp av
styrelsen. Denna rutin innefattar att sakerstalla att bolagets verksamhet
bedrivs korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, tillforlitlig och uppfyller kraven i
tillimpliga lagar och regler. Bolaget har valt att strukturera arbetet med
intern kontroll i enlighet med COSO-ramverket, vilket innefattar
foljande moment: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt dvervakning och uppfoljning.

Kontrollmiljo

Pierces kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelseutskotten och den verkstillande direktoren samt de
varderingar som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en vil fungerande
kontrollmiljo, for att efterleva tillimpliga lagar och regler och for att
Pierces onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt bolagsorgan, faststallt
ett antal grundlaggande styrdokument, policys, rutiner och
instruktioner som ar av betydelse for riskhanteringen och
internkontrollen. Nagra av dessa dokument ir

= styrelsens arbetsordning,

= jnstruktion for den verkstillande direktoren,
= instruktion for den finansiella rapporteringen,
= uppforandekod,

= riskhanteringsinstruktion,

= bolagsstyrningspolicy och

= policy for intern kontroll.

Pierces ledningsgrupp faststaller daven andra mer detaljerade
styrdokument for verksamheten. Policys, rutinbeskrivningar och
instruktioner distribueras till berorda anstallda inom koncernen.
Anstillda ar enligt avtal skyldiga att folja relevanta regler och policys,
inclusive bolagets uppforandekod.

Kontroller

Utdver den arliga riskbedémningen utvirderas riskerna kontinuerligt av
bolagets ledning och de riskansvariga som en del av den dagliga
verksamheten. Den verkstallande direktoren rapporterar regelbundet
till styrelsen om majliga riskrelaterade fragor.

Bolaget fokuserar pa att kartligga och utvirdera de storsta riskerna
relaterade till finansiell rapportering for att sakerstilla att dess
rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Kontroller och uppféljning

Bolaget har utsett en samordnare av internkontrollen (for narvarande
finanschefen) som overvakar ramverket for och uppfoljningen av den
interna kontrollen. Samordnaren ar ansvarig for koordinering,
rapportering och overvakning av den interna kontrollen i hela
organisationen, samt for att initiera utbildningar och att uppdatera
tillimpliga styrdokument. Dartill utses individuella process- och
kontrollansvariga i organisationen.

Samordnaren utarbetar en arlig plan fér intern kontroll som anger de
specifika fokusomradena inom intern kontroll for det kommande aret,
inklusive en oversyn av ramverket for intern kontroll och de processer
och kontroller som ska testas genom sjilvutvardering eller pa annat
lampligt sitt. Den arliga planen for intern kontroll antas av styrelsen
och overvakas av revisionsutskottet.

Utvirderingar av internkontrollernas effektivitet genomférs arligen,
innefattande rapporter som sammanfattar utforda internkontroller och
eventuella avvikelser som behover dtgirdas. Rapporterna presenteras
for revisionsutskottet och styrelsen arligen. Uppféljningar av avvikelser
som behover atgirdas och riskbeddmningen ovan rapporteras dven de
arligen till revisionsutskottet och styrelsen. Dartill dvervakas resultaten
av den externa revisionen, varvid relevanta atgirder vidtas och
framsteg Svervakas (aven detta med rapportering till revisionsutskottet
och styrelsen).

Styrelsen far rapporter om bolagets intikter, resultat och finansiella
stallning minst varje manad, och annars vid behov. Bolagets finansiella
rapporter samt hallbarhetsrapport behandlas alltid av
revisionsutskottet och styrelsen innan de offentliggors.

Vidare ar Pierces samtliga overgripande policys, rutinbeskrivningar och
instruktioner foremal for arlig granskning av styrelsen.

Information och kommunikation

Intern kommunikation till anstallda sker via olika kanaler, daribland
nyhetsbrev, regelbundna forum/méten pa olika nivaer (allt fran
stormoten med alla anstillda till moten i mindre verksamhetsgrupper)
samt en intern portal for anstillda som innehaller évergripande policys,
rutinbeskrivningar och instruktioner. Detaljerade rutinbeskrivningar
och instruktioner distribueras aven inom de olika
verksamhetsgrupperna. Bolaget har ocksa en visselblasarfunktion i
enlighet med gallande lagar och regler.

Pierce har dven etablerat rutiner fér andamalsenlig hantering och
begrinsning av spridning av information, savil internt som externt.
Bolaget har i detta avseende etablerat en funktion for
investerarrelationer och en insiderkommitté som 6vervakas av
bolagets verkstillande direktdr och ekonomidirektor. Funktionen for
investerarrelationer har till fraimsta uppgift att stodja VD och
foretagsledningen i kapitalmarknadsfragor. Funktionen utarbetar ocksa
Pierces finansiella rapporter, forbereder bolagsstimmor och tar fram
kapitalmarknadspresentationer och andra rapporter. Bolagets
insiderkommitté har till syfte att tillse att Pierce offentliggor
information och i vrigt agerar i enlighet med tillimpliga lagar och
regler for aktiemarknaden. Utover den verkstallande direktdren och
ekonomidirektdren ingar bolagets chefsjurist i insiderkommittén och ar
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fran tid till annan involverad i fragor som ror relationerna med tagit hjilp av en extern konsult for att sakerstilla korrekt hantering av
investerarna. Funktionen for investerarrelationer har under aret dven dessa fragor.

Narvaro vid styrelsemoten

Styrelsen 2023' Oberoende i férhallande till Nirvaro
Styrelse- och
utskottsarvode
Namn Storre aktieagare - tkr (000)*
Henrik Theilbjern 530
Mattias Feiff —
Thomas Schwarz 200
Max Carlsén _
Lottie Saks 219

! Styrelsen per den 3| december 2023. Shu Sheng, Gunilla Spongh och Thomas Ekman ldmnade styrelsen vid drsstimman |6 maj 2023. Lottie Saks valdes
till styrelseled vid drsstd 16 maj 2023.
2 Styrelse och utskottsarvoden omfattar perioden frdn drsstimman 2023 till drsstdmman 2024.
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Pierce Group AB (publ), org. nr 556967-4392

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 15-20 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2024

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson

Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Enligt Pierces bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och hdgst tio styrelseledaméter utan suppleanter.
Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.
Tva av ledaméterna ar enligt valberedningens bedémning inte oberoende i férhallande till huvudagarna, Verdane och
Procuritas.

Henrik Theilbjarn

Fodelsear: 1961
Styrelseordférande sedan: 2022

Ordférande for ersittningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap, Arhus universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande, Boozt AB, Masai Group A/S, DAY Birger et Mikkelsen A/S, Unique Furniture A/S
och Traede Aps.; Styrelseledamot for Sahva A/S; och VD for EMMADS Invest A/S.

Bakgrund: Diverse ordforande- och styrelseuppdrag inom livsstilssektorn, daribland styrelseordforande i BHG Group AB
(publ).

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

Eget och nirstaendes innehav: -

Lottie Saks

Fodelsear: 1967
Styrelseledamot sedan: 2023

Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Magisterexamen i Foretagsekonomi, Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, AWA Holding AB och Freemelt AB; och Group CFO fér Sivers Semiconductors AB.

Bakgrund: Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet for Sivers Semiconductors AB, Group CFO for Haldex,
Group CFO for CINT Group, Group CFO for OneMed Group, CFO for Telenor Connexion, Finanschef for Johnson &
Johnson Nordic & Baltics, Head of Business Control for OMX Technology Financial Markets.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

Eget och nirstaendes innehav: -
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Mattias Feiff

Fédelsear: 1972
Styrelseledamot sedan: 2014

Ledamot i ersdttningsutskottet

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, INSEAD, Frankrike och Singapore. Civilingenjor i industriell ekonomi,
Kungliga tekniska hogskolan, Sverige. Franska och affirsfranska, Université de la Sorbonne, Frankrike.

Ovriga uppdrag: Co-Managing Partner fér Procuritas Investors, styrelseordférande for Werksta Nordic AB.
Styrelseledamot for Cutters AS och Byens Bilpleje A/S.

Bakgrund: Flera befattningar i bolag inom Procuritas-koncernen. Managementkonsult for Ericsson.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i forhallande till bolagets

storre aktieagare.

Eget och nirstiaendes innehav: -

Thomas Schwarz

Fodelsear: 1965
Styrelseledamot sedan: 2022
Utbildning: Yrkesutbildningar i ekonomi vid tyska handelskammare.

Ovriga uppdrag: Managing partner vid O’NEAL Europe GmbH & Co.

Bakgrund: Produktutvecklar-, forsaljning/inkops- och marknadsforingstjanster inom MC-, MX och MTB-sektorn,
daribland Hein Hericke GmbH, Eurobike AG och DiFi Dierk Filmer GmbH.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen..

Eget och nirstiaendes innehav: -

Max Carlsén

Fodelsear: 1991
Styrelseledamot sedan: 2022

Ledamot i revisionsutskottet och ersdttningsutskottet

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

|

Ovriga uppdrag: Principal vid Verdane, styrelseledamot i Desenio Group AB, Babyland Online Nordic AB, MATCHi AB
och Norsk Bildelsenter AS.

Bakgrund: Managementkonsult for A.T. Kearney, investment banking vid Citigroup och Handelsbanken Capital Markets.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Eget och ndrstaendes innehav: -
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Ledningen

Goran Dahlin

Verkstillande direktor (VD)
Fodelsear: 1971
Jobbat pa Pierce sedan: 2023

Utbildning: Masterexamen i marknadsforing och finans, Handelshogskolan i

Stockholm.
Bakgrund: VD for SGDS Gruppen AB (Head of Saint-Gobain Distribution Sweden), COO fér Dahl
Sverige AB, Marknadsforingschef for SNA Europe / Bahco.

Aktier: 40 998 aktier.

Optioner: -

Fredrik ldestrom

Ekonomidirektor
Fodelsear: 1977
Jobbat pa Pierce sedan: 2017

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Partner for PK Partners samt Associate for The Boston Consulting Group.
Aktier: 120 000 aktier

Optioner: 25 64| optioner

= .'s Thomas Hartung
2
Head of Offering

Fodelsear: 1966
Jobbat pa Pierce sedan: 2023

Utbildning: Industrial Business Manager

produktledningschef for Hostettler AG Switzerland.
Aktier: -

Optioner: -

Bakgrund: Inkops-, produktlednings- och kategoristyrningschef for Hein Gericke Germany, samt inkops- och
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WY Emilija Frew

Head of Tech
Fodelsear: 1985
Jobbat pa Pierce sedan: 2023

Utbildning: Filosofie kandidat, London University of Arts

Bakgrund: CIO for Profoto (fore & efter IPO); Global head of digital commercial performance for HSBC;
Global Head of Online for Tele2.

Aktier: -

Optioner: -

Mariusz Mastela

Head of Fulfilment
Fodelsear: 1978
Jobbat pa Pierce sedan: 2015

Utbildning: Civilingenjorsexamen i logistik och vattentransport, Vastpommerns

tekniska universitet, Szczecin

Bakgrund, Skiftledare for Rhenus Logistics, chef for personskaderegleringsteamet for Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

Aktier: -

Optioner: -

Marta Garcia

Head of Customer Care
Fodelsear: 1979
Jobbat pa Pierce sedan: 2018

Utbildning: Masterexamen i Human Resources Management, Centro de Estudios

Financieros. Examen i pedagogik, Universidad de Barcelona.

Bakgrund: Customer Experience and Operational Excellence for AXA Partners, affirsomradeschef for Bosh
Communication Centre, samt kontaktcenterchef for Transcom.

Aktier: -

Optioner: -
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967—4392 med site i Stockholm (Sverige), avger

hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023. Arsredovisningen ar upprattad i svenska miljontals kronor (MSEK). Om

inget annat anges avser jaimforelsetalen, inom parentes, 2022. Femarsdversikten presenteras pa sida 4.

Piercekoncernen i korthet

Pierce ar ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar
och tillbehdr till motorcyklister och snéskoterakare i hela Europa.
Bolaget har ett unikt och brett produktsortiment med ett stort antal
egna varumarken.

Forsaljningen sker via lokalt anpassade webbplatser for respektive
segment: Offroad, Onroad och Ovrigt. Offroad riktar sig till
motocross- och endurodkare via webbplatsen 24MX, medan Onroads
webbplats XLMOTO har kunder som kor pa trafikerade vigar.
Segmentet Ovrigt riktar sig frimst till sndskoterakare via webbplatsen
Sledstore.

Pierce dr ett europeiskt bolag som har huvudkontor i Stockholm,
centrallager och avdelningar for IT, ekonomi och marknadsforing i
Szczecin samt en kundservicefunktion i Barcelona. Bolaget har cirka
390 anstallda'.

Pierce Group AB (publ) dr sedan den 26 mars 2021 noterat pa Nasdaq
Stockholm Small Cap.

Finansiella mal

Pierce finansiella mal, antagna av Styrelsen, ar2:

Tillvdaxt - 15-20%

Pa medellang till lang sikt dka nettoomsittningen med 15-20 procent
arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8%

Pa medellang till lang sikt na en justerad rérelsemarginal pa cirka 8
procent.

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA3 som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de narmsta aren planeras fria kassafléden* anvindas till fortsatt
utveckling> av bolaget och darmed inte delas ut till aktieagarna.

Aktien och dgarforhallanden
Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap-lista och
handlas med tickern PIERCE och med ISIN-koden SE0015658364.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 9,0 SEK och var 6,5 SEK
pa periodens sista handelsdag. Bolaget hade | 421 aktiedgare, varav de
storsta var Verdane Capital (29,9%), Procuritas (25,4%), Adrigo Asset
Management (6,7%), Fjarde AP-fonden (6,1%) och Allianz Frankrike
(5,0%).

Antalet registrerade aktier, tillika rostratter, per den 31 december
2023 uppgick till 79 374 100, motsvarande ett nominellt virde om 0,02
SEK.

Se vidare i Not 20 - Eget kapital.

Incitamentprogram

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term incentive
programs — LTIP, (ratt att forvarva aktier enligt sarskilda villkor). Se
vidare information i Not 8 — Anstillda och personalkostnader.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i
Not 8 — Anstillda och personalkostnader.

! Under fjirde kvartalet 2023 paverkades cirka 50 anstillda av uppsagningar. Manga av dem forblir redovisade i antalet anstillda fram till slutet av deras respektive uppsagningstid vid relevanta datum 2024.

2Styrelsen antog de fi malen i d ber 2020. Med medellang till ling sikt avses 3-5 ar.
3 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 72 - 74 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
4 Fria kassafloden avser kassaflode fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten.

5 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.

Pierce Group AB (publ)

27



2023

Kommentar till koncernens resultat

Nettoomsidttning

Nettoomsattningen minskade med 8 procent till | 537 (1 670) MSEK. |
lokala valutor var minskningen 13 procent. Minskningen inom
huvudsegmenten Offroad och Onroad var 5 respektive |3 procent.

Bolaget bedomer att den Europeiska onlinemarknaden har minskat
sedan borjan av aret.

Tack vare den goda likviditetssituationen vid slutet av 2022, som
uppnaddes genom en nyemission samt genom fokus pa att generera
intdkter och likvida medel, har bolaget under aret koncentrerat sig pa
att forstarka marginalerna.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 607 (657) MSEK, vilket motsvarade en
marginal om 39,5 (39,3) procent.

Den negativa utvecklingen orsakades framst av en extra avsittning for
Sverlager. Bolaget beslutade att revidera nagra av grundantagandena
for sin avsattning for dverlager for att mota de radande
marknadsférhallandena. Detta resulterade i en 6kad nettoavsittning
om 39 MSEK. Om effekten av den extra avsattningen exkluderas, skulle
bruttoresultatet ha uppgatt till 646 MSEK och bruttomarginalen ha
okat till 42,0 procent, dvs med 2,5 procentenheter. Fraktkostnaderna
uppgick till -74 (-102) MSEK, en minskning som forbattrade
marginalerna med 1,3 procentenheter.

Valutakursdifferenser, hanforliga till omvarderingen av
rorelsekapitalposter, tyngde bruttoresultatet med -1 (-4) MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -505 (-540)
MSEK, vilket motsvarade 32,9 (32,3) procent av nettoomsattningen.
Forbittringen berodde pa lagre kostnader for marknadsforing och frakt
till kunderna. Dessa positiva effekter motverkades till viss del av okade
kostnader for lagerverksamheten i Polen, eftersom PLN har forstirkts
betydligt gentemot SEK.

Administrationskostnaderna uppgick till -212 (-188) MSEK. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -191 (-173)
MSEK.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -85 (-53) MSEK, vilket
motsvarande en marginal om -5,6 (-3,2) procent. Marginalen
paverkades negativt av den dkade avsittning som gjordes for dverlager.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -1 11 (-68) MSEK och paverkades
av jamforelsestorande poster som uppgick till -26 (-15) MSEK. Dessa
avsag framst effektiviseringsprogrammet inkluderande
personalkostnader och kostnader kopplade till stingningen av den
fysiska butiken i Stockholm. Foregaende ar avsag dessa poster
kostnader for externa radgivares arbete med strategiska initiativ samt
Svergangen av VD.

En nedskrivning av goodwill hinforlig till segmentet Ovrigt paverkade
avskrivningarna med 17 MSEK.

Justerad EBIT paverkades med totalt 57 MSEK fran nedskrivningen av
goodwill, avskrivningen av avvecklade varumarken, samt effekten av de
andrade antagandena for avsattningen for 6verlager.

Rérelseresultatet paverkades negativt av valutakursférandringar jamfort
med samma period 2022. Bolaget anvande valutaderivat for att
kompensera for detta. En positiv effekt av dessa valutaderivat om 8
(10) MSEK redovisas i finansnettot.

Finansiella poster

Finansiella intikter uppgick till 19 (28) MSEK, varav 6 (18) MSEK avsag
valutakursdifferenser relaterade till omvardering av finansiella
balansposter och 8 (10) MSEK avsag positiva valutakurseffekter av
valutaderivat.

De finansiella kostnaderna om -6 (-1 1) MSEK under bada perioderna
bestod av leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten. Under det
foregaende aret ingick dven rantekostnader pa extern finansiering och
pa skatteskulder fran exportkorrigeringar.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till 2 (-6) MSEK och periodens resultat var -96 (-58)
MSEK.

Kommentar till koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 127 (9) MSEK.
Skillnaden i férhéllande till jimforelseperioden berodde framst pa en
forbattring i rorelsekapitalet om 105 (25) MSEK.

Kassaflodet till foljd av forandring i rorelsekapitalet uppgick till 105
MSEK till foljd av de kontinuerliga atgarder som har vidtagits for att
optimera lagernivaer och lagerprognoser.

Kassaflddet fran investeringar uppgick till -8 (-16) MSEK och avsag
investeringar i IT-system och kop av utrustning till distributionslagret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -28 (124) MSEK
och bestod endast av leasingbetalningar under innevarande period.
Foregaende ar paverkades kassaflodet av likvida medel fran en
nyemission, som motverkades av aterbetalning av lan och
leasingbetalningar.

Kassaflodet hittills under aret var 91 (117) MSEK. Inklusive
valutakursdifferenser, vilka uppgick till -4 (1) MSEK, var de likvida
medlen vid periodens utgang 222 (136) MSEK.

Det operativa kassaflodet under de senaste tolv manaderna uppgick till
78 (-29) MSEK.

Kommentar till koncernens finansiella stillning
Rorelsekapital

Rérelsekapitalet uppgick vid utgangen av perioden till 107 (246) MSEK.
Flera ovanliga faktorer férsvarar jamforbarheten av rérelsekapital
mellan perioder. P4 grund av férandring i grundantagandena for
avsattning for overlager minskade lagret med 38 MSEK. Darutover
ledde en avsittning for avgangskostnader till dkning i kortfristiga
skulder med 15 MSEK. Tillsammans bidrog dessa faktorer till att vardet
pa rorelsekapitalet minskade med 53 MSEK.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgingarna uppgick till 53 (60) MSEK. Forandringen
berodde pa nya leasingavtal och periodens avskrivningar.
Leasingskulderna uppgick till 55 (65) MSEK.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfacilitet

Likviditeten vid periodens utgang motsvarade likvida medel och uppgick
till 222 (136) MSEK. Pierce har en kreditfacilitet om 150 MSEK, vilken
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inte hade utnyttjats vid utgangen av perioden. Kreditfaciliteten ar
foremal for vissa finansiella kovenanter som belanings- och
rantetackningsgrad. Per den 31 december 2023 brot Pierce inte mot
kovenantvillkoren enligt de nuvarande avtalen om kreditfaciliteten.
Pierce har tillracklig likviditet och utnyttjar darfor inte kreditfaciliteten,
men det finns en risk for att Pierce inte kommer att kunna uppfylla
kovenanterna i framtiden och diarmed inte kunna nyttja
kreditfaciliteten. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 627 (719) MSEK. Minskningen med
91 MSEK beror huvudsakligen pa periodens férlust, 96 MSEK, samt
aterforing av den positiva forandringen av omrakningsreserven om 5
MSEK.

Anstillda

Medelantalet anstillda under aret var 399 (421). Av dessa var |33
(154) lagerarbetare i Polen, och 255 (268) var tjansteman i Sverige,
Polen och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetare och vissa produktionsresurser
uppgick antalet tjansteman till 196 (201). Mer information om Pierces
foretagskultur och medarbetare finns i hallbarhetsrapporten pa
Www.piercegroup.com.

Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ir ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm och moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ar Pierce Group AB (publ)
noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta fastigheter
och 16s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsiljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhangande verksamhet.

Nettoomsittning uppgick till 21 (11) MSEK och avsag fullo forsiljning
till koncernbolag. Finansnettot bestod av rantor pa ett koncerninternt
lan. Nettoresultatet fore skatt uppgick till 0 (-1 1) MSEK.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid utgangen av perioden till 739
(739) MSEK.

VD och ekonomidirektor ar anstallda i moderbolaget.

Transaktioner med nirstaende

Under rikenskapsaret kopte Pierce produkter (for aterforsiljning inom
ramen for den |dpande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH &
Co. KG, ett bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce
Group AB, Thomas Schwarz, till ett belopp om 27 (40) MSEK.
Transaktionerna med denna leverantdr genomfdrdes pa
marknadsmassiga villkor.

For ytterligare upplysningar om nirstaende, se not 29 — Transaktioner
med nérstaende.

Hallbarhetsrapport

Pierce upprittar en hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten innehaller icke-finansiell information
inspirerat av Global Reporting Initiative (GRI) 2021.
Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa bolagets webbplats

WWWw.piercegroup.com.

Visentliga hdndelser under riakenskapsaret
Varumirken

| syfte att 6ka utvecklingstakten pa de marknadsledande egna
varumarkena beslutade styrelsen den | november 2023 att konsolidera
bolagets varumirkesportfdlj och dirmed fokusera investeringarna pa
farre marken. Detta medfor att vissa av de egna varumarkena kommer
att tas bort och dess produkter kommer att slas ihop med aterstaende
varumarkena. Detta kommer att resultera i en accelererad avskrivning
pa vissa varumarken om sammanlagt cirka |5 MSEK, som kommer att
fordelas 6ver perioden med start i fjarde kvartalet 2023 och fram till
andra kvartalet 2026. Ingen ytterligare nedskrivning av varumarkena
har identifierats. Avskrivningskostnaden under fjarde kvartalet 2023 var
| MSEK.

Andring av ekonomidirektor

Den 7 november 2023 utsags Fredrik Idestrom (tidigare Chief Strategy
Officer) till ekonomidirektor, och ersatte dirmed Niclas Olsson som
limnade sin roll. Andringen tridde i kraft den 15 december 2023.

Plan for att fordndra struktur - effektiviseringsprogram

For att forbattra effektiviteten och bli mer agila genomforde foretaget
ett effektiviseringsprogram for forandring av organisationens struktur.
Detta berorde cirka 50 tjanster, inom alla funktioner och lander dar
Pierce har kontor. Malet var att implementera en mer teambaserad
verksamhetsmodell med firre chefer och ett mer mandatbaserat
beslutsfattande. For att stodja den planerade organisatoriska
forenklingen har foretaget borjat forbattra karnprocesserna genom
implementering av Lean-metodik i hela organisationen tillsammans med
okad digitisering och automatisering. Ambitionen ar att den nya
verksamhetsmodellen ska generera en arlig resultatforbattring om cirka
25 MSEK som bérjar paverka resultatet redan fran forsta kvartalet
2024, medan effekten pa kassaflodet gradvis genereras under forsta
halvaret 2024. Den totala direkta kostnaden for omorganisationen,
inklusive avgangsvederlag och radgivningskostnader i Sverige, Polen och
Spanien, uppgick till cirka 18 MSEK under det fjarde kvartalet 2023.

Stidngning av fysisk butik

For att fortsatta arbetet for okad effektivitet och hogre
bruttomarginaler har foretaget stiangt den fysiska butiken i Sverige med
verkan fran och med den 3| december 2023. Intikter fran
butiksforsaljningen har redovisats under segmentet Ovrigt och utgjorde
endast en mindre del av den totala omsattningen. Den totala kostnaden
for butiksstiangningen, exklusive de uppsagningar som beskrivs i stycket
ovan, var | MSEK och har tagits upp under jaimforelsestorande poster.

Nedskrivning av goodwill

Bolaget genomfdrde ett arligt nedskrivningstest och det beriknade
nyttjandevirdet om 36 MSEK, for segmentet Ovrigt, indikerade pa ett
lagre varde an dess redovisade varde om 52 MSEK. Diarmed gjordes en
nedskrivning av goodwill om 17 MSEK hanforlig till segmentet Ovrigt,
vilken paverkade av- och nedskrivningarna under det fjarde kvartalet
2023. Det arliga nedskrivningstestet for segmenten Offroad och
Onroad visade inget nedskrivningsbehov.

Vidsentliga hdndelser efter balansdagen

| enlighet med bemyndigande fran arsstimman den 16 maj 2023 har
moderbolagets styrelse beslutat att emittera och omedelbart darefter
aterkdpa 950 000 C-aktier. Aktierna emitteras och aterkops i enlighet
med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2023, som antogs
av arsstimman den |6 maj 2023.

C-aktierna ger en tiondels rost per aktie och ger inte ratt till utdelning.
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernens bolagsstyrningsrapport presenteras pa sidorna 15-20.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till arsstimman 4r att ingen utdelning ska utbetalas till
aktiedgarna for rikenskapsaret 2023.

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 744 695 563

Balanserat resultat 7179717

Arets resultat 57 478
737 573 324

Disponeras sa att:

I ny rakning balanseras -7 122 239

Aterstaende dverkursfond

balanseras i ny rakning 744 695 563

Summa 737 573 324

Risker och osikerhetsfaktorer

Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stillning
framst av kundernas efterfragan, geopolitiska risker, formagan att
behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt T-relaterade
risker.

Nedanstaende beskrivna risker ar de som bedéms vara de mest
visentliga riskerna och ska saledes inte ses som heltickande. De ar inte
heller upptagna i nagon inbordes rangordning.

Marknadsrelaterade risker

Verksamheten paverkas av externa faktorer, hindelser och
férandringar pa de marknader som koncernen verkar pa. Dessa risker
innefattar bland annat negativa konjunktursvangningar och andra
marknadsrelaterade risker, att vara verksam pa en fragmenterad och
konkurrensutsatt marknad, att vara beroende av externa leverantorer
for inkdp av varor som vidareforsiljs, samt mojligheten att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare for att sikerstilla ett effektivt
anvandande av avancerade systemlosningar med mera.

Detaljhandeln ar sarskilt cyklisk och konsumenters kop av
sallankopsvaror, inklusive merparten av Pierces produkter, sjunker
normalt under lagkonjunkturer och under andra tider da disponibel
inkomst eller konsumtionen ar lag.

Det finns ocksa en risk att potentiella konkurrenter, som for
nirvarande inte ar lika fokuserade pa onlineférsiljning som Pierce —
som siljer samma produkter som Pierce eller pa samma geografiska
marknader som Pierce — utvecklar sina erbjudanden och diarmed okar
eller intensifierar sin konkurrens med Pierce. Till exempel kan
aterforsiljare som Amazon — bade genom sin marknadsplats dar
externa leverantorer siljer via Amazon, och via sitt eget sortiment —
komma att fokusera mer pa motorsportutrustning i framtiden.
Detsamma giller eBay och till exempel Temu.

Konsumenternas efterfragan pa motorcykelutrustning ar
sdsongsbetonad. Koncernens produktmix bestar av en mingd olika
produkter, framst for utomhusbruk. Forsaljningen av
utomhusprodukter paverkas dirfor av vissa sdsongs- och
vadervariationer. Avvikelser fran normala vaderforhallanden, sasom
ovanligt extremt vider, kan paverka forsiljning och resultat negativt
under olika kvartal. Till exempel kan en ovanligt hard eller lang vinter,
eller sirskilt regnig sommar, ha en negativ inverkan pa Pierces
onroadverksamhet, medan torra marker kan ha en negativ inverkan pa

Pierces offroadverksamhet. En ovanligt snofri vinter kan vidare ha en
negativ inverkan pa Pierces sndskoterverksamhet.

Rittsliga, tillsynsmdssiga och politiska risker

Koncernen kan bli involverad i tvister inom ramen for den Iopande
affirsverksamheten och dirmed bli fdremal for olika ansprak pa grund
av tolkning av leverans- eller kundavtal, pastadda brister, pastadda
efterbildningar, férseningar och/eller leveransavbrott, paféljder av IT-
relaterade brott eller intrang etc. Det ir till exempel inte ovanligt att,
da det giller egna varumarkesprodukter, tredje part pastar att de har
aganderditt till en viss produkt, 16sning eller design.

Politisk, social eller ekonomisk instabilitet samt inforande av sanktioner
eller handelsrestriktioner i lander dar Pierce eller vara leverantorer ar
verksamma (till exempel Kina) kan paverka eller stora Pierces
verksamhet. Pierce exponeras visserligen inte direkt for kriget i
Ukraina eller Ryssland eller instabiliteten i Israel och Roda
havsomradet, men det finns en risk for att sidan instabilitet paverkar
det allmanna ekonomiska klimatet, kundernas benagenhet att kopa
sallankopsvaror, leverantorernas kostnadsbas och/eller
transportkostnaderna.

Pierce har sitt centrallager och ett kontor i Szczecin i Polen och ar
darfor exponerat mot lokala polska lagar och regler. Centrallagret har
en s.k. bonded warehouse license, vilket innebar att annars tullpliktiga
varor kan lagras och hanteras tullfritt. Om denna licens skulle forandras
eller upphéra att gilla genom beslut av polska myndigheter skulle det fa
betydande verkningar pa bolagets logistikuppligg.

Strategiska och operativa risker

Pierce ar beroende av leverantorer for att kunna silja sina produkter.
Bolaget kdper externa varumarkesprodukter antingen direkt fran
leverantorerna eller via distributorer. Koncernen tillverkar inte sina
egna varumarkesprodukter, vilket gor att Pierces utbud av egna
varumirken ocksa ar beroende av externa leverantorer. Under de
senaste aren har covid-19-pandemin och dess efterdyningar paverkat
verksamheten genom kostnadsokningar, vissa brister i
produkttillginglighet pa marknaden samt genom stdrningar och
forseningar av leveranser. Forsiljning av egna varumarken innebar att
Pierce har produktansvaret och kan behova aterkalla defekta
produkter.

Under foregaende perioder identifierade vi en risk for viasentligt dkade
kostnader avseende frakt fran Asien pa grund av en global
containerbrist. Vid arets utgang bedémdes den risken vara mindre
relevant, eftersom priserna pa frakt fran Asien har atergatt till nivierna
fore pandemin. De nuvarande geopolitiska utmaningarna i Mellanostern
och i Réda havsomradet i synnerhet har emellertid aterigen paverkat
fraktpriserna fran Asien. Hur inflationen, rintehdjningarna och den
eventuella lagkonjunkturen paverkar kundernas beteende och
efterfragan utgdr ocksa fortsatt osikerhetsfaktorer.

Marknadsforing pa nitet

Pierce anvinder sig av kanaler for marknadsféring pa nitet som
Google, Facebook och Instagram. Om tillsynen Sver dessa foretag
fordndras till sin omfattning eller effektivitet eller om foretagens
verksamhetsmodeller eller algoritmer foriandras kan detta paverka vara
mojligheter att marknadsfora oss gentemot kunder och kundamnen
negativt.
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Projekt- och fordandringsledning

Pierce arbetar aktivt med en lang rad initiativ for att forbattra
verksamheten, forenkla och forbattra processerna samt sakerstalla
regelefterlevnad. Detta medfdr en risk for svarigheter med att
genomfora en komplex projektportfolj och fa till stand nddvandiga
forandringar i verksamheten.

Efterlevnad i fraga om IT och data

Efterlevnadsrisken avseende EU:s allmidnna dataskyddsforordning och
informationssikerhet beddms vara storre 2024, bade nir det giller
interna processer och system och i fraga om tredjepartsldsningar,
inklusive hantering av sarbarheter.

Produktoverensstimmelse pa lokala marknader

Forindrade regler och certifieringskrav pa olika marknader och en
storre mangd egna produkter medfor en storre risk for att Pierce inte
kommer att hinna bli varse eller borja folja nya bestimmelser i tid pa
alla de marknader vi verkar pa.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet utsatts koncernen for olika finansiella risker
sasom valutarisker, ranterisker samt risk att inte kunna anskaffa
tillrdcklig finansiering. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner
och risker avilar koncernledningen. Det dvergripande malet ar att
erhilla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat och stillning pa grund av
marknadsfluktuationer eller kreditforluster.

E-handel kannetecknas av forsaljningsokningar under vissa perioder,
exempelvis under det fjarde kvartalets kampanjer for Black Week och
jul. Infér sadana perioder dkar normalt inképen och dirmed varulagret.
Om Pierces forsiljning paverkas negativt eller avbryts under sadana
perioder kan effekten pa likviditeten och majligheterna att na
Idnsamhetsmal for koncernen bli mer betydande dn under andra
perioder.

| anslutning till borsintroduktionen ingick koncernen ett nytt
finansieringsavtal med en av de storre svenska bankerna om en
kreditfacilitet uppgaende till 300 MSEK. Denna reducerades till 200
MSEK i samband med nyemissionen under det tredje kvartalet 2022,
och minskades sedan ytterligare, till 150 MSEK, under 2023.

Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella ataganden, och det finns en
risk for att Pierce inte kommer att kunna fullgéra dessa i framtiden. Per

den 31| december 2023 forelag inget brott mot kovenantvillkoren i
avtalet om kreditfaciliteten, och det fanns inget vasentligt utnyttjande
av faciliteten eller nagra forfallna belopp inom ramen for den.

Koncernens finansiella risker och hur de hanteras beskrivs mer
utforligt i koncernens Not 24 — Finansiella risker.

Pierce gor en nedskrivningsprdvning av tillgingar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att 6ka och att den
diskonteringsrinta som anvands for att berdkna tillgingsvirdet kommer
att Ska, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av tillgangar.

Konflikterna i Ukraina och Mellanéstern

Konflikten mellan Ryssland och Ukraina startade den 24 februari 2022
och pagar fortfarande.

Sedan den 7 oktober 2023 utspelas en vapnad konflikt mellan Israel och
Hamasledda palestinska militanta grupper, framst i och omkring
Gazaremsan. Konflikten har ocksa spridit sig lokalt och paverkat en del
grannlander samt Réda havsomradet.

Den allminna geopolitiska instabiliteten och de sarskilt namnda
konflikterna bedéms kunna ge stor paverkan pa priser, valutakurser,
import- och exportrestriktioner, tillginglighet till ravaror och material
samt resurser dar Ryssland, Belarus och/eller Ukraina liksom Israel och
andra lander i Mellanostern ar involverade.

Piercekoncernen har ingen direkt verksamhet i nagot av dessa linder,
vilket innebar att den direkta paverkan av handelserna bedéms vara lag.
Daremot kan den indirekta paverkan bli betydande beroende pa hur
situationen utvecklar sig och hur utdragna konflikterna blir. Primart
paverkas kundernas efterfragan i allmdnhet i Europa samt frakterna
genom Roda havet. Sedan kriget i Ukraina inleddes har den minskade
efterfragan paverkat Pierces forsiljning negativt. Paverkan pa finans-
och valutamarknaderna kan dessutom ha en negativ effekt pa Pierce.

Klimatrisk

Pierce ar medvetet om att en klimatrisk har blivit relevant under de
senaste perioderna. Vi bedémer att klimatrisken inte har nagon direkt
vasentlig finansiell eller icke-finansiell inverkan pa Piercekoncernen.
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Koncernens rapport over resultat i sammandrag

2023-01-01 2022-01-01

MSEK (om ej annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 3,4 |1 537 | 670
Kostnad salda varor 4,5 -930 -1013
Bruttoresultat 607 657
Forsaljnings- och distributionskostnader 45,6,8,15 -505 -540
Administrationskostnader 5,6,7,8,15 =212 -188
Ovriga rorelseintikter- och kostnader -1 2
Roérelseresultat =111 -68
Finansiellt netto' 9,10 13 17
Resultat fore skatt -98 -52
Skatt I 2 -6
Arets resultat -96 -58
Arets resultat hinforligt till moderbolagets dgare -96 -58
Resultat per aktie:
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 12 -1,21 -0,98
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 12 -1,21 -0,98
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental)' 79 374 59 150
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental)' 79 374 59 150
! Valutakursdifferenser redovisade for foregaende rikenskapsar redovisas netto i denna rapport.
Koncernens rapport over totalresultatet

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -96 -58
Poster som senare kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens 20 5 4
Ovrigt totalresultat for aret 5 4
Totalresultat for aret 91 -53
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -91 -53
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Koncernens rapport over finansiell stdllning i sammandrag

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4,13 310 345
Materiella anldggningtillgingar 4,14 15 16
Nyttjanderittstillgangar 4,15 53 60
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25,27 3 4
Uppskjutna skattefordringar Il 8 6
Summa anldggningstillgangar 389 431

Omsittningstillgangar

Varulager 3,16 344 488
Fordringar pa betalningsleverantorer 24,25 4 7
Aktuella skattefordringar | 8
Ovriga fordringar 24,25 5 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5 6
Likvida medel 18,25 222 136
Summa omsittningstillgangar 582 651
Summa tillgangar 970 1 083

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 814 814
Omrikningsreserv 20 5 5
Balanserat resultat inklusive arets resultat -193 -101
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 627 719
Summa eget kapital 627 719

Langfristiga skulder

Leasingskulder 15,24 24 39
Uppskjutna skatteskulder I 26 29
Avsittningar 0 0
Summa langfristiga skulder 51 68

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15,24,25 30 26
Leverantorsskulder 24,25 8l 105
Aktuella skatteskulder 2 |
Ovriga skulder 24,25 56 54
Avtalsskulder 3 13 20
Avsittningar 3,24,25 8 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23,24,25 103 82
Summa kortfristiga skulder 292 296
Summa eget kapital och skulder 970 1083
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa
Ovrigt Balanserat resultat eget kapital hanforligt
tillskjutet Omraknings- inklusive arets till moderbolagets
MSEK Not Aktiekapital kapital reserver resultat aktiedgare
Ingaende eget kapital 2022-01-01 | 484 0 -44 44|
Arets resultat — — — -58 -58
Ovrigt totalresultat for dret — — 4 — 4
Arets totalresultat —_ — 4 -58 -53
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader' [ 330 — — 331
Summa | 330 — — 331
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2 814 5 -101 719
Ingaende eget kapital 2023-01-01 2 814 5 -101 719
Arets resultat — — — -96 -96
Aktierelaterade ersattningar — 0 — — 0
Ovrigt totalresultat for aret — — 0 5 5
Arets totalresultat — 0 0 -92 91
Utgaende eget kapital 2023-12-31 20 2 814 5 -193 627
' Nyemission inklusive emissionskostnader slutfordes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat =111 -68
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet! 26 122 56
Betald ranta 15,26 -5 =11
Erhdllen rinta 3 |
Realiserade valutaderivat 9 13
Erhallen/Betald skatt 3 -8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital 21 =17
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 105 79
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar I 15
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -10 -69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 127 9
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella tillgaingar 13 -5 -12
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 -3 -2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 0 0
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 -16
Finansieringsverksamheten 26
Forandring i nyttjad checkrakningskredit 22,25 — -27
Amortering av skulder till kreditinstitut — -157
Amortering av leasingskuld 15 -28 -23
Nyemission inklusive emissionskostnader? 20 — 331
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 124
Arets kassafléde 9l 17
Likvida medel vid drets borjan 136 18
Valutakursdifferens i likvida medel -4 |
Likvida medel vid arets utgang 18 222 136

! Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderittstillgangar, samt forandring i kortfristiga avsittningar. Avskrivningar under innevarande rakenskapsar paverkades av nedskrivning av

goodwill och avskrivning av avvecklade varumirken om totalt 18 MSEK. Dessutom innehdll vriga ej k paverkande poster under r Sret en extra

2 Totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.

ing om 44 MSEK for inkurant lager.
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Koncernens noter

Not | — Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967—
4392, och dess dotterbolag.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Elektravagen 22, 126 30 Hagersten. Pierce Group
AB (publ) dr sedan den 26 mars 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Se forvaltningsberattelsen for ytterligare information om bolagets
agare.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 22 mars 2024
godkants av styrelsen for offentliggorande. Resultat- och
balansrakningarna for moderbolaget och koncernen kommer att laggas
fram for antagande pa arsstimman den 17 maj 2024.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernen tillimpar vidare Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR | "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Koncernredovisningen har upprittats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder dr viarderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag for villkorad tilliggskopeskilling samt
valutaderivat som ar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med forvarvsmetoden
och samtliga dotterforetag, i vilka bestimmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsindamal. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i Not 2 — Visentliga
uppskattningar och bedomningar. Dessa bedomningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer som kan anses
vara rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
gjorda bedomningar om dessa bedomningar andras eller andra
forutsattningar foreligger.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i for moderbolagets Not | — Visentliga
redovisningsprinciper. | denna framgar att moderbolaget tillimpar
Arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”.
De avvikelser som férekommer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen samt gillande skatteregler. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter samt av alla koncernens bolag. Se nedan for de nya
standarder och tolkningar som bedéms paverka koncernen framéover.

Nya standarder som tillimpas fran och med den | januari
2023

Nya eller andrade befintliga standarder som tradde i kraft den | januari
2023 har inte haft nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapportering.

Nya redovisningsprinciper fran och med den | januari
2024 och senare

Ett antal nya och reviderade redovisningsstandarder och tolkningar har
offentliggjorts och trader i kraft 2024 och senare. En av dessa ar IAS |
(klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga). De nya och
reviderade redovisningsprinciperna eller tolkningarna vantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa Piercekoncernens finansiella rapportering.

Konsolidering
Dotterbolagen

Det finns inga dotterbolag i Piercekoncernen som inte konsolideras i
koncernredovisningen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv, med undantag av
transaktionskostnader som ar hanforliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets
resultat. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar
klassificerad som eget kapitalinstrument gors ingen omvardering och
reglering gors inom eget kapital. Ovriga villkorade kdpeskillingar
varderas till verkligt varde vid varje rapporttidpunkt och forandringar
redovisas i arets resultat som &vriga rorelseintikter/-kostnader.

Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljcer dar
foretagen bedriver sin verksamhet. Den funktionella valutan for
moderbolaget ar svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp ar, om inget annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK).
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlindsk valuta

Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i bruttoresultatet, samt i rorelseresultatet avseende
exempelvis personalrelaterade skulder. Kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrikning av verksamheter med annan funktionell valuta dn
koncernens rapporteringsvaluta

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta, inklusive koncernmassiga over- och
undervirden, omriknas fran verksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
verksamheter med annan funktionell valuta dan koncernens
rapporteringsvaluta, redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvintas atervinnas eller betalas
inom |12 manader riknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogsta verkstillande
beslutsfattaren. Den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren (HVB) ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstillande direktoren. Ett rorelsesegment ar
en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intikter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristaende finansiell information tillginglig.

De redovisningsprinciper som tillimpas vid uppfoljningen av
koncernens rorelsesegment ar i grunden desamma som tillimpas i
koncernredovisningen. Dock fordelas inte valutakurseffekter fran
omvardering av rorelsekapitalposter ut inom bruttoresultatet. Vidare
fordelas enbart delar av posten forsaljnings- och distributionskostnader
ut pa rorelsesegmenten. Resterande kostnader bedéms vara
koncerngemensamma.

Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affirsverksamheter, vilket innebar att koncernens
verksamhet har delats in i tre rapporteringssegment: Offroad, Onroad
och Ovrigt.

= Offroad: forsiljning till motocross- och endurodkare under
varumarket 24MX.

= Onroad: forsiljning till kunder som kdr motorcyklar pa trafikerade
vagar. Forsaljningen sker under varumarket XLMOTO.

= Ovrigt: forsiljning till snoskoterakare under varumirket Sledstore
samt forsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

Ingen information om segmentens tillgangar eller skulder ges, eftersom
ingen separat segmentering gors vid rapporteringen om koncernens
finansiella stallning.

Intidkter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgors uteslutande av forsaljning av varor via
webbplatser samt en fysisk butik. All forsaljning sker med villkor om 60
dagars oppet kop samt med villkor om lagsta prisgaranti. Avtalslangden
beddms vara tiden fran orderdatum till dess att koncernen levererat de
bestillda varorna inklusive perioden for oppet kop. Vidare kan
avtalslangden vara beroende av om kunden i samband med
bestillningen erhallit rabatter pa framtida kop.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgora ett eget
prestationsatagande. | sillsynta fall erhaller kunderna rabattkuponger pa
nastkommande kop, det vill siga en materiell rittighet att i framtiden
erhalla en rabatt. Denna rittighet anses i sadana fall vara ett eget
prestationsatagande.

Transaktionspriset ar beroende av de rorliga delarna i avtalet, vilket
primart utgors av oppet kop. De rorliga delarna hanteras som en
intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten och intiktsfors forst da
koncernen anser att det inte lingre foreligger en stor sannolikhet for
att denna intdkt kan behdva aterforas. Se vidare under rubriken
"Aterkép”.

Koncernen redovisar en intikt nir ett prestationsatagande uppfylls, det
vill siga nir kontrollen dver ett prestationsatagande dverfors till
kunden. Kontroll kan 6verforas over tid eller vid en tidpunkt. Pierce
har bedémt att kontroll av varor dvergar vid ett tillfille. Detta ar
vanligtvis i samband med slutford leverans enligt gallande
leveransvillkor och anses sammanfalla med nar risker och férmaner
Svergar till kunden.

Aterkép (angerritt samt Gppet kop)

Da koncernen erbjuder sina kunder 6ppet kép under 60 dagar,
erbjuder Pierce en angerritt utdver de som kravs vid forsiljning via e-
handel enligt Distanskopslagen samt Konsumentkoplagen (eller relevant
konsumentskyddslagstiftning i andra EU lander). Koncernen redovisar
en avsattning for den del av intakterna som vid forsaljningstillfallet
anses osaker med tanke pa en eventuell framtida retur. For att bedéma
osikerheten anvinder koncernen statistiska modeller som bygger pa
historiska kunddata. Koncernen redovisar en avsattning tillika
intaktsreduktion for bedémda framtida aterkdp.

For att berakna intaktsreduktionen anviander koncernen faktisk
forsiljning under den aktuella perioden, historiskt utfall avseende
returgrad (vardet av returer i forhallande till férsiljning), samt
genomsnittligt antal dagar fran forsaljning till retur fran kunder.

En tillgang motsvarande kostnaden for den del som anses vara osiker
kopplat till returrattigheter bokas till varulagret vid samma tillfalle.
Denna kostnad avser den del av kostnad sald vara som ir forknippad
med returratten.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar huvudsakligen av lagerlokaler i Polen,
kontorslokaler, samt inventarier avseende it-utrusning och truckar till
distributionslagret.

Vidrdering av leasingskulder

Leasingskulder redovisas initialt till nuvdrdet av de aterstaende
leasingbetalningarna diskonterat med den marginella lanerinta om
avtalets implicita ranta inte kan faststallas.

Koncernen har valt att tillimpa undantaget for leasingavtal med lagt
varde, i koncernen definierade som under 100 TSEK, och for avtal med
en leasingperiod kortare dn |2 manader.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering och ranta pa
leasingskulden. Vissa av koncernens leasingavtal ar i annan valuta an
dotterbolagets funktionella valuta. Detta innebar att tillhorande
leasingskuld omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Dessa valutakursdifferenser redovisas
netto som finansiella poster.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot bestar av valutakursdifferenser relaterade till omvirdering
av finansiella balansposter, vardering av valutaderivat, ranteintakter,
rantekostnader pa extern finansiering och periodiska kostnader i form
av forutbetalda lanekostnader.

Koncernen innehar valutaderivat vilka redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, initialt per den dag da derivatavtalet ingas och
darefter vid varje balansdag. Realiserade respektive orealiserade
vardeforandringar redovisas var for sig netto som en del av finansiella
poster.
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Valutakursvinster och valutakursférluster fran finansiella fordringar och
skulder redovisas netto. Valutakursvinster och valutakursforluster
avseende omviardering av leasingskulder, i de fall leasingavtal 4r i annan
valuta an funktionell valuta, redovisas netto.

Ersidttningar till anstillda

Aktierelaterade ersdttningar — teckningsoptioner reglerade med
eget kapitalinstrument

Koncernen har tva pagaende langsiktiga incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare i koncernen.

Da respektive premie som erlades for teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvirdet vid tidpunkten fér erbjudandet paverkas inte
personalkostnader eller sociala avgifter under optionernas |optider
eller i samband med inlésen. Erhallna optionspremier redovisas mot
ovrigt tillskjutet kapital.

Se Not 8 — Anstallda och personalkostnader, for ytterligare
information om koncernens incitamentsprogram.

Pensioner

Pierces pensionsataganden omfattar enbart avgiftsbestimda planer. En
avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att
betala alla ersittningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har dairmed ingen ytterligare risk.

Nar anstillning hos Pierce upphor kvarstar pensionsatagandet i enlighet
med den avgiftsbestimda pensionsplanen. Detta innebar att inga
utdkade kostnader for Pierce uppstar.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen samt nir det finns indikationer
pa att en nedskrivning kan erfordras. Fér immateriella
anlaggningstillgingar med obestimbar nyttjandeperiod gors en
omprovning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Vid nedskrivningsprovning fordelas vardet av goodwill och varumarken
till den minsta identifierade kassagenererande enhet som forvantas
gynnas av forvarvens synergieffekter. Koncernens minsta identifierade
kassagenererande enhet dr segmenten.

Goodwill

Goodwill dar det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av ett forvarvat dotterbolags
identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser
vid forvarvstillfallet. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar
framst olika former av synergier, personal, "know-how”,
kundkontakter av strategisk betydelse samt marknadsledande
positioner pa utvalda marknader-.

Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod och testas minst arligen
for identifiering av eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Varumirken

Majoriteten av varumarkena har en obestambar nyttjandeperiod. Dessa
testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar, i de fall
varumarkena har en bestimbar nyttjandeperiod. Varumarken utgors av
marknadsposition, kunders varumarkeskannedom och koplojalitet, vilka
normalt har en obestimbar nyttjandeperiod.

Balanserade utgifter for programvara

En immateriell anldggningstillging redovisas om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgingen kommer
att tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beriknas pa ett
tillfrlitligt sdtt. Immateriella anlaggningstillgangar med begrinsad
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperioden
omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov.

Koncernens produktutveckling delas in i tva faser, forskningsfasen och
utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar under forskningsfasen
kostnadsfors I6pande i takt med att de uppstar och aktiveras inte. De
utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar nar det enligt ledningens bedomning ar sannolikt
att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen,
kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan matas pa ett
tillforlitlige satt.

Internt utvecklade tillgingar redovisas under utvecklingsfasen till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter for material, direkt I6n och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter sasom konsulttjanster i samband med inférande av nya system.
Alla andra utgifter som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar
resultatet nir de uppstar.

Koncernens internt utvecklade tillgangar ar framst hanforliga till e-
handelsplattformen samt andra system.

6vriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar utgors huvudsakligen av
kundavtal, kdpt programvara och licenser. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar sker linjart dver
tillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder, savida inte sidana
nyttjandeperioder ar obestimbara. Immateriella anlaggningstillgangar
med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ir
tillgangliga for anvandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar foljande:

Balanserade utgifter for programvara 1-5 ar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 1-5 ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av materiella anlaggningstillgingar sker linjart dver
tillgangarnas beriknade nyttjandeperioder.
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De beriknade nyttjandeperioderna ar foljande:

Maskiner 5-10 ar

2-5ar
Anvanda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje arsslut.

Inventarier

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfér nedskrivningstest nar det finns indikationer pa en
viardeminskning av materiella eller immateriella anlaggningstillgangar
inklusive nyttjanderattstillgangar, det vill saga narhelst hindelser eller
forandrade forhallanden indikerar att det redovisade virdet inte ar
atervinningsbart. Vidare prdvas tillgingar med en obestimbar
nyttjandeperiod (exempelvis goodwill och varumarken) samt
koncernens pagaende utvecklingsprojekt arligen for
nedskrivningsbehov, genom att tillgangens atervinningsvirde beraknas,
oavsett om det foreligger indikationer pa en virdenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det
hogre av tillgangens verkliga vairde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dir det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Om ett
nedskrivningsbehov har identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berikning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. Nedskrivningar redovisas i
resultatriakningen.

En tidigare redovisad nedskrivning aterfdrs om atervinningsvirdet
beddms 6verstiga redovisat viarde. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet bland
annat utifran vilket syfte de forvarvades och forvaltas. Koncernen
klassificerar finansiella instrument i foljande kategorier:

= Upplupet anskaffningsvarde
= Verkligt virde genom 6vrigt totalresultat
= Verkligt varde via resultatrakningen

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument baseras
pa koncernens affirsmodell for férvaltning av tillgangen och karaktiren
pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde, forutom vad giller valutaderivat. Derivat redovisas
till verkligt virde via resultatrakningen, initialt per den dag da
derivatavtalet ingds och dérefter vid varje balansdag.
Sakringsredovisning tillampas ej. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar redovisas i finansnettot.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader-.
Efter forsta redovisningstillfillet virderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde. | enlighet med affirsmodellen halls tillgangar som

klassificeras till upplupet anskaffningsvarde i syfte att inhamta de
kontraktsmassiga kassaflodena, vilka uteslutande utgors av betalningar
av kapitalbeloppet samt rinta pa kapitalbeloppet. Fordringar pa
betalningsleverantorer redovisas initialt till ordervarde.

Klassificering och virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av villkorade kopeskillingar samt valutaderivat, vilka redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Villkorade tillaggskopeskillingar
klassificeras och redovisas som finansiella skulder varderade till verkligt
virde via resultatrikningen, under Ovriga rorelseintikter/-kostnader.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfillet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, férutom de som koncernen redovisar till verkligt
varde via resultatrakningen, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Koncernens nedskrivningsmodell tar hansyn till
framtidsorienterad information. En forlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet
for en tillgang eller fordran. Eftersom koncernen har mycket begransad
exponering for kreditrisk avseende slutkunder far den férenklade
metoden inte nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For de ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt darefter
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig okning av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfillet, medforande ett
kreditbetyg understigande investment grade, redovisas en forlustreserv
for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgangar som bedoms
vara kreditforsamrade reserveras fortsatt forvantade kreditforluster
for den aterstaende Ioptiden (stadie 3). For kreditférsimrade tillgangar
och fordringar baseras berakningen av rianteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto efter forlustreservering, till skillnad mot
bruttobeloppet som i féregaende stadier.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport 6ver finansiell stillning till
upplupet anskaffningsvarde, det vill saga netto av bruttovarde och
forlustreserv. Forandringar i forlustreserv redovisas i resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av varor i lager, varor pa vig samt den del av kostnad
sald vara som ar forknippad med returritt. Anskaffningsvarde beraknas
enligt den sa kallade forst-in-forst-ut-principen och inkluderar
kostnader som har uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats i deras nuvarande skick.
Nettoforsiljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat med
forsaljningskostnader. Inkuransreserv redovisas i kostnad sald vara.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande finansiella institut.
Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering for forvintade
kreditforluster.

Avsittningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsattning redovisas i
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balansrakningen nar det finns en befintlig rattslig eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad hindelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, samt nar en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av tidpunkten nir betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forviantade framtida kassaflodet.

Redovisning av kassafléde

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Valutakursdifferenser i likvida medel presenteras skilt fran de likvida
medlen.

Not 2 — Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden betraktas som rimliga. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och bedéms inte innebira nagon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder
under nistkommande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar
redovisas for den period da dndringen sker, om 4ndringen endast har
paverkat denna period, eller for den period da dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade den aktuella perioden
och framtida perioder. Ytterligare information om gjorda
uppskattningar och bedomningar finns i Not |3 — Immateriella
anlaggningstillgangar och Not | — Visentliga redovisningsprinciper-.

Viktiga killor till osdkerheter i uppskattningar

Nedan beskrivs de kallor till osakerheter i uppskattningar som innebar
en risk for att tillgangars eller skulders virde kan komma att behdva
justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken

Koncernen testar, minst arligen, om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarken enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Immateriella anliggningstillgangar” i Not | ovan.

Vid tillimpning av denna metod forlitar sig koncernen pa ett antal
faktorer sasom diskonteringsranta, prognosperiod samt framtida
kassaflodesprognoser. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en visentlig effekt pa
vardet av goodwill och varumarken. Nedskrivningstest genomférs pa
den minsta identifierade kassagenererade enheten, vilket ar
segmentniva.

Ytterligare information om genomforda nedskrivningstest finns i Not
I3 — Immateriella anlaggningstillgangar.

Intikter och kostnader for salda varor

Pierce erbjuder sina kunder oppet kop utover de som kravs vid
forsaljning via e-handel enligt Distanskopslagen samt
Konsumentkoplagen (eller relevant konsumentskyddslagstiftning i andra
EU lander), da Pierce erbjuder sina kunder &ppet kdp under 60 dagar.
Vidare har kunder ratt att returnera icke fullgoda varor. For att
beddéma avsittningarnas storlek anvinds ett antal parametrar sa som
returgrad (vardet av returer i férhallande till férsiljning), samt
genomsnittligt antal dagar fran forsaljning till retur fran kunder.

Koncernen redovisar en avsattning tillika intaktsreduktion for bedomda
framtida aterkdp. En motsvarande justering av kostnaden redovisas
mot varulagret. Denna kostnad avser den del av kostnader for sald vara
som ar forknippad med returritten, vilken utgar fran genomsnittlig
bruttomarginal pa varorna.

| samband med forsaljning till kunder gors en uppskattning av nar
kontrollen &ver en vara évergar till kunden. Bedémningen gors utifran
hur lang tid det normalt tar for en vara att na kunden med normala
leveranssatt. Forsaljning av varor som har utlevererats men inte har
natt kunden redovisas som en avtalsskuld. Den dirmed
sammanhangande varukostnaden samt fraktkostnaderna for leverans
redovisas som varulager.

Varulager

Inkuransbeddmning gérs manatligen och baseras pa kunskap om
produkternas livscykel, uppdelat i kategorierna utrustning, reservdelar
och tillbehor. Inkuransens storlek baseras pa

= en uppskattning av ndr i tid varje kategori kommer att bli sald
utifran historisk forsiljningsdata,

= kategori och

= bedomd inneboende risk hos respektive kategori.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar delvis hanforliga till tidigare
ars ej avdragsgilla rantenetto, vilket kan nyttjas inom sex ar i
kommande deklarationer om avdragsutrymme finns. De uppskjutna
skattefordringarna redovisas i den omfattning det bedéms sannolikt att
ett framtida avdragsutrymme kommer att finnas, sa att tidigare ars ej
avdragsgilla rantenetto kan nyttjas.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar som bedoms
kommer att kunna nyttjas i féljande ars deklaration. Eventuella
resterande belopp redovisas inte i balansrikningen, da det inte ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster inom en dverskadlig tid.

Se Not | | — Skatt nedan for mer information.
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Not 3 — Intakter

Koncernens intakter utgors uteslutande av forsiljning av varor via webbplatser samt fram till slutet av 2023 en fysisk butik. Férutom segmenten ar

aven geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intikterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Uppdelning av intdkterna

Koncern-
2023 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt Koncernen
Sverige 91 86 49 — 225
Ovriga Norden 100 142 40 — 283
Utanfér Norden' 761 268 — — 1 029
Summa? 952 496 89 —_ 1 537
! Koncernens intikter utanfor Norden hanfors framst till Tyskland, Frankrike, Italien och Storbritannien.
2 Koncernens totala intikter per marknad, forutom Sverige, hinfors framst till Tyskland (203 MSEK), Frankrike (187 MSEK) och Norge (156 MSEK).

Koncern-
2022 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt Koncernen
Sverige 104 103 56 — 264
Ovriga Norden 101 156 46 — 304
Utanfér Norden' 793 309 — — 1103
Summa? 999 569 102 — 1670

! Koncernens intdkter utanfor Norden hanfors framst till Frankrike, Tyskland, Italien och Storbritannien.

2 Koncernens totala intikter per marknad, forutom Sverige, hinfors frimst till Frankrike (220 MSEK), Tyskland (217 MSEK) och Norge (178 MSEK).

Koncernen har separata webbplatser for olika linder. Fordelningen av
intakterna i ovanstaende tabell baseras pa den webbplats forsiljningen
har utférts pa. Det finns ingen enskild kund som star for mer an 10

procent av omsittningen. Samtliga intakter fran avtal med kunder rér
externa kunder, det vill siga ingen forsaljning sker mellan segmenten.

Kontraktsbalanser

2023 2022
Fordringar pa betalningsleverantorer 4 7
Avtalsskulder 13 20

Samtliga kontraktsbalanser som har redovisats vid ingdngen av
respektive rikenskapsar har redovisats som intakter.

Avtalsskulder ar vardet av varor som har levererats, men dar
koncernen annu inte har uppfyllt alla ataganden for att varan ska anses
vara dverford till kunden, och for vilka koncernen har erhallit eller
forvantas erhalla ersittning, samt forskottsbetalningar som har erhallits
dar koncernen har en skyldighet att 6verfora varor till kunden.

Koncernen erbjuder sina kunder angerritt och dppet kép. Koncernens
skyldighet att gora aterbetalningar for de varor som férvantas
returneras redovisas som en kortfristig avsattning och motsvarande
ratt att erhalla varor i retur som varulager.

31 dec 31 dec

2023 2022

Returrittighetstillging 4 4
Avsittning for aterkop 8 7

Utover returritt erbjuds koncernens kunder lagsta prisgaranti.
Forsaljningen av presentkort har upphort. Skyldigheten att infria dessa
ataganden redovisas som en kortfristig avsattning enligt tabellen nedan.

Presentkort Aterksp Summa
2022-01-01 0 8 8
Tillkommande
avsattningar 4 4
Utnyttjat under aret 0 -6 -6
2022-12-31 0 7 7
Tillkommande
avsattningar - 8 8
Utnyttjat under aret — -6 -6
2023-12-31 0 8 8

Inga avsattningar for garantier gjordes innevarande eller foregdende ar.

Prestationsataganden

Pierce anser att varje produkt utgor ett separat prestationsatagande,
och inte varje enskild order. Den absoluta majoriteten av produkterna
ar standardiserade, men inte heller for de kundanpassade produkterna
gors en annan bedomning av vad som anses vara ett
prestationsatagande. | de sillsynta fall da kunden erhaller en rabatt som
kan nyttjas forst vid ett framtida kop utgor denna ett separat
prestationsatagande.

Da det inte finns nagra dtaganden med en forvintad 16ptid pa mer 4n |
ar limnas ingen information om transaktionspris allokerat till
aterstaende prestationsataganden.
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Not 4 — Rorelsesegment

Koncern-

2023 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt Koncernen
Intdkter 952 496 89 0 1 537
Kostnad salda varor -559 -318 -52 -1 -930
Bruttoresultat 393 178 37 -1 607
Forsiljnings- och distributionskostnader

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader! -205 -122 -23 — -351
Resultat efter rorliga kostnader' 188 55 14 -1 256

Icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader! -155 -155
Administrationskostnader =212 =212
Ovriga rorelseintikter 3 3
Ovriga rorelsekostnader -3 -3
Rérelseresultat -368 =111
Finansiella intakter 19 19
Finansiella kostnader -6 -6
Resultat fore skatt -355 -98
! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 72 - 74 fordefinitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Koncern-

2022 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt Koncernen
Intdkter 999 569 102 0 | 670
Kostnad salda varor -587 -361 -61 -4 -1 013
Bruttoresultat 412 208 41 -4 657
Forsaljnings- och distributionskostnader

Rérliga forsaljnings- och distributionskostnader! -235 -142 -28 — -405
Resultat efter rorliga kostnader' 177 66 13 -4 252

Icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader' -135 -135
Administrationskostnader -188 -188
Ovriga rorelseintikter 4 4
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Rérelseresultat -324 -68
Finansiella intakter? 28 28
Finansiella kostnader? -1 -1
Resultat fore skatt -307 -52
! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 72 - 74 fordefinitioner och syfte med dessa nyckeltal.
 Valutakursdifferenser redovisade fér foregiende rikenskapsir redovisas netto i denna not.
Geografisk fordelning av anldggningstillgangar
2023 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstillgingar 288 0 21 310
Materiella anlaggningstillgangar 2 13 0 15
Nyttjanderittstillgangar 7 40 6 53
2022 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 324 0 21 345
Materiella anldggningstillgingar 3 13 0 16
Nyttjanderittstillgangar I 49 0 60

Koncernens verksamhet delas in i foljande rorelsesegment:

=  Offroad: forsiljning till motocross- och enduroakare under
varumarket 24MX.
=  Onroad: forsiljning till kunder som kdr motorcyklar pa

trafikerade vagar. Forsiljningen sker under varumarket XLMOTO.

= Ovrigt: forsiljning till snéskoterakare under varumirket Sledstore

samt forsaljning via en fysisk butik i Stockholm.
= Koncerngemensamt:

Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultatet samt Resultat

efter rorliga kostnader avser omvirdering av

rorelsekapitalposter, vilka frimst ingar i Kostnad sald vara.

Dessa har ej fordelats pa segment.

Koncerngemensamt efter Resultat efter rorliga kostnader

avser kostnader for koncerngemensamma funktioner sasom

central administration som inte har fordelats pa segment.

Ingen information om segmentens tillgingar eller skulder ges, eftersom

ingen separat segmentering gors vid rapporteringen om koncernens

finansiella stallning.
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Not 5 — Rorelsekostnader

2023 2022
Kostnad salda varor
Varukostnader -929 -1 009
Valutakursdifferenser -1 -4
Summa -930 -1013
Forsiljnings- och
distributionskostnader
Personalkostnader -94 -81
Avskrivningar -42 -33
Ovriga forsiljnings- och
distributionskostnader -370 -425
Summa -505 -540
Administrationskostnader
Personalkostnader -115 -99
Avskrivningar! -33 -16
Ovriga administrationskostnader -64 -73
Summa =212 -188
" Inkluderar nedskrivning av goodwill med 17 MSEK under innevarande ar.
Not 6 — Av- och nedskrivningar

2023 2022
Immateriella
Forsiljnings- och distributionskostnader -17 -14
Administrationskostnad -24 -6
Summa -42 -20
Materiella anldggningstillgangar
Forsiljnings- och distributionskostnader -3 -3
Administrationskostnad -2 -4
Summa -6 -7
Nyttjanderittstillgangar
Forsiljnings- och distributionskostnader: =21 -16
Administrationskostnad -7 -6
Summa -27 -22

Ytterligare information om handelser som paverkar avskrivningarna

2023 finns i Not 13 — Immateriella anlaggningstillgangar.

Inga nedskrivningar av immateriella eller materiella tillgingar eller

nyttjanderittstillgingar har gjorts under foregaende ar.

Not 7 — Arvode till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete med den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjinster ir sadana som inte ingar i
revisionsuppdrag eller skatteradgivning, som historiskt sett
huvudsakligen var relaterat till tjanster kopplade till borsnoteringen.

2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -2 -2
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 0 0
Ovriga tjinster = -1
Summa -3 -3

Not 8 — Anstallda och personalkostnader

2023 2022

Moderbolag
Styrelse, VD och évriga ledande

Loéner och andra ersittningar -16 -9

Sociala avgifter -2 -2

Pensionskostnader -1 -1

Ovriga personalkostnader -1 2
Summa -20 -14
Summa moderbolaget -20 -14
Dotterbolag
Ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar -6 -1

Sociala avgifter -1 -2

Pensionskostnader -1 -1
Summa -8 -14
Ovriga anstdllda

Loner och andra ersattningar -140 -114

Sociala avgifter -34 -28

Pensionskostnader -7 -5

Ovriga personalkostnader 0 -5
Summa -182 -152
Summa dotterbolag -190 -166
Summa koncernen -210 -180

Den verkstillande direktoren (VD) samt ekonomidirektoren ar
anstallda i Pierce Group AB medan ovriga ledande befattningshavare ar
anstallda i Pierce AB

Pierce Group AB (publ)

43



2023

2023 2022
Varav Varav Varav Varav
Konsfordelning, koncernen Medelantal kvinnor min Medelantal kvinnor main
Dotterbolag i Sverige 77 42% 58% 85 40% 60%
Dotterbolag i Polen 257 53% 47% 266 48% 52%
Dotterbolag i Spanien 6l 46% 54% 70 54% 46%
Summa dotterbolag 395 49% 51% 420 47% 53%
Moderbolag 3 -% 100% | -% 100%
Summa koncernen 398 49% 51% 421 47% 53%
Konsfordelning, styrelse och ledande
befattningshavare
Styrelseledaméter 6 33% 67% 7 29% 71%
Verkstillande direktor och
ovriga ledande befattningshavare 29% 71% 7 10% 90%
Summa 13 31% 69% 14 19% 81%
GrundI6n, Ovrig
styrelse- Rorlig Pensions- kompensation
2023 arvode ersittning kostnad” och férmaner Summa
Styrelseordférande
Henrik Theilbjern' -0,5 -0,3 — — -0,8
Styrelseledamot
Mattias Feiff — — — — —
Shu Sheng? — — — — -
Gunilla Spongh? -0,1 — — — -0,1
Thomas Schwarz -0,2 -0,0 — — -0,2
Max Carlsen — — — — ==
Thomas Ekman? -0,1 — — — -0, 1
Lottie Saks® -0,2 — — — -0,2
Verkstillande direktor
Willem Vos (f.d)* 8 -2,6 -0,9 -0,3 -5,3 -9,0
Goéran Dahlin® -2,2 -0,8 -0,5 -0,1 -3,6
Ovriga ledande befattningshavare® -6,7 -1,4 -1,6 0,0 -9,7
Summa -12,7 -3,5 -2,4 -5,4 -23,9
! Rérlig ersiittning utgdrs av reseersttning.
* 5 ménader, avgick maj 2023.
> 7 ménader, tilleradde maj 2023.
4 6 ménader, tilleradde juni 2023. Grundin utgdrs av ln intjinad under anstillningsperioden 2023. Rérlig ersittning avser bonus som & relaterat tillfinansiella mal eller andra faststallda mitt. Ovrig kompensation utgérs av 6n under
uppsigningsperioden som kommer att betalas ut fram till mars 2024.
% 6 manader, tilltradde juni 2023. Rorlig ersittning avser bonus som ar relaterat till finansiella mal eller andra faststillda matt. Ovriga ersittningar och formaner avser formansbil.
¢ Bestod av 7 personer under 2023.
7 Pensionskostnader ar exklusive sarskild I6neskatt.
 Pensionskostnader betalas ut som pensionsersitening direke till Willem Vos.
GrundI6n, Ovrig
styrelse- Rorlig Pensions- kompensation
2022 arvode ersdttning kostnad” och férmaner® Summa
Styrelseordférande
Henrik Theilbjern' -0,3 -0,1 — — -0,4
Ketil Eriksen (f.d)? -0,2 — — — -0,2
Styrelseledamot
Gunilla Spongh -0,3 — — -0,1 -0,4
Mattias Feiff — — — — =
Max Carlsen® — — — — —
Shu Sheng — — — — —
Thomas Ekman -0,2 — — — -0,2
Thomas Schwarz* -0,1 — — — -0,1
Verkstillande direktor
Willem Vos® 0,4 -0,6 -0,0 — -1,0
Henrik Zadig (f.d)® -2,3 -0,7 -0,5 -2,3 -5,9
Ovriga ledande befattningshavare’ -11,5 0,4 -1,5 — -13,4
Summa -15,4 -1,8 -2,0 -2,5 -21,8
' 7 manader, tilltradde juni 2022.
2 6 manader, avgick juni 2022.
* | manad, tilltradde december 2022.
# 7 manader, tilltradde juni 2022.
5 Var COO fram till november 2022, ir tillférordnad VD sedan december 2022.
® I ménader, avgick i november 2022.
7 Bestod av 9 personer 2022, Utav dessa 9 har 4 avgtt under 2022 och Willem Vos blev tilférordnad VD i december 2022.
* Inkluderar: Iénekostnad fér Henrik Zadig under uppsigningstid betalades ut under 2023; kostnad for Gunilla Spongh for konsultjanster.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2023 antog nedanstiende riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare att gilla tills vidare, dock langst till och med
arsstimman 2027.

Bakgrund

Dessa riktlinjer giller for ersattning till koncernens ledande
befattningshavare. Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande
befattningshavare inkludera verkstallande direktor, vice verkstillande
direktdr (om tillimpligt), och vissa andra befattningshavare som, fran
tid till annan, ar medlemmar i koncernledningen — Pierce Executive
Team.

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet har till funktion att bereda fragor som ror
principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Baserat pa ersittningsutskottets rekommendation
ska styrelsen, nar behov av visentliga andringar uppstar och minst var
fidrde ar, ta fram ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstimman.
Arsstimman ska fatta beslut om sadana forslag. Beslutade riktlinjer kan
andras genom beslut av andra stimmor dn ordinarie arsstimma.

Inom ramen fér och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat
pa ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen
besluta om de specifika ersattningsvillkoren for varje enskild
befattningshavare och fatta andra nédvindiga beslut avseende
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
koncernen och ledande befattningshavare. Den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ar inte delaktiga i
styrelsens hantering av och beslut om ersattningsrelaterade arenden
om de paverkas av sadana drenden.

Syfte och allmédnna ersdttningsprinciper

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk for styrelsens beslut om ersittning
till ledande befattningshavare for den period riktlinjerna galler.

Koncernens ersattningsprinciper ska utformas for att sakerstalla
ansvarsfulla och hallbara ersittningsbeslut som stddjer Pierces
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder. Pierce
stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig,
och dirmed gor det mojligt for koncernen att locka till sig och behalla
kvalificerade ledare. Denna ersittnings storlek varierar beroende pa
den enskilda individens ansvar och resultat.

Ersattning till ledande befattningshavare kan justeras nar detta kravs for
att folja obligatoriska regler i respektive anstillningsland, och kan
justeras for att folja etablerad lokal praxis, i den man det ar majligt
med hansyn tagen till det Svergripande syftet med dessa riktlinjer.

Ersdttningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa
riktlinjer kan besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och icke-finansiella
formaner samt langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan delta i. Dessa langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram ar untantagna fran dessa riktlinjer.

Principer for fast 16n

Den fasta I6nen ar grunden for den totala ersattningen och ska vara
marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens

ansvarsomraden samt individens kompetens och resultat. Den fasta
I6nen ar foremal for arlig dversyn.

Principer for rorlig 16n

Den rorliga 16nen ska vara marknadsmassig, beloppsbegransad och
kopplad till den fasta I6nen. Rorlig 16n kan uppga till maximalt 70
procent av den arliga fasta I16nen for varje ledande befattningshavare
(med fast I6n asyftas i detta avseende kontantersittning under aret,
exklusive pension, formaner och liknande).

Rorlig 16n ska baseras pa ett antal i forvig faststillda och matbara
kriterier som syftar till att frimja virdeskapande i koncernen pa lang
sikt. Dessa kriterier kan till exempel avse forsaljning, kassaflode, EBIT,
avkastning pa eget kapital eller liknande viktiga nyckeltal, eller ha med
hallbarhet att géra. Genom att malen for ersattningen till de ledande
befattningshavarna pa ett tydligt och matbart sitt kopplas till Pierces
finansiella och/eller operativa utveckling bidrar kriterierna till
genomfdrandet av bolagets affirsstrategi, till dess langsiktiga intressen
och till hillbara affirsmetoder.

Rérlig 16n till ledande befattningshavare ar féremal for arlig dversyn
och godkinnande av styrelsen. Huruvida kriterierna for tilldelning av
rorlig 16n ar uppfyllda ska maitas under en period pa ett eller flera ar. |
vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig Ion har uppfylits
ska utvdrderas/faststillas efter utgangen av den relevanta mitperioden.
Styrelsens ersattningsutskott ar ansvarigt for utvardering av rorlig [on
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska godkanna samtliga
utbetalningar av rorlig Ion till ledande befattningshavare.

Rorlig Ion ar inte pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande
lag eller tillimpliga kollektivavtal.

Koncernen har hittills inte kunnat aterkrava rorlig 16n pa avtalsméssiga
grunder, men framtida program kommer att innehalla méjligheten att
helt eller delvis krava tillbaka rorlig Ion som har utbetalats felaktigt.

Principer for langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara i form av aktier eller
aktierelaterade finansiella instrument, och framja en balans mellan
kortsiktiga prestationer och langsiktigt tinkande. Langsiktiga
incitamentsprogram ska sikerstilla langsiktigt engagemang for Pierces
utveckling. Alla langsiktiga aktie- eller aktiebaserade
incitamentsprogram ska godkannas av bolagsstamman.

Principer fér uppsigning och avgangsvederlag

Vid uppsigning av anstillning fran Pierces sida ska uppsagningstiden
vara marknadsmassig och inte dverstiga 12 manader, och
avgangsvederlaget inte Overstiga sex manader. Om den ledande
befattningshavaren siger upp sin anstallning ska inget avgangsvederlag
utga. Fast 16n under uppsagningstiden samt avgangsvederlag, inklusive
ersittning for eventuellt konkurrensatagande, far inte sammanlagt
Sverstiga ett belopp motsvarande tva ars fast 16n.

Principer for pension och icke-finansiella formaner

Pensionsférmaner ska inte uppga till mer dn 30 procent av den fasta
I6nen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte annat
foljer av tvingande bestammelser i tillampliga kollektivavtal.
Pensionsférmaner ska om maijligt endast vara avgiftsbestimda, om inte
annat foljer av tvingande bestimmelser i tillimpliga kollektivavtal.

Icke-finansiella formaner kan till exempel vara sjukvardsforsakringar
och parkeringsplatser. Icke-finansiella formaner kan utga till enskilda
eller samtliga ledande befattningshavare och ska vara marknadsmassiga.
Avgifter och andra kostnader relaterade till icke-finansiella formaner far
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inte Sverstiga |5 procent av arlig fast 16n for varje enskild ledande
befattningshavare.

Extraordindra omstindigheter

Engangsbetalningar kan géras till enskilda individer under extraordinira
omstandigheter nar detta bedoms som nodvandigt och har godkants av
styrelsen. Syftet kan vara att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare som behovs for att sikra implementering av
affarsstrategin och extraordinara insatser i sarskilda projekt, inklusive
men inte begransat till omstruktureringar, besparingar eller forvarv och
sammanslagningar.

Engangsbetalningar far inte uppga till mer 4n 100 procent av den fasta
I6nen och kan inte goras oftare 4n en gang per ar och mottagare.

Auvvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa dessa riktlinjer, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for sidan avvikelse och en
avvikelse ar nddvindig for att tillgodose koncernens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens
ekonomiska barkraft. Riktlinjerna har inte foretrade framfor tvingande
lagstiftning eller tillampliga kollektivavtal

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Det arliga arvodet for styrelse- och
kommittéarbete faststilldes enligt bolagsstammobeslut 2023 till 1,51
(1,31) MSEK. For mer information se sidorna 15-20 i
bolagsstyrningsrapporten.

Av arvodet har 100 (100) procent utbetalats under 2023.
Kostnadsforda ersattningar till styrelsen framgar av tabellen ovan.

Ersdttningar och villkor for verkstdllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.
Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD, i vissa
fall efter samrad med styrelseordforande. Ersittningen till VD utgors av
grundlon, rorlig [on samt pension. Med ovriga ledande
befattningshavare i koncernen avses de personer som tillsammans med
VD utgor ledningsgruppen.

VD:s uppsigningstid ar |12 manader vid uppsagning fran koncernens sida
och 6 manader om han eller hon sjilv siger upp sig. Under de forsta 12
manaderna av anstillningen har VD en uppsigningstid om 6 manader
vid uppsagning fran koncernens sida.

Rérlig ersittning avser bonus relaterade till finansiella mal eller andra
forutbestimda matt. Den ska vara marknadsmassig, ha en maxgrans
och vara kopplad till den fasta ersattningen. Rérlig kontantersittning far
uppga till maximalt 70 procent av den fasta I6nen for varje ledande
befattningshavare (arslon avses i detta sammanhand |6n intjinad under
aret exklusive pension, formaner och liknande). Bonusen kostnadsfors

Nar det galler LTIP 2021/2024 motsvarade de premier som erlades for
teckningsoptionerna marknadsvardet vid tidpunkten for erbjudandet.
Darfor paverkas inte personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas |optider eller i samband med inlosen.

Andra ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare (samt tidigare
sadana) innehade 290 973 optioner i LTIP 2021/2024 pa balansdagen.

LTIP 2021/2024

| mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP 2021/2024
som ett led i ett incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare i koncernen, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt.

Programmet omfattar totalt 376 443 optioner, vilka samtliga hade
tecknats per den 31 mars 2021. Teckningsoptionerna tecknades till
marknadsvarde, beraknat med Black & Scholes-modellen till 4 MSEK.
Efter nyemissionen i juli 2022 omraknades incitamentprogrammet och
efter uppdateringen ger varje teckningsoption ratt att teckna sig for |
(1) stamaktie i bolaget.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter
offentliggorande av delarsrapporten for perioden den | januari—

31 mars 2024, dock tidigast den | april 2024, till och med den

31 augusti 2024, till ett forutbestamt pris per aktie om 71,2 SEK. Vid
fullt utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet oka med hogst 7
528,9 SEK, baserat pa det nuvarande nominella vardet.

Foretaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner
bland annat om deltagarens anstillning i foretaget avslutas.

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 godkindes av arsstimman den 16 maj 2023, som en
del av ett incitamentsprogram for foretagets VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Programmet kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, vilket innebar att ratten att tilldelas aktier ska kostnadsforas
som en personalkostnad over intjanandeperioden. Forutsatt att de
faststillda malen uppnas kan hogst 950 000 aktier emitteras till
deltagarna till ett teckningspris pa 0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar
den 16 maj 2026 och deltagarna kommer att tilldelas stamaktier i
enlighet med villkoren for LTIP 2023/2026.

Not 9 — Finansiella intakter

2023 2022
Rinteintakter!' 2 5 |
Nettovinst valutaderivat 8 10
Valutakursdifferenser 6 18
Summa 19 28

! Avser ranteintikter fran depositioner samt fran fordringar pa betalningsleverantorer i enlighet med IFRS 9

2 Avser ranteintikter beriknade enligt effektivrantemetoden.

Not 10 — Finansiella kostnader

for den perjod den hanfor sig till och utbetalas efterfoljande Rantekostnader" 202_; 202_:

rakenskapsar. Rantekostnader pa leasingskulder -3 -3
. I, Ovriga finansiella kostnader 0 -2

Langsiktiga incitamentsprogram Summa % BT

Vid arets slut hade koncernen tva aktiva langsiktiga incitamentsprogram " Avser rantekostnader beraknade enlige effelcivrantemetoden.

(LTIP) som riktar sig till vissa ledande befattningshavare och

nyckelpersoner i koncernen.
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Not | | — Skatt Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt -98 -52
Aktuell skatt 2023 2022 - ..
Redovisad i rapport Gver resultat Skatt enligt gillande skattesats for
Aktuell skatt 2 3 moderbolaget 20.6% 17 I
Utlindsk skatt — — Skatteeffekt av:
Justering avseende tidigare ar 2 | Ej skattepliktiga intakter 0 -1
Summa 0 2 Ej avdragsgilla kostnader -2 -5
Schablonintikt p-fond — 0
Uppskjuten skatt Justeringar relaterat till tidigare ar 4 |
Temporéra skillnader -2 -6 Uppskjuten skatt avseende tidigare ar — -1
Obeskattade reserver 0 2 Nyttjande av tidigare ars ¢j
Skattefordran for underskottsavdrag 4 0 aktiverade underskott — 0
Summa 2 -4 Aktivering / Ej aktiverat av
Redovisad skatt i resultat rikning 2 -6 skattemassiga underskottsavdrag -16 -1l
Effekter hanforliga till byte
Redovisad i rapport i eget av funktionell valuta - —
kapital Skillnad i utlandska skattesatser 0 0
Redovisad skatt 2 -6
Aktuell skatt — 3 Effektiv skattesats 2% 1%
Summa — 3
Forandring i
skattebas for
koncern-
Underskotts- Ej avdragsgillt mdssiga Leasing-
Uppskjuten skattefordran avdrag rintenetto overvdrden skuld Summa
2022-01-01 — 5 4 1 10
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld — 2 — — 2
Redovisat i resultatet — -5 0 0 -5
Redovisat i 6vrigt totalresultat — — -1 0 -1
2022-12-31 — 3 2 1 6
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld — 0 — — 0
Redovisat i resultatet 4 0 0 -1 3
Redovisat i 6vrigt totalresultat — — -1 0 -1
2023-12-31 4 3 1 0 8
Immateriella
Obeskattade  anldggnings-
Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar Summa
2022-01-01 2 27 29
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran -1 — -1
Redovisat i resultatet — | |
2022-12-31 1 28 29
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran -1 — -1
Redovisat i resultatet — -2 -2
2023-12-31 0 26 27
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Det finns skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till 218 (105)
MSEK, motsvarande en skatteeffekt pa 45 (22) MSEK. Av dessa avser
91 (69) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 19 (14) MSEK, ej
avdragsgill rantenetto, som kan nyttjas i kommande ars deklarationer

Koncernens langsiktiga incitamentsprogram ger upphov till utspiadning
nar |6senkursen for utstillda teckningsoptioner ar lagre dn
marknadspriset for Pierceaktien.

om avdragsutrymme finns. Resterande, 127 (36) MSEK, motsvarande . 2023 2022
. .. Resultat per aktie
en skatteeffekt om 26 (7) MSEK, avser outnyttjat underskott. For 18
(0) MSEK av underskottet har en uppskjuten skattefordran redovisats i t:6re utspadning
o . Arets resultat (TSEK) -96 240 -57716
balansrakningen, motsvarande en skatteeffekt pa 4 (0) MSEK. Genomsnittligt antal utestiende
Resterande belopp redovisas inte i balansrikningen, da det inte ar aktier (tusental)' 79 374 59 150
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot Resultat per aktie
framtida beskattningsbara vinster inom en verskadlig tid. Utnyttjandet fore utspidning (SEK) -1,21 -0,98
av underskottsavdragen ar inte tidsbegransat. Koncernen redovisar
uppskjutna skattefordringar som bedéms kommer att kunna nyttjas i Resultat per aktie
foljande ars deklaration. Tidigare ars ej avdragsgilla riantenetto kan efter utspidning
nyttjas som avdragsgillt inom sex ars deklarationer, om Arets reSt.JIt:%t(TSEK) . -96 240 57716
avdragsutrymme finns. Genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning (tusental)' 79 374 59 150
Not 12 — Resultat per aktie Resultat per ?kt'e 121 0.98
efter utspddning (SEK) =1 )
Resultat per aktie fore utspadning beriknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt
genomshnittligt antal utestaende stamaktier under rikenskapsaret.
Not I3 — Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade
utgifter for Ovriga
program- immateriella
Anskaffningsvirde Goodwill Varumairken varor tillgangar' Summa
2022-01-01 163 131 83 21 399
Internt upparbetade — — 12 0 12
Omrikningseffekter 2 0 6 | 9
2022-12-31 164 132 98 22 417
Internt upparbetade — — 13 — 13
Omklassificering — — -8 — -8
Omrikningseffekter 0 0 -1 | 0
2023-12-31 164 132 103 23 422
Avskrivningar och nedskrivning
2022-01-01 — -2 -30 -16 -48
Arets avskrivningar — 0 -17 -3 -20
Omrikningseffekter — 0 -4 -1 -5
2022-12-31 — -3 -49 -19 -71
Arets avskrivningar -1 -22 -2 -25
Nedskrivningar -17 — _ _ .17
Omrikningseffekter — 0 | -1 0
2023-12-31 -17 -4 -70 -22 -113
Utgaende redovisat virde
2022-12-31 164 129 49 3 345
2023-12-31 148 128 33 I 310
' Ovriga immateriella tillgangar avser framst licenser.
Inga nedskrivningar har gjorts under féregaende ar. | de balanserade Goodwill

utgifterna for programvara ingick utgifter for pagaende
utvecklingsarbete, som inte ar underlag for avskrivning eftersom
tillgdngarna inte ar fardigstillda. Dessa uppgick till 0 (5) MSEK.

Nedskrivningsprovning

Koncernens immateriella anlaggningstillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen samt nar det
finns indikationer pa att en nedskrivning kan erfordras. Dessa tillgangar
ar goodwill, vissa varumirken samt pagaende utvecklingsarbeten.

Koncernens goodwill, om 148 (164) MSEK uppstod i samband med att
Pierce Group under ar 2014 férvirvade koncernen i vilken Pierce AB
ingick som dotterbolag, samt fran forvirvet av IERP Motobuykers S.L.
som skedde under ar 2018.

Varumirken

Koncernens varumarken, om 128 (129) MSEK uppkom i samband med
att Pierce Group forvarvade Twenty Distribution AB i maj 2014, en
koncern inom vilken Pierce AB ingick som dotterbolag. Varumarkena

Pierce Group AB (publ)

48



2023

ar grupperade proportionerligt under 24MX, XLMOTO samt Sledstore
och avser produktmarkena, det vill siga de egna varumarkena 24MX,
A9 Racing Oils, Course, Proworks, Raven, Razorback Tires, Ride &
Sons, Sledstore, Snell, Twenty och XLMOTO.

Under det fjarde kvartalet 2023 beslutade koncernen att ta bort nagra
av de egna varumirken och sla ihop dess produkter med de
aterstaende varumarkena. Vardet av dessa varumarken kommer att
skrivas av till och med det andra kvartalet 2026.

Nedskrivningsprovning

Virdena pa de immateriella tillgangarna goodwill och varumarken med
obestimbar nyttjandeperiod, samt de pagaende utvecklingsarbetena, ir
fordelade enligt nedanstaende tabell och utgdr utgangspunkten for
nedskrivningstestet.

Fo6rdelning av goodwill och

varumirken 2023 2022
Offroad 167 167
Onroad 82 83
Ovrigt 27 45
Summa 275 294
Fordelning av pagaende 2003 2002
utvecklingsarbeten

Koncerngemensamt 0 5
Summa 0 5

Eventuellt nedskrivningsbehov faststills varje ar genom att berikna
nyttjandevardet for varje minsta kassagenererande enhet, vilket
sammanfaller med koncernens segment. Nyttjandevardet jamfors sedan
med det redovisade vardet.

Varje segments nyttjandevirde baseras pa segmentets uppskattade
framtida fria kassafloden, diskonterade till nuvarde med en vagd
kapitalkostnad fore skatt. Berakningen av de framtida kassaflodena
grundas i de kommande 10 (10) arens strategiska plan som faststillts av
koncernledningen. Sedan 2022 anvinder Pierce en prognosperiod pa
10 ar for att avspegla vardet pa den forvintade tillvixten, dver
marknadstillvaxten, efter den inledande femarsperioden. Istillet for en
hogre evighetstillvixttakt efter femarsperioden, gor Pierce
bedémningen att en avtagande tillvixttakt mellan ar sex och ar tio ger
ett mer representativt och tillforlitligt estimat. De mest vasentliga
bedémningarna och antagandena avser prognoser for
omsattningstillvaxt, rorelsemarginal, kapitalbindning och investeringar.
Vid diskontering av de framtida kassaflodena har den vagda
kapitalkostnaden fore skatt anvants. Den vigda kapitalkostnaden har
berdknats med hjilp av CAPM och &r baserad pa koncernens
nuvarande kapitalstruktur och riskprofil.

De nedskrivningstest som har genomférts med ovanstaende
antaganden visade att nedskrivningsbehov foreldg i segmentet Ovrigt.
Det beriknade nyttjandevirdet, 36 MSEK, for segmentet Ovrigt
indikerade att vardet understeg det bokforda vardet 52 MSEK. En
nedskrivning av goodwill hianforlig till segmentet Ovrigt gjordes darfor
med 17 MSEK, vilken paverkade av- och nedskrivningar under det
fjarde kvartalet 2023.

Kanslighetstestet med en 6kning av diskonteringsrantan med | (1)
procentenhet, en minskad rorelsemarginal om 3 (3) procentenheter,
eller en minskad omsittningstillvaxt med 3 (3) procentenheter
indikerade nedskrivning. Nedskrivningsbehovet identifierades dock
endast inom segmentet Ovrigt. Ingen rimlig forindring av variabler i

kanslighetsanalysen tydde pa ett nedskrivningsbehov i segmenten

Offroad eller Onroad.

Sammanfattning av visentliga

parametrar (%) 2023 2022
Offroad

Prognosperiod (ar) 10 10
Diskonteringsranta (%) 14,0% 13,8%
Genomshnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 2,0% 3,0%
Onroad

Prognosperiod (ar) 10 10
Diskonteringsranta (%) 14,0% 13,8%
Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 2,0% 3,0%
Ovrigt

Prognosperiod (ar) 10 10
Diskonteringsranta (%) 14,0% 13,8%
Genomshnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 2,0% 3,0%

Not |4 — Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Inventarier

2022-01-01 40
Arets anskaffningar 2
Forsiljningar/utrangeringar -2
Omriakningseffekter 2
2022-12-31 44
Arets anskaffningar 3
Forsiljningar/utrangeringar -2
Ombklassificering 0
Omrikningseffekter 5
2023-12-31 50
Avskrivningar

2022-01-01 -21
Arets avskrivningar -7
Forsiljningar/utrangeringar 2
Omriakningseffekter —
2022-12-31 -28
Arets avskrivningar -6
Forsaljningar/ 2
Omklassificering —
Omriakningseffekter -3
2023-12-31 -35
Utgaende redovisat virde

2022-12-31 16
2023-12-31 15

Inga nedskrivningar har gjorts under innevarande samt foregaende ar.
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Not |5 — Leasingavtal

Anskaffningsvirde Lokaler Inventarier Summa
2022-01-01 11 6 116
Tillkommande avtal 0 6 6
Omvirderingar av avtal 9 — 9
Avslutade avtal 0 -1 -1
Omrikningseffekter 6 0 6
2022-12-31 126 11 137
Tillkommande avtal 8 I 9
Omvirderingar av avtal 6 0 6
Avslutade avtal -1 -3 -14
Omrikningseffekter 15 0 15
2023-12-31 143 10 154
Avskrivningar

2022-01-01 -50 -4 -53
Arets avskrivningar -20 -2 -22
Avslutade avtal 0 0 |
Omrikningseffekter -2 | -2
2022-12-31 -72 -5 =77
Arets avskrivningar -25 -2 -27
Avslutade avtal 10 3 12
Omrikningseffekter -8 -1 -9
2023-12-31 -96 -4 -100
Utgaende redovisat virde

2022-12-31 53 7 60
2023-12-31 47 6 53

Koncernen stingde den fysiska butiken i Sverige den 31 december
2023. Den totala kostnaden for stangningen, | MSEK exklusive
avgangsvederlag till personalen, ingar i posten ”Avslutade avtal” i
tabellen ovan.

Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

Leasing-

skuld

2022-01-01 71
Tillkommande avtal 6
Omvirderingar av avtal 9
Avslutade avtal 0
Omrikningseffekter 2
Réntekostnader pa leasingskulder 3
Leasingavgifter -26
2022-12-31 65
Tillkommande avtal 9
Omvirderingar av avtal 6
Avslutade avtal -2
Omrikningseffekter 4
Réntekostnader pa leasingskulder 3
Leasingavgifter -31
2023-12-31 55

Lokaler

Koncernen hyr lagerlokaler och kontorsbyggnader i Polen samt
kontorsbyggnader i Sverige och Spanien. Leasingavgifterna justeras
arligen i férhallande till konsumentprisindex. Den icke uppsigningsbara
tiden i avtalen varierar fran kontrakt till kontrakt, men ligger ofta
mellan | och 5 dr, med mgjlighet att férlinga hyresperioden. Vid
faststillande av leasingperioden inkluderas forlangningsmojligheten
endast om det bedoms som rimligt sékert att forlangning kommer att
ske. Leasingperioden omprévas om en betydelsefull handelse skulle

intriffa eller om omstindigheterna pa ett betydande sitt skulle
forandras.

Inventarier och utrustning

Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser it-utrustning samt truckar
till distributionslagret. Den icke uppsagningsbara tiden i avtalen ar
mellan | och 5 ar. | vissa av avtalen har koncernen majlighet att kopa
tillgdngarna vid kontraktets utgang.

Belopp redovisade i rapport
over resultat 2023 2022
Kostnader relaterade till skuldforda

leasingavtal:
Avskrivning nyttjanderattstillgingar -27 22
Rintekostnader pa leasingskulder -3 -3
Kostnader relaterade till:
Korttidsleasingavtal -1 0
Tillgangar av lagt varde 0 0
Variabla leasingavgifter -8 -7

Summa -40 -34

Belopp redovisade i rapport
over kassaflode 2023 2022
Betalningar relaterade till skuldforda

leasingavtal:
Amortering av leasingskuld -28 -23
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -3
Kostnader relaterade till:
Korttidsleasingavtal -1 0
Tillgangar av lagt virde 0 0
Variabla leasingavgifter -8 -7
Summa -40 -34

Ett av de storre leasingavtalen i det polska dotterbolaget ar tecknat i
EUR, vilket innebar att kassafloden ar i EUR. Redovisningsmassigt
innebar detta avtal att en forandring i valutakursen for EUR i
forhallande till PLN vid en given tidpunkt kommer att paverka
leasingskulden i samband med omvardering av densamma, medan den
underliggande nyttjanderittstillgangens virde inte férandras. Darutéver
ar majoriteten av leasingavtalen i Pierce AB tecknade i SEK, vilket
innebar att de relaterade leasingskulderna omvarderas till
dotterbolagets funktionella valuta EUR.

Valutakursdifferenser avseende ovan redovisas netto som finansiella
poster.

For |optidsanalys avseende leasingskulderna se Not 24 — Finansiella
risker.

Not |6 — Varulager

31 dec 31 dec

2023 2022

Handelsvaror' 284 421
Returrattigheter 4 4
Varor pa vig 56 64
Summa 344 488
Arets nedskrivning av lagret -49 -13

' Handelsvaror inkluderar innevarande ars overlager.

Returrittigheterna avser den del av kostnad for salda varor som har
bokforts som en tillging pa grund av kundernas returritt, det vill siga
den del av intdkten fran avtal med kunder som ir osiker vid
forsiljningen eftersom koncernen erbjuder 60 dagars oppet kop. Se
vidare Not 3 — Intakter.
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Not |7 — Forutbetalda kostnader och upplupna

Not |8 — Likvida medel

intakter

31 dec 31 dec
2023 2022

Forutbetalda kostnader avseende:
Hyreskostnader 0 0
Forsakringspremier 0 |
Marknadsforing | 0
IT-kostnader 2 3
Ovriga poster 2 2
Summa 5 6

Not 19 — Koncernbolag

31 dec 31 dec

2023 2022

Banktillgodohavanden och kassamedel 222 136
Redovisat virde 222 136

Moderbolagets, Pierce Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende

tabell:
Andel

31 dec 31 dec
Bolag Org.nr. Sdte 2023 2022
Pierce Group AB (publ) 556967-4392 Stockholm, Sverige Moderbolag Moderbolag
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 100% 100%
PDC Logistics Sp. Z o.0. KRS 0000564802  Szczecin, Polen 100% 100%
Pierce ECOM SSC, S.L UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 100% 100%

Not 20 — Eget kapital
Aktiekapital

Per den 31 december 2023 uppgick det nominella vardet av de
utestaende stamaktierna till 0,02 (0,02) SEK.

Innehavare av stamaktier ar berittigade till rostritt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller
dess dotterbolag.

Antal aktier
2022-01-01 39 687 050
Nyemission 39 687 050
2022-12-31 79 374 100
Nyemission —
2023-12-31 79 374 100

Nyemission samt inlésen av teckningsoptioner

Den 6 juli 2022 registrerades totalt 39 687 050 aktier genom en
nyemission. Per den 3| december 2023 uppgick antalet registrerade
aktier, tillika roster, till 79 374 100.

6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av Pierce Groups
agare i form av dverkurs vid nyemission, teckningsoptionspremier samt

LTIP 2021/2024

LTIP 2021/2024 omfattar 376 443 teckningsoptioner som medfor ratt
att teckna motsvarande antal stamaktier i bolaget. Om samtliga
optioner skulle tecknas skulle 387 736 nya stamaktier emitteras, vilket
skulle innebdra en utspadning om cirka O procent baserat pa det totala
antalet stamaktier i moderbolaget.

LTIP 2023/2026

LTIP 2023/2026 ar ett incitamentsprogram for foretagets VD,
koncernledning och nyckelmedarbetare som ger majlighet till
prestationsrelaterad tilldelning av aktier. Forutsatt att de faststallda
malen uppnas kan hogst 950 000 stamaktier emitteras till deltagarna till
ett teckningspris pa 0,00 SEK. Om samtliga mal skulle nas och alla
aktierna skulle tilldelas deltagarna skulle det innebara en utspadning om
cirka | procent baserat pa det totala antalet stamaktier i moderbolaget.

Omrdkningsreserv

Omriakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerade
omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen vid forsiljning av
utlandska rorelser.

aktieagartillskott. Emissionskostnader avseende nyemissionen 2022 Omrikningsreserv 2023 2022

redovisade mot eget kapital uppgick till — (-16) MSEK. Redovisad Vid érets borjan 5 0

skatteeffekt av dessa var 3 (3) MSEK. Arets forindring 0 4
Vid arets utgang 5 5

Teckningsoptionsprogram

Vid utgangen av rakenskapsaret hade koncernen tva pagaende program.
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Not 21 — Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen hade vid utgangen av rakenskapsaret 2023 inga langfristiga
skulder till kreditinstitut. Se Not 24 — Finansiella risker for
odiskonterade belopp samt mer information avseende innevarande och
foregaende rikenskapsar.

Not 22 — Kreditfacilitet

31 dec 31 dec

2023 2022

Total ram inom kreditfacilitet 150 200
Onyttjad kreditfacilitet 150 200

For risker relaterade till bolagets efterlevnad av finansiella kovenanter i
den beviljade kreditfaciliteten och osikerheten i dess utnyttjande, se
Risker och osakerhetsfaktorer”, sida 30.

Not 24 — Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker: kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk), samt likviditetsrisk och finansieringsrisk. Koncernens
Svergripande riskhantering fokuserar pa att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernens finanspolicy, som har antagits av styrelsen, omfattar
Svergripande riskhantering och principer inom specifika omraden
sasom kreditrisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk samt valutarisk.
Finanspolicyn omfattar koncernens riskhantering avseende identifiering,
utvardering och uppfoljning av risker. Prioritet liggs pa de risker som
vid en samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens bedoms kunna ge storst negativ effekt for koncernen.

Koncernens dvergripande malsittning for finansiella risker innefattar:

= Sikerstilla koncernens langsiktiga finansieringsbehov genom att
hantera laneforfallotidpunkter och refinansiering av dessa lan.

= Sakerstalla tillfalliga kortsiktiga likviditetsbehov till foljd av
sasongsvariationer.

= Rinterisker avseende lan och likvida medel.

= Valutarisker avseende operativa fléden och nettotillgangar i
dotterbolag med annan funktionell valuta an SEK.

= Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sin skyldighet och ddrigenom fororsakar koncernen en
finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom
fordringar pa betalningsleverantdrer samt vid placering av likvida
medel.

Kreditrisk i fordringar pa betalningsleverantérer

Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra betalning av salda
produkter och tjinster. Da kundbetalningar garanteras via
betalningslosningar inom e-handel utgdr kreditrisk inte nagon visentlig
risk for koncernen. Forsiljningen sker i allt vasentligt via
betalningsleverantorer som star kreditrisken. Enbart en ovasentlig del
av den totala forsiljningen faktureras till kund med betalning direkt till
Pierce. Viss koncentration av kreditrisk uppstar i det I6pande
betalningsflodet fran betalningsleverantérer, genom att kundernas
betalningar via betalningsleverantdren nar koncernen inom |1-8 dagar
efter att kunden har betalat eller varorna har levererats. Antal dagar
varierar beroende pa betalningsleverantor.

Not 23 — Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
31 dec 31 dec
2023 2022
Upplupna kostnader avseende:
Varukostnader 42 36
Forsiljning Il 7
Personal 42 24
Konsulter 2 8
Revision 2 2
Ovriga poster 4 5
Summa 103 82

Kreditrisken, som bedoms individuellt enligt en ratingmetod, for
samtliga betalningsleverantorer, bedoms inte vara visentlig. Nar
reserveringar for forvantade kreditforluster gors beaktas tillganglig
information om framtida handelser. Huvuddelen av koncernens
fordringar pa betalningsleverantdrer utgors av fordringar pa Klarna och
Adyen. Av koncernens totala utestaende fordringar pa kunder
respektive betalningsleverantdrer utgjorde fordringar pa
betalningsleverantorer 100 (100) procent.

Om betalningsleverantdren inte har ett officiellt kreditbetyg anvander
Pierce BBB enligt Standard & Poor som kreditbetyg. Fordringar pa
betalningsleverantorer som har korta kredittider och dar merparten
betalas redan vid orderliggningen bedoms samtliga vara i stadie |.
Detta innebar att en eventuell forlustreserv redovisas motsvarande den
forviantade forlusten pa den aterstaende Idptiden.

Av fordringar till betalningsleverantorer var 100 (100) procent ej
forfallna eller forfallna sedan mindre an 30 dagar. Det finns inga
nedskrivningar av forviantade kreditforluster relaterade till
betalningsleverantorer.

Kreditkvaliteten hos fordringar som inte ar forfallna sedan mer an 30
dagar beddms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster och
med beaktande av framatriktade faktorer. Tillimpade principer for
kreditforluster av kundfordringar ar att samtliga fordringar dar
betalningen forfallit med over 60 dagar reserveras i sin helhet
manadsvi. Forlustreserveringen for forvintade kreditforluster
relaterade till andra fordringar uppgick till 0 (0) MSEK.

Kreditrisk i likvida medel

Likvida medel ar placerade pa olika bankkonton, i huvudsak i Nordea
som har kreditbetyg AA enligt Standard & Poor. Kreditrisken som
baseras pa en klassificeringsmetod beddms vara obetydlig. Den totala
kreditrisken anses inte Sverstiga bokforda varden for koncernens
finansiella instrument.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
valutarisker, ranterisker och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgdrs fraimst av ranterisker och valutarisker.
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Rénterisk

Med rianterisk avses risken att finansiella intakter och kostnader samt
vardet pa finansiella instrument kan fluktuera pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Ranterisker kan leda till forandringar i
marknadsvarden och kassafloden samt fluktuationer i Pierces resultat.
Koncernens huvudsakliga exponering for ranterisk ar hanforlig till
skulder med rorlig rinta.

Enligt koncernens policys kan Pierce inga avtal eller gora andra
arrangemang for att sakra sin ranteriskexponering i enlighet med av
styrelsens antagna policys. Koncernen sakrar inte sin ranteexponering.

Efter nyemissionen foregaende ar erhdll Pierce cirka 337 MSEK efter
avdrag fér emissionskostnader. Efter erhallande av nyemissionslikviden
aterbetalade Pierce banklan pa cirka 180 MSEK. Koncernen minskade
dven sin kreditfacilitet fran 300 MSEK till 150 MSEK.

Givet de rantebarande skulder som I6per med rorlig ranta per
balansdagen skulle en férindrad marknadsmissig ranteniva med +/-5
procentenheter paverka arets resultat och eget kapital med -/+0 (—)
MSEK fore skatt.

Koncernens rintebarande skulder vid utgangen av rakenskapsaret
fordelar sig enligt nedan:

2023 2022
Skulder till kreditinstitut (Lanefacilitet) — 0
Skulder till kreditinstitut
(Checkrakningskredit) — -
Leasingskulder 55 65
Summa 55 65

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlindska
valutakurser, vilket kan leda till negativa effekter pa koncernens
finansiella rapporter. Den frimsta exponeringen uppstar nar
koncernbolag har inkop och forsaljning i andra valutor an respektive
bolags funktionella valuta (transaktionsexponering). Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till valutakursen
pa transaktionsdagen.

Valutariskexponering uppstar dven i de fall dotterbolagens funktionella
valuta ar en annan an koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Valutariskexponering uppstar da vid omrakning av dotterbolagens
resultat och nettotillgangar i utlandsk valuta till SEK
(omrikningsexponering), varvid utgangspunkten ar valutakursen pa
balansdagen.

Transaktionsexponering relaterad till betalningsfloden

Valutarisk relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden forekommer i koncernen. En betydande del av
koncernens inkdp gors i utlindsk valuta och ar dirmed utsatt for
valutarisker. Koncernen innehar valutaderivat som syftar till att
reducera resultat- och kassaflodeseffekter hanforliga till kraftiga
svangningar hos vissa valutapar, daribland EUR/USD.

Transaktionsexponering (%)

2023 2022
Rorelseintikter
EUR 57% 55%
SEK 15% 17%
usD 1% 1%
NOK 10% 11%
PLN 4% 3%
Annan valuta 14% 13%
Summa 100% 100%
Rorelsekostnader
EUR 45% 46%
SEK 24% 24%
usD 16% 15%
NOK 0% 0%
PLN 9% 9%
Annan valuta 5% 6%
Summa 100% 100%
Kinslighetsanalys +/- 5%
EUR +/- 6 +/- 6
usb -+ 13 -+ 12
NOK +/-8 +/-9
PLN -/[+5 -/+5

Kanslighetsanalysen ovan baseras pa en omrakning av koncernbolagens
forsiljning och kostnader i respektive valuta och visar effekterna pa
resultat fore skatt vid +/-5 procents forandring av valutakurserna
gentemot SEK per balansdagen. Den mest betydande
valutaexponeringen avser relationen EUR/USD. Koncernen anvander
sig av valutaderivat i syfte att reducera resultat- och kassaflodeseffekter
hanforliga till kraftiga fluktuationer hos vissa valutapar, diribland
EUR/USD. Effekten pa eget kapital ar densamma, och inkluderar
effekten av valutaderivat.

Transaktionsexponering relaterad till finansiella instrument

Valutarisk relaterad till finansiella instrument avser framst likvida medel,
leverantorsskulder samt upplupna kostnader, dar en vasentlig del av
posterna redovisas i annan valuta an respektive dotterbolags
funktionella valuta.

Kanslighetsanalysen nedan baseras pa en omrikning av koncernens
finansiella instrument i respektive valuta och visar hur resultatet fore
skatt skulle paverkas vid +/-5 procents forandring av valutakursen
gentemot EUR per balansdagen. Effekten pa eget kapital ar densamma.

Kanslighetsanalys +/- 5% 2023 2022
SEK -+ 2 -1+ -1
EUR E/T E/IT
usb -+ -1+ 0
NOK -+ +/-0
PLN -+ 2 -1+ 0
GBP [+ 1 -1+ 1
CNY -+ -1+ 0

Omrikningsexponering

Omrikningsexponering ar den exponering som uppstar vid
omrikningen av resultat och nettotillgangar i dotterbolag vilkas
funktionella valuta skiljer sig fran koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Omrikningsexponeringen avser valutorna PLN och EUR.

Kénslighetsanalysen nedan baseras pa en omrikning av koncernens
dotterbolags resultat och nettotillgangar och visar hur koncernens
Svriga totalresultat och eget kapital skulle paverkas av en férandring i
SEK per balansdagen.
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Kianslighetsanalys +/- 5% 2023 2022
EUR +/- 1 +- 1
PLN +/- 1 +- 1

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora de
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder och andra
betalningsataganden. Koncernens likviditetsrisk uppstar frimst i
samband med verksamhetens sasongsvariationer. Varulagret byggs upp
baserat pa forvintad framtida forsiljning betalas inkdpen ofta innan
forsaljningsinkomsterna erhalls. Detta innebar att tidpunkten for
utflodet av pengar for inkop av varor inte Gverensstaimmer med
tidpunkten for inflodet av likvida medel hanforliga till forsaljningen,
vilket leder till en likviditetsrisk.

E-handel kannetecknas av forsaljningsokningar under vissa perioder,
exempelvis under det fjarde kvartalets kampanjer for Black Week och
jul. Infér sadana perioder dkar normalt inképen och dirmed varulagret.
Om Pierces forsiljning paverkas negativt eller avbryts under sadana
perioder kan effekten pa likviditeten och majligheterna att na
Idnsamhetsmal for koncernen bli mer betydande dn under andra
perioder.

Pierces likviditetssituation paverkas ocksa av de kreditvillkor som dess
leverantorer erbjuder. Om Pierces leverantorer erbjuder Pierce en

kortare betalningsperiod kan det paverka koncernens likviditet
negativt.

Likviditetsrisken mildras med hjalp av antagna riktlinjer avseende
fortlopande kortsiktiga prognoser, som gors varje vecka, och
langsiktiga prognoser som syftar till att sikerstalla att koncernen har en
tillfredsstallande likviditetsreserv. Koncernens likviditetsreserv
omfattas av kreditfaciliteten pa 150 MSEK. For risker relaterade till
bolagets efterlevnad av finansiella kovenanter i den beviljade
kreditfaciliteten och osakerheten i dess utnyttjande, se Risker och
osakerhetsfaktorer”, sida 30.

Den totala likviditetsreserven vid utgangen av 2023 bestod av likvida
medel om 222 MSEK samt outnyttjad del av kreditfaciliteten om 150
MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med den
rantesats som gillde pa balansdagen. Betalning av skulder har
inkluderats i den period da aterbetalning tidigast kan kravas.

Med skulder till kreditinstitut avseende 2023 som forefaller till
betalning inom 6 manader avses den kreditfacilitet som Pierce, enligt
ramavtalet, har forlangt till mars 2025, samt darefter har ritt till
forlangning med ytterligare 2 ar.

Loptidsanalys, 2023 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut (kreditfacilitet) | 0 | — — 2
Leasingskulder 17 15 30 3 — 65
Leverantorsskulder 8l 0 0 — — 8l
Ovriga skulder' 8 — — — — 8
Upplupna kostnader 57 2 | 0 — 60
Summa 164 17 32 4 — 217
! Finansiella skulder inom 6vriga skulder avser avsittning for kundreturer.

Loptidsanalys, 2022 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (obligationslan)' | 0 2 — — 3
Leasingskulder 14 14 49 3 — 79
Leverantorsskulder 105 0 0 — — 105
Ovriga skulder? 7 — — — — 7
Upplupna kostnader 56 | 2 — — 58
Summa 183 15 52 3 —_ 253

! Baserat pa avtalade Ioptider och under antagande att bolaget inte bryter mot de finansiella kovenanterna i den beviljade kreditfaciliteten.

2 Finansiella skulder inom &vriga skulder avser avsittning for kundreturer.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att koncernen inte kan erhalla
finansiering, eller erhaller finansiering till visentligt simre villkor, vilket
medfor risk for att inte kunna gora onskade investeringar eller mota
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet. Behovet av
finansiering ses regelbundet 6ver av koncernledningen och styrelsen
for att sakerstilla finansiering av koncernens expansion och
investeringar.

Risken hanteras genom en finanspolicy avseende finansiella motparter.
Vidare minskas finansieringsrisken genom en strukturerad
finansieringsprocess som inleds i god tid innan behovet uppkommer.
For storre lan pabdrjas processen senast 6 manader fore forfallodagen.

For risker relaterade till bolagets efterlevnad av finansiella ataganden
relaterade till den beviljade kreditfaciliteten, se “Risker och
osikerhetsfaktorer” pa sidan 30.

Kapitalférvaltning

Koncernens maélsittning ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar
till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende,
samt utgora en grund for fortsatt utveckling av verksamheten och ge
en tillfredsstillande avkastning till aktiedgarna over tid.

Pierce har en kreditfacilitet om 150 MSEK, vilken inte hade utnyttjats
vid utgangen av perioden. Kreditfaciliteten r foremal for vissa
finansiella kovenanter som belanings- och rantetickningsgrad. Per den
31 december 2023 brot Pierce inte mot kovenantvillkoren enligt de
nuvarande avtalen om kreditfaciliteten. Pierce har tillracklig likviditet
och utnyttjar darfor inte kreditfaciliteten, men det finns en risk for att
Pierce inte kommer att kunna uppfylla kovenanterna i framtiden och
darmed inte kunna nyttja kreditfaciliteten. Kovenanterna rapporteras
kvartalsvis.

Kapital definieras som totalt eget kapital och uppgick 627 (719) MSEK
per 31 december 2023. Okningen jamfort med foregiende
rakenskapsar drevs framst av den erhallna nyemissionen i juli 2022.
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Not 25 — Finansiella instrument

31 dec 31 dec
2023 2022
Tillgangar
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella anlaggningstillgangar 3 4
Fordringar pa betalningsleverantorer 4 7
Likvida medel 222 136
Vdrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen
Valutaderivat — —
Summa redovisade virden 230 147
Skulder
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Skulder till kreditinstitut — 0
Leverantorsskulder 8l 105
Upplupna kostnader 60 58
Ovriga skulder' 8 7
Virderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen
Valutaderivat [ 0
Summa redovisade virden 149 170

! Finansiella skulder inom 6vriga skulder avser avsattning for kundreturer.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i
redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
kvittning.

Vidrdering till verkligt virde

Finansiella instrument varderade till verkligt virde klassificeras utifran
verkligt viardehierarkin. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Niva I: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

= Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder 4n
noterade priser inkluderade i niva |, antingen direkt (som
prisnoteringar) eller indirekt (hirledda fran prisnoteringar).

= Niva 3: Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

Skulden avseende villkorade tillaggskopeskillingar ar hanforlig till niva 3
och valutaderivat till niva 2 i verkligt virdehierarkin i enlighet med IFRS
I3. Vid utgangen av rikenskapsaret 2023 uppgick det verkliga virdet av
valutaderivat till -1 (0) MSEK. Valutaderivat klassificerades som
kortfristiga skulder (tillgdngar) vid utgangen av rakenskapsaret.

Det férekom inte nagra villkorade kdpeskillingar under detta och
foregaende rikenskapsar.
Berdkning av verkligt viarde

Verkligt virde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas
vid forsiljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Finansiella tillgangar

Det redovisade virdet for langfristiga fordringar bedéms vara en rimlig
approximation av det verkliga vardet.

Riéntebdrande skulder

Rantebarande skulder 16per med marknadsrinta, vilket innebar att
diskontering inte gors da det redovisade virdet bedoms utgora en
rimlig approximation av det verkliga virdet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis fordringar pa
betalningsleverantorer och leverantorsskulder, anses det redovisade
vardet vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Valutaderivat

Virdering av valutaderivat sker utifran officiella marknadsdata avseende
valutakurser. Orealiserade valutaderivat varderas i samband med
manadsbokslut for att aterspegla den vinst eller forlust som skulle
uppsta om dessa realiserades baserat pa de valutakurser som forelag
vid aktuell balansdag.

Not 26 — Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2023 2022
Villkorade tillaggskopeskillingar och valutaderivat ar de enda instrument Avskrivningar 75 49
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella Forandring i avsattningar 2 -2
instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen, Ovrigt 46 9
vars redovisade varden i allt vasentligt 6verensstaimde med det verkliga Summa 122 56
vardet.
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Fordandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Kortfristiga  Langfristiga Leasing-
skulder' skulder? skulder Summa
2022-01-01 178 — 71 249
Arets kassafléden avseende:
Finansieringsverksamheten -184 — -23 -207
Den I6pande verksamheten -4 — — -4
Ej kassaflodespaverkade fériandringar avseende:
Forandringar i leasingskulder — — 17 17
Kapitaliserade lanekostnader 2 — — 2
Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 2 0 — 2
Omrikningseffekter 5 — — 5
2022-12-31 -1 — 65 64
Arets kassafléden avseende:
Finansieringsverksamheten — — -28 -28
Den I6pande verksamheten -2 — -3 -5
Ej kassaflodespaverkade forandringar avseende:
Forandringar i leasingskulder — — 21 21
Kapitaliserade lanekostnader 2 — — 2
Upplupna rintekostnader och finansiella kostnader 0 — — 0

Omrikningseffekter
2023-12-31 0 — 55 54

! Posten avser kortfristiga skulder till kreditinstitut samt aktiedgarlan vid respektive ars utging.

2 Posten avser langfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive ars utgang.

Not 27 — Stallda sakerheter Not 28 — Eventualforpliktelser
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2023 2022 2023 2022
Till kreditinstitut for Dotterbolagens skulder och
koncernens egna skulder och avsdttningar till leasegivare
sttni Garantier 10 10
avsattningar Dotterbolagens skulder och
Depositioner 3 2 avsittningar till bank
Summa 3 2 Garantier 8 8
Ovriga garantier 3 3
Stillda sikerheter vid utgangen av 2023 och 2022 avsig lamnade
Summa 21 21

depositioner.

Koncernbolaget Pierce AB har lamnat en moderbolagsgaranti till en
hyresvird i Polen motsvarande fyra manadshyror avseende dess
dotterbolag PDC Logistics Sp. z o.o:s fullgorande av hyresbetalningar.
Pierce AB har aven lamnat en bankgaranti avseende PDC Logistics Sp. z
o.o:s fullgérande av hyresbetalningar.

Ovriga garantier inkluderar bankgarantier vilka avser betalningsgaranti
for import av varor till Norge samt for tullmyndighetstjanster
relaterade till import av varor i form av motorcykeltillbehor.
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Not 29 — Transaktioner med narstaende

En forteckning &ver koncernens heldgda dotterbolag, vilka dven ar de
bolag som ar narstaende till moderbolaget, finns i Not 19 —
Koncernbolag.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan 46.

Samtliga transaktioner gérs pa marknadsmassiga villkor.

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har ett prestationsbaserade program som ett led i
incitamentsprogram riktade till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen. Mer information finns pa sidan 46.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmassiga villkor.

Koncerninterna transaktioner

For moderbolagets transaktioner med sina dotterbolag, se
moderbolagets Not 20 — Transaktioner med nirstiende.

Ovriga transaktioner med nirstaende

Under aret kopte Pierce varor (for aterforsiljning inom ramen for den
I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
foretag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz. Eftersom Thomas Schwarz invaldes i styrelsen i juni
2022 har O’Neal Europe GmbH & Co. KG betecknats som en
nirstaende part sedan det andra kvartalet 2022.

| mars 2023 ingick Pierce avtal om forsiljning av kampanjradgivnings-
tjanster till O’Neal Europe GmbH & Co. KG, vilket férvintas ge
intdkter pa cirka 200 TSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomférdes pa
marknadsmassiga villkor.

Fore detta styrelseledamot Stefan Rénn,
med vdsentligt inflytande i: Useful
Words, Unipessoal, Lda (KSEK) 2023 2022

Inkop av konsulttjanster — 9

Styrelseledamot Thomas Schwarz, med

vasentligt inflytande i: O'Neal Europe

GmbH & Co. KG (KSEK) 2023 2022
Inkop av varor 27 152 39 656
Skuld pa balansdagen 420 564

Fore detta styrelseledamot Gunilla
Spongh, med vdsentligt inflytande i: G
Spongh Forvaltnings AB (KSEK) 2023 2022

Inkop av konsulttjanster — 140

Not 30 — Vasentliga handelser efter balansdagen

| enlighet med bemyndigande fran arsstimman den 16 maj 2023 har
moderbolagets styrelse beslutat att emittera och omedelbart darefter
aterkdpa 950 000 C-aktier. Aktierna emitteras och aterkops i enlighet
med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2023, som antogs
av arsstimman den |6 maj 2023.

C-aktierna ger en tiondels rost per aktie och ger inte ritt till utdelning.
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Moderbolagets resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsittning 4 21 11
Bruttoresultat 21 11
Administrationskostnader 5 -25 =31
Rorelseresultat -5 -20
Finansiella intdkter 7 24 9
Finansiella kostnader 8 0 0
Resultat efter finansiella poster 19 =11
Bokslutsdispositioner 9 -19 —
Resultat fore skatt 0 =11
Skatt 10 — —
Arets resultat 0 -11
Moderbolagets rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 0 -1
Ovrigt totalresultat for aret — —
Totalresultat for aret 0 =11
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Moderbolagets balansriakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag I 409 308
Fordringar hos koncernbolag 12,13 350 416
Anldggningstillgangar 759 724

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 12,13 — 29
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 0 0
Likvida medel 12 4 |
Omsittningstillgangar 5 31
Summa tillgangar 763 755
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Aktiekapital 2 2
Bundet eget kapital 2 2
Overkursfond 745 745
Balanserat resultat -7 4
Arets resultat 0 -1
Fritt eget kapital 738 737
Eget kapital 739 739
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 16 0
Leverantorsskulder 12 0 3
Ovriga skulder 2 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,16 6 12
Kortfristiga skulder 24 16
Summa eget kapital och skulder 763 755
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets

MSEK Not Aktiekapital Overkursfond resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1 415 0 4 419
Omfdring resultat foregaende ar — — 4 -4 —
Arets resultat tillika rets totalresultat — — — -1 -1
Summa —_ —_ 4 -15 =11
Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission inklusive emissionskostnader' [ 330 — — 331
Summa | 330 —_ —_ 331
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2 745 4 =11 739
Omforing resultat féregaende ar — — -1 I —
Arets resultat tillika rets totalresultat — — — 0 0
Summa —_ —_ =11 11 0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 15 2 745 -7 0 739
'N ion inklusive k der slutférdes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -5 -20
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 0 —
Betald rianta 17 0 0
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital -5 -20
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 0 0
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder -9 13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 -7
Investeringsverksamheten
Ldmnade koncerninterna lan — -330
Erhéllen aterbetalning koncerninterna lan 16 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 -330
Finansieringsverksamheten 17
Amortering av leasingskuld 0 —
Nyemission — 347
Betalda emissionskostnader hanforliga till nyemission = -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 331
Arets kassaflode 2 -6
Likvida medel vid arets borjan | 7
Likvida medel vid arets utgang 4 1
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Moderbolagets noter
Not | — Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilligg som anges i RFR 2. Det innebar
att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Klassificering och presentation

For moderbolaget anvands begreppet resultatrakning for den
redovisning for vilken koncernen anvinder rubriken Koncernens
rapport over resultat i sammandrag. Darutover anvander moderbolaget
begreppet balansrakning for den redovisning som koncernen anvander
rubriken Koncernens rapport over finansiell stallning i sasmmandrag.
Resultatriakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstillda enligt
Arsredovisningslagens bilaga, medan rapporten &ver totalresultat,
rapporten over forandringar i eget kapital och rapport over kassafloden
baseras pa IAS | “Utformning av finansiella rapporter”, respektive IAS 7
”Rapport 6ver kassafloden”. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolagen

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att andelarna redovisas till
anskaffningsvarde, inklusive transaktionskostnader, minskat med
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar savil erhallna som lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln.

Aktieagartillskott som har gjorts av moderbolaget fors direkt till eget
kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderbolaget, i den man nedskrivning e erfordras. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget, utan moderbolaget tillimpar reglerna i enlighet med RFR
2. Detta innebar att moderbolaget redovisar finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i
Arsredovisningslagen. Villkorade tilliggsképeskillingar virderas siledes
till upplupet anskaffningsvirde, det vill sdga till det belopp som
moderbolaget bedomer skulle behova erlaggas vid en reglering i
samband med bokslutet.

For koncerninterna fordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde redovisas en sa kallad forlustreserv nir sa ar
tillampligt. Vidare innebar undantagen i RFR 2 att moderbolagets
borgensatagande inte hanteras som en finansiell garanti enligt IFRS 9,
utan istillet hanteras utifran reglerna i IAS 37 ”Avsittningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar”. Saledes bedémer

moderbolaget om det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska
resurser kan komma att ske, och beroende pa beddmningen redovisar
moderbolaget en avsittning eller en eventualforpliktelse.

Not 2 — Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya och reviderade redovisningsstandarder och tolkningar har
offentliggjorts och trader i kraft 2024 och senare. En av dessa ar IAS |
(klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga). De nya och
reviderade redovisningsprinciperna eller tolkningarna vantas inte ha
nagon visentlig inverkan pa moderbolaget.

Not 3 — Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att uppritta rapporter i dverensstimmelse med RFR 2 maste en

del viktiga uppskattningar géras for redovisningsindamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av bolagets
redovisningsprinciper samt uppskattningar och antaganden om
framtiden. Se ytterligare information i koncernens Not 2 — Visentliga
uppskattningar och bedomningar. | moderbolaget varderas den
villkorade tillaggskopeskillingen till upplupet anskaffningsvarde, det vill
saga beraknad till det belopp som moderbolaget bedomer skulle behova
erlaggas vid reglering i samband med bokslutet. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar-.

Uppskattningar och antaganden utvarderas lopande och bedoms inte
innebara nagon betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under niastkommande rakenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period da indringen gors
om dndringen endast har paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Not 4 — Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning avser tjanster som moderbolaget
tillhandahaller sitt svenska dotterbolag. Moderbolagets nettoomsittning
fordelas siledes pa nedanstiende geografiska marknader. Se dven
koncernens Not 3 — Intdkter.

2023 2022
Sverige 21 I
Summa 21 11

Not 5 — Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete med den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjinster ir sidana som inte riknas som
revisionstjanster eller skatteradgivning. Ovriga tjinster avsag frimst
tjanster i samband med borsnoteringen.

2023 2022

Ernst & Young AB
Ovriga tjinster — -1
Summa —_ -1

Revisionsarvode avseende lagstadgad revision faktureras dotterbolaget
Pierce AB. Se ytterligare information i koncernens Not 7 Arvode till

revisorer.

Pierce Group AB (publ)
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Not 6 — Anstallda och personalkostnader Avstimning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 0 -1
For l16ner och ersittningar till anstillda och ledande befattningshavare Skatt enligt gallande
samt information om antal anstillda se Not 8 — Anstallda och skattesats 20,6% 0 2
personalkostnader for koncernen. Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Not 7 — Finansiella intakter Justeringar relaterat till tidigare ar — 0
. . L o . Ej aktiverat skattemassigt underskott — -2
Ranteintakterna ar framst hanforliga till lan till dotterbolaget Pierce AB. Nyttjande av tidigare ars
2023 2022 ej aktiverade underskott — -
Rénteintikter 24 9 Redovisad skatt 0 —
Valutakursdifferenser — _ Effektiv skattesats 0% %
Summa 24 9

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna

Not 8 — Finansiella kostnader skattefordringar inte har redovisats i balansrikningen uppgaende till 65
(46) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 13 (9) MSEK. Av dessa

; 2023 2022 ,yser 29 (20) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 6 (4) MSEK, ej
Rantekostnader 0 0 I L. . .
Valutakursdifferenser 0 . avdragsgill rantenetto, som kan nyttjas i kommande ars deklarationer
Ovriga finansiella kostnader _ o om avdragsutrymme finns. Resterande, 36 (26) MSEK, motsvarande en
Summa 0 0 skatteeffekt om 7 (5) MSEK, avser outnyttjat underskott. Dessa har inte

redovisats i balansrakningen da det inte ar sannolikt att bolaget
Not 9 — Bokslutsdispositioner kommer att utnyttja dem for avrikning mot framtida beskattningsbara
vinster inom en Sverskadlig tid. Utnyttjandet av underskottsavdragen ar

- 2023 2022 inte tidsbegransat. Tidigare ars ej avdragsgilla rantenetto kan nyttjas
Lamnat koncernbidrag -19 — . - . )

inom sex ar i kommande deklarationer om avdragsutrymme finns.
Summa -19 —
Erhallna koncernbidrag avser dotterbolaget Pierce AB. Not || — Andelar i dotterbolag
Not 10 — Skatt
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt — — Vid arets borjan 308 308
Justering avseende tidigare ar = — Aktieagartillskott 101 —
Summa —_ — Vid arets utgang 409 308
Redovisad skatt i resultat — — Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller
indirekt agda aktier och andelar. De utlandska bolagen ags via det
Redovisad i rapport i eget kapital svenska dotterbolaget Pierce AB.
Aktuell skatt 0 3
Summa 0 3
Carrying amount
Antal Agar- 31 dec 31 dec
Bolag Org.nr. Sdte aktier andel 2023 2022
Pierce Group AB (publ)
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 1 000 100% 409 308
PDC Logistics Sp. Z o.0. KRS 0000564802  Szczecin, Polen 1 000 100% — —
Pierce ECOM SSC, S.L UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 3 000 100% — —

Pierce Group AB (publ) 63



2023

Not |2 — Finansiella instrument

31 dec 31 dec
2023 2022
Tillgangar
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Fordringar hos koncernbolag 350 445
Likvida medel 4 |
Summa redovisade virden' 353 446
Skulder
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Skulder till koncernbolag 16 0
Leverantorsskulder 0 3
Upplupna kostnader 0 7
Summa redovisade virden' 16 10
! Redovisade virden ir en rimlig approximation av verkliga virden.
Not |3 — Fordringar pa dotterbolag
31 dec 31 dec
2023 2022
Vid arets borjan 445 105
Tillkommande 150 356
Avgaende fordringar -245 -16
Vid arets utgang 350 445

Moderbolaget hade vid utgangen av detta och féregaende rikenskapsar
enbart fordringar pa Pierce AB.

Not |4 — Skulder till koncernbolag

31 dec 31 dec

2023 2022

Vid arets borjan — 0
Avgaende skulder 16 0
Vid arets utgang 16 —

Moderbolaget hade vid utgangen av detta och féregaende rikenskapsar
enbart skulder till Pierce AB.

Not |5 — Eget kapital

Per den 31 december 2023 bestod aktiekapitalet av 79 374 100 (79
374 100) stamaktier med ett nominellt virde pa 0,02 (0,02) SEK. Se
vidare upplysningar i koncernens Not 20 — Eget kapital.

Under féregaende ar beviljade moderbolaget Pierce AB ett lan pa 330
MSEK efter att ha erhallit likvid fran nyemissionen.

Not |8 — Stallda sakerheter

Moderbolaget hade vid utgangen av rakenskapsaret 2023 inga stillda
sakerheter. Det finns en borgensforbindelse for dotterbolaget Pierce
AB:s skulder till kreditinstitut, vilken sammanhanger med den nya
finansieringsstruktur som inrattades 2021. Se nastkommande not for
information om detta.

Not |9 — Eventualforpliktelser

Det finns en borgensférbindelse avseende kreditfaciliteten fran
moderbolaget till forman for dotterbolaget Pierce AB:s skulder till
kreditinstitut. Kreditfaciliteten uppgar till totalt 150 MSEK, varav 80
MSEK i checkrakningskredit. Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella
ataganden, se vidare koncernens Not 24 — Finansiella risker.

Not 20 — Transaktioner med narstaende

Koncerninterna transaktioner

Dotterbolag 2023 2022
Forsiljning av tjanster 21 I
Inkop av tjanster 0 0

Rinteintakter avseende lan till

dotterbolag 24 9
Fordran pa balansdagen 350 445
Skuld pa balansdagen 16 0

Koncerninterna transaktioner avser dotterbolaget Pierce AB, bortsett
fran inkdp av tjanster, vilka avser dotterbolaget PDC Logistics Sp. z

0.0.

Not 2| — Vasentliga handelser efter balansdagen

| enlighet med bemyndigande fran arsstimman den 16 maj 2023 har
moderbolagets styrelse beslutat att emittera och omedelbart darefter
aterkdpa 950 000 C-aktier. Aktierna emitteras och aterkops i enlighet
med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2023, som antogs
av arsstimman den |6 maj 2023.

C-aktierna ger en tiondels rost per aktie och ger inte ritt till utdelning.

Not 22 — Forslag till vinstdisposition

Not 16 — Upplupna kostnader och forutbetalda 31 dec 31 dec
intakter 2023 2022
31 d 314 Till arsstimmans forfogande
ec ecC
2023 2022 star foljande vinstmedel:

Upplupna kostnader avseende: Overkursfond 745 745
Personal = 5 Balanserat resultat -7 4
IC(')onlsuItarvoden 8 ; Arets resultat 0 -1

vriga poster 738 737

Redovisat virde 6 12 Di o

isponeras sa att:
. I ny rakning 0 -7

NOt I 7 - Kassaflodesanalys Aterstiende dverkursfond i 245

Kommentarer om kassaflédet fran balanseras i ny rikning

investeringsverksamheten Summa S 37

Kassaflodet fran investeringsverksamheten avsag aterbetalning av ett I ny rikning éverféres 745 737

lan fran koncernbolaget Pierce AB under 2023.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2024

Henrik Theilbjern Goran Dahlin
Styrelseordférande VD
Lottie Saks Mattias Feiff
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Schwarz Max Carlsén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars 2024.

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstimman i Pierce Group AB (publ), org nr 556967-4392

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Pierce Group AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
27-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 3| december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernens rapport over resultat och finansiell stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel |I.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Diarmed genomférdes revisionsatgirder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for visentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomfdrts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.
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Vdrdering av goodwill och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 3| december 2023 utgor en stor del (28 % eller 275
MSEK) av Koncernens totala tillgangar av goodwill och
varumarken med obestimbar nyttjandeperiod (hiddanefter
benimnda som tillgangarna). Koncernen provar tillgangarna for
nedskrivningsbehov arligen och nar handelser eller andrade
forutsittningar indikerar att redovisat virde for tillgaingarna kan
Overstiga atervinningsvardet. Provning av nedskrivningsbehov av
tillgangarna involverar ett antal vasentliga uppskattningar och
bedomningar, bland annat att uppskatta nyttjandevardet genom
att identifiera kassagenererande enheter, uppskatta forvantade
framtida diskonterade kassafloden inklusive berakna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvaxttakt.
Koncernens process for provning av nedskrivningsbehov
inkluderar aven foretagsledningens och styrelsens affarsplaner
och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till Koncernens
redovisningsprinciper i not |, vasentliga uppskattningar och
bedomningar i not 2 samt information om goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod i not |3.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av
tillgangarna ar vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov
ar kansliga for forandringar i antaganden och ar darfor ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Var revision, genomford tillsammans med vara varderings-
specialister, omfattade foljande granskningsatgirder men var inte
begransad till dessa:

skapat oss en forstaelse for Koncernens process for att
identifiera och prova nedskrivningsbehov,

* granskat hur kassagenererande enheter identifierats mot
faststallda kriterier och jamfort med hur bolaget internt foljer
upp sin verksamhet,

utvarderat de metoder och modeller som foretagsledningen
anvande vid provning av nedskrivningsbehoyv,

granskat de antaganden som Koncernen gjort vid provning av
nedskrivningsbehov med fokus pa de antaganden for vilka
resultatet av nedskrivningsprovning ar mest kansliga genom
jamforelser mot historiska utfall och precision i tidigare gjorda
prognoser, utvardering av bolagets egna kanslighetsanalyser
matematiskt samt genomfort egna kanslighetsanalyser.

Vi har dven bedémt lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Virdering av varulager

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 3| december 2023 utgor en stor del (36% eller
344 MSEK) av Koncernens totala tillgangar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningsvardet minskat med beraknade
forsaljningskostnader. Att bedoma det uppskattade
forsaljningsvardet kraver antaganden och bedomningar om
framtida handelser vilka ar forenade med osakerhet.

Se vidare under not |, 2 och 16 i arsredovisningen for en
narmare beskrivning av Koncernens redovisningsprinciper for
varulagervardering.

Forandringar i antaganden och bedomningar kan ha vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna och darfor har vi identifierat
virdering av varulager som ett sirskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

granskning av Koncernens processer och rutiner for
lagerredovisning,

stickprov gallande redovisning av anskaffningsvarden och
nettoforsaljningsvarden,

marginalanalys pa produktniva,

granskning av antaganden och berakningar som ligger till grund
for redovisad inkurans i varulagret och

vi har dven bedomt lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-20, 22-25 och 71-79. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i &vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
av Pierce Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av frvaltningen, och diarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

> foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktdren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden for Pierce Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR

|8 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Pierce Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten ar upprittad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM | Kvalitetsstyrning for revisionsforetag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta bevis om att
Esef-rapporten har upprittats i ett format som mdjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.

Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Pierce
Group ABs revisor av bolagsstimman den 16 maj 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 21 maj 2014.

Stockholm den 22 Mars 2024
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisorer
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla bolag berdknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid jimfoérbara
med matt som anvinds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Arsredovisningen innehller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS.
Darutdver finns andra nyckeltal och indikatorer som anviands som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas

for att forse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika
tillimpade matt som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Definition Syfte

Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar hanforliga till
rorelseforvarv

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar Syftet ar att mita nyckeltalets paverkan pa
minskat med avskrivningar pa immateriella rorelseresultatet (EBIT).
anlaggningstillgangar exklusive rorelseforvary.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet anvands for att mita I[dnsamheten efter
avdrag for kostnad salda varor.

CAGR

Genomsnittlig arlig tillviaxt (compound annual Nyckeltalet visar bolagets tillvaxt over tid.
growth rate) i procent under en viss period.

Formeln for att berakna CAGR ar

(slutvdrde/startvirde) » (l/antal ar mellan slutvirde

och startvirde)-1.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Nyckeltalet anvands for att mita resultatet fran den
nedskrivningar. |Iopande verksamheten exklusive av- och
nedskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser vasentliga Nyckeltalet exkluderas vid berdkning av justerade matt
transaktioner som saknar tydliga samband med som anvands for att folja den underliggande
den ordinarie verksamheten och inte forvantas resultatutvecklingen over tid.

intraffa regelbundet.

Dessa transaktioner inkluderar till exempel

radgivnings- och integrationskostnader i samband

med bolagsforvarv, kostnader for nyemission,

radgivning och direkt hinférbara kostnader i

samband med vasentlig omstrukturering eller

effektiviseringsprogram/-projekt, forandringar i

verkligt varde av villkorade tillaggskopeskillingar,

samt aktierelaterade ersattningar inklusive

relaterade skatter (som redovisas enligt IFRS 2 och

betalas genom emission av aktier).

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvinds for att mita resultatet fran den
Iopande verksamheten exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedéma den I6nsamhet
som genereras av den |opande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive
IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Nyckeltalet syftar till att mata det resultat som
nedskrivningar samt jimforelsestorande poster,  genereras av den |6pande verksamheten, belastat med
minskat med hyreskostnader for de leasingavtal  utgifter for lokalhyror men exklusive

som finns upptagna i balansrikningen. jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivningar.
Hyreskostnaderna motsvarar i allt vasentligt

avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar och

rantekostnader pa leasingskulder.
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Nyckeltal

Definition Syfte

Justerad rorelse-
marginal (EBIT) (%)

Justerat rorelseresultat (EBIT)
i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att 6vervaka den Ionsamhet
som genereras av den Iopande verksamheten, inklusive
av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster.

Justerat rorelse-

Rorelseresultat (EBIT) exklusive Nyckeltalet anvands for att mita det resultat som

resultat (EBIT) jamforelsestorande poster. genereras av den |opande verksamheten, inklusive av-
och nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld exklusive IFRS 16 i férhallande Anvands for att mata skuldsattningsgraden samt for
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 de senaste uppfdljning mot Pierce finansiella mal avseende
tolv manaderna. kapitalstruktur.

Nettoskuld exklusive
IFRS 16

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel Anvands for att folja skuldsattningen, den finansiella
vid periodens utgang. flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Pierces bedomning ar att koncernens faktiska

nettoskuld motsvarar skulderna till kreditinstitut,

varfor leasingskulder exkluderas.

Ombkostnader

Rérelsens kostnader, exklusive rorliga forsiljnings- Kostnader som inte fordelas pa segment, men som
och distributionskostnader, av- och nedskrivningar varje segment bidrar till att tacka. Dessa kostnader ar
samt jamforelsestorande poster. till stor del fasta samt halvfasta. Nyckeltalet anvands for

Rorelsens kostnader avser forsaljnings- och att berakna skalbarheten for denna del av
distributionskostnader, administrationskostnader kostnadsmassan, se Omkostnader (%) nedan for mer
samt ovriga rorelseintakter och -kostnader. information.

Ombkostnader (%)

Omkostnader i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet visar skalbarheten i bolagets halvfasta och
fasta kostnadsstruktur.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den ldpande verksamheten, Nyckeltalet visar det underliggande kassaflode som
exklusive betald rinta, realiserade valutaderivat ~ generas fran den operativa verksamheten.

och betald/erhillen skatt, med avdrag for forvary

av anldggningstillgangar, amortering av leasingskuld

och rintekostnader pa leasingskulder.

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Ej kassaflédespaverkande poster minskat med Nyckeltalet exkluderar dvriga ej kassaflédespaverkande
amortering av leasingskuld samt rantekostnader pa poster och anvinds for att berikna operativt
leasingskulder. kassaflode.

Ovriga rorelsekostnader

Omkostnader, av- och nedskrivningar,
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet visar rorelsens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sasom central
administration, vilka ej fordelas pa segment.

Ovrigt kassaflode

Kassafldde fran finansieringsverksamheten, Nyckeltalet anvands tillsammans med operativt
exklusive nettofériandring av lan och amortering av kassaflode, limnade/erhalina sparrade bankmedel samt
leasingskuld, med avdrag for realiserade nettoférandring av lan for att berdkna periodens
valutaderivat, betald/erhallen skatt samt ranta, kassaflode.

exklusive riantekostnader pa leasingskulder.

Resultat efter rorliga kostnader Bruttoresultat minskat med rorliga forsiljnings- ~ Nyckeltalet anvinds for att mata bidraget efter samtliga
och distributionskostnader. rorliga kostnader.

Resultat efter rorliga kostnader (%) Resultat efter rorliga kostnader i forhallande till  Nyckeltalet visar Idnsamheten efter avdrag for samtliga
nettoomsattning. rorliga kostnader.

Rorelsekapital

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgingar Nyckeltalet anvands for att analysera bolagets
minskat med &vriga kortfristiga rorelseskulder. kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital (%)

Rérelsekapital i forhallande till nettoomsittning.  Nyckeltalet ar ett matt pa hur effektivt rérelsekapitalet
hanteras.
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader minskat
med icke-rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader
avser direkta marknadsforingskostnader samt
Svriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader
inkluderar i allt vasentligt kostnader for frakt till
slutkund, fakturering och emballage.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att kunna
berakna resultat efter rorliga kostnader.

Tillvixt (%)

Nettoomsattning for perioden i jamforelse med
nettoomsattning under motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera koncernens
och segmentens totala nettoomsattningstillvaxt.

Tillvaxt i lokala valutor (%)

Forandring i nettoomsittning, rensat for
valutakursforandringar och rorelseforvary, i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet mojliggor uppfoljning av
nettoomsattningens utveckling exklusive valutaeffekter
och rorelseforvarv.

Tillvixt per geografiskt omrade (%)

Nettoomsattning for perioden for ett geografiskt
omrade i jaimforelse med nettoomsittning for
samma geografiska omrade under motsvarande
period foregaende ar.

Nyckeltalet syftar till att analysera koncernens
nettoomsattningstillvixt per geografiskt omrade.

Operativa nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Aktiva kunder de
senaste |2 manaderna

Antalet kunder som har handlat i ndgon av
internetbutikerna minst en gang under de senaste
12 manaderna.

En kund inkluderas flera ganger om han eller hon
handlar i olika butiker eller anvander olika
identifierare.

Nyckeltalet dr framfor allt relevant per segment och
beskriver dir hur manga enskilda kunder som har valt
att lagga order flera ganger, vilket visar bolagets
férmaga att attrahera kunder.

Antal order

Antal order som har hanterats under perioden.

Nyckeltalet anvinds for att mata kundaktivitet som
genererar forsiljning.

Genomsnittligt ordervirde

Periodens nettoomsattning dividerad med antal
order.

Nyckeltalet anvands som en indikator pa
intaktsgenerering per kund.

Nettoomsittning fran egna varumarken

Nettoomsattning minskad med nettoomsattning
fran externa varumarken samt ej
varumiarkesfordelad nettoomsattning, som
exempelvis fraktintdkter och periodiserade
intakter.

Intressant att folja Sver tid eftersom dessa produkter
ar unika och ofta kan siljas till attraktiva priser och
med en relativt hog bruttomarginal.
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Harledning av alternativa nyckeltal fran resultatrikningen

2023 2022
Nettoomsdittning (A) 2023 2022
Offroad 952 999 Rérelseresultat (EBIT) -1 -68
Qnroad 496 569 Aterliggning jamforelsestdrande poster 26 15
Ovrigt 89 102 Justerat rorelseresultat (EBIT) (A) -85 -53
Koncernen 1537 1670 Nettoomsittning (B) | 537 | 670
Bruttoresultat (B) Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%) 5,6% 3.2%
Offroad 393 412 (A1 (B)
Onroad 178 208
Ovrigt 37 41 Bdrsnotering = -1
Koncerngemensamt -1 -4 Omorganiseringar -25 -4
Koncernen 607 657 Aktierelaterade ersattningar -1 —
e T Aktierelaterade ersattningar (sociala kostnader) 0 —
Rorliga forsdljnings- och distributionskostnader Ovrigt 0 0
Offroad -205 -235 Y -
Onroad 12 14 Jamférelsestorande poster -26 -15
Ovrigt 23 -28 o o
Koncernen 351 405 Eorsal]nln'gs- ?ch dlftlilbuc!gnilfo.stnader -505 -540
Aterlaggning icke-rorliga forsiljnings- och
Resultat efter rérliga kostnader (C) distributionskostnader 155 135
Offroad 188 177 Rérliga forsiljnings- och
Onroad 55 66 distrubitionskostnader -351 -405
Ovrigt 14 13
Koncerngemensame ! 4 Forsiljnings- och distributionskostnader -505 -540
Koncernen 2 252 Administrationskostnader =212 -188
Bruttomarginal (%) (B) / (A) Ovriga rorelseintikter 3 4
Offroad 41,3% 41,2% Ovriga rorelsekostnader -3 -1
Onroad 35,9% 36,6% Rérelsens kostnader -718 -725
Ovrigt 41,1% 40,1% Aterliggning av:
Koncernen 39,5% 39,3% Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader 351 405
Avskrivningar 75 49
Resultat efter rorliga kostnader (%) Jimforelsestarande poster 2 I5
Offroad 19,8% 17,7% Omkostnader (A) 267 -256
(?nroad 1,2% 1,6% Auvskrivningar (B) -75 -49
Ovrigt s 12,4% Omkostnader och avskrivningar (C) -342 -305
Koncernen 16,7% 15,1% Nettoomsittning (D) 1 537 | 670
Rérelseresultat (EBIT) -11l -68 Omkostnader (%) -(A) / (D) 17,4% 15,3%
Aterliggning avskrivningar 75 49 Avskrivningar (%) -(B) / (D) 4,9% 3,0%
Aterléiggning jamforelsestorande poster 26 15 Ombkostnader och avskrivningar (%)
Hyreskostnader avseende leasingavtal redovisade i 9 2 «C) /(D) 22.2% 18,3%
rapport over finansiell stillning 3 B
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 -42 -29
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -42 -20
Aterlaggning avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar exklusive rorelseforvary 24 19
Avskrivningar pa immateriella -18 -1
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Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt - Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvixt -
koncernen segment
2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning for aret (A) | 537 1 670 Offroad
Nettoomsittning foregaende ar (B) 1 670 1 594 Nettoomsittning (A) 952 999
Tillviixt (%) (A) / (B) -1 -8% 59% Nettoomsittning foregaende ar (B) 999 974
Tillvixt (%) (A) / (B) -1 5% 3%

Nettoomsittning for aret

i lokala valutor' (A 1453 I 603 Onroad N

Nettoomséittning( fé)iregiende ar (B) 1 670 1 594 Nettooms?ttn!ng (A) . . e 569

Tillvixt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 13% 1%  Netcoomsittning foregiende ar (B) 1) 500
Tillviixt (%) (A) / (B) - -13% 14%

Nettoomsattning Norden (A) 508 567

Nettoomsittning Norden féregaende ar (B) 567 563 Offroad

Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 -10% 1% Nettoomsittning Norden (A) 191 206
Nettoomsittning Norden foregaende ar (B) 206 212

Nettoomsittning utanfor Norden (A) 1 029 1103 Tillvixt Norden (%) (A) / (B) -1 -71% -3%

Nettoomsittning utanfor Norden

foregaende ar (B) 1103 1031 N - .

e - ettoomsittning utanfor Norden (A) 761 793

Tillvixt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 -1% 7% Nettoomsittning utanfér Norden
foregdende ar (B) 793 763

Nettoomsittning (A) I 537 1 670 Tillvixt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 -4% 4%

Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 1 594 1 523

Antal ar for avstaimning (C) 2 2 Onroad

CAGR (%) (A) 1 (B)) “(1 1 (©)) - 2% 5% Nettoomsittning Norden (A) 228 259
Nettoomsittning Norden foregaende ar (B) 259 232
Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 -12% 12%
Nettoomsittning utanfér Norden (A) 268 309
Nettoomsittning utanfor Norden
foregdende ar (B) 309 269
Tillvixt utanfér Norden
(%) (A) ] (B) -1 4% 5%
Offroad
Nettoomsittning (A) 952 999
Nettoomsattning foregaende 2 ar (B) 974 952
Antal ar for avstimning (C) 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) A(1 / (C)) - 1% 2%
Onroad
Nettoomsattning (A) 496 569
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 500 461
Antal ar for avstaimning (C) 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) (1 / (C)) - 0% 1%
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Haérledning av alternativa nyckeltal fran balansrdakningen

Harledning av alternativa nyckeltal fran

2023 2022
Varulager 344 488
Fordringar pa betalningsleverantorer 4 7
Ovriga fordringar 5 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 6
Aterligging av:
Valutaderivat — —
Ovriga kortfristiga rorelsetillgingar 14 20
Leverantorsskulder -81 -105
Ovriga skulder -56 -54
Avtalsskulder -13 -20
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -103 -82
Aterléigging av:
Valutaderivat | 0
Ovriga kortfristiga rorelseskulder -251 =262
Roérelsekapital 107 246
Nettoomsattning (A) 1 537 1 670
Rorelsekapital (B) 107 246
Rorelsekapital (%) (B) / (A) 7,0% 14,7%
Likvida medel -222 -136
Nettoskuld exklusive IFRS 16' -222 -136
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)"' -222 -136
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 (B) -42 -29
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 5,2 4,7

' Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.

kassaflodesanalysen

2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 -16
Amortering av leasingskuld -28 -23
Réntekostnader pa leasingskulder -3 -3
Aterléiggning av:
Betald rinta 5 I
Inbetald rinta -3 -1
Realiserade valutaderivat -9 -13
Betald skatt -3 8
Operativt kassaflode 78 -29
Ej kassaflodespaverkande poster 122 56
Amortering av leasingskuld -28 -23
Réntekostnader pa leasingskulder -3 -3
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 91 30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 124
Betald ranta -5 -11
Inbetald rinta 3 |
Realiserade valutaderivat 9 13
Betald skatt 3 -8
Aterléggning av:
Réntekostnader pa leasingskulder 3 3
Nettoférandring av lan' — 184
Amortering av leasingskuld 28 23
Ovrigt kassaflode 13 329

! Nettoférindring av lan avser foriandring av lan fran aktiedgare, nyttjad checkrikningskredit, upptagna skulder hos

kreditinstitut samt amortering av skulder till kreditinstitut
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2023

Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal

2023 2022

Nettoomsdittning

Offroad 952 999

Onroad 496 569

Ovrigt 89 102
Koncernen 1 537 1670
Aterldggning nettoomsdttning frdn externa varumdrken

Offroad -482 -526

Onroad -295 -346

Ovrigt -41 -53
Koncernen -818 -925
Aterldggning ¢j varumdrkesfordelad nettoomsdttning

Offroad -54 -66

Onroad =21 -26

Ovrigt -4 2
Koncernen -78 -95
Nettoomsittning fran egna varumirken

Offroad 416 406

Onroad 180 196

Ovrigt 44 47
Koncernen 640 650
Nettoomsdittning (A)

Offroad 952 999

Onroad 496 569

Ovrigt 89 102
Koncernen 1 537 1670
Antal order (tusental) (B)

Offroad 868 1019

Onroad 511 635

Ovrigt 77 94
Koncernen 1 456 1 749
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)
(A) / ((B)/ 1000)

Offroad 1 096 980

Onroad 969 895

Ovrigt 1162 |1 087
Koncernen 1 055 955
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2023

Kommande handelser

10 maj 2024

Delarsrapport januari-mars 2024

17 maj 2024

Ordinarie bolagsstimma
23 augusti 2024

Delarsrapport januari—juni 2024

15 november 2024

Delarsrapport januari-september 2024

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dabhlin, VD, +46 72 730 31 1|
Fredrik ldestrom, ekonomidirektor, +46 76 546 49 80

Denna information 4r sadan information som Pierce Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden.
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org. nummer: 556967-4392

Elektravigen 22 | 126 30 Hagersten
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