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Ersattningsrapport 2022 for Pierce Group AB (publ)

Introduktion

Denna rapport ("Rapporten”) beskriver hur Pierce Group AB (publ):s ("Bolaget”) riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman den 23 februari 2021
("Riktlinjerna”), har tillimpats under 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till den verkstillande direktoren och en dversikt av Bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) (”ABL”), Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés “Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram” och arsredovisningslagen (1995:1554)

(”ARL”).
Information enligt 5 kap. 40-44 §§ ARL m.m.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i Not 8 i Bolagets
arsredovisning for 2022. Information om styrelsens ersattningsutskott och dess arbete under
2022 redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna Rapport. Sadan ersattning beslutas av
bolagsstamman och information om utbetald ersattning redovisas i Not 8 av arsredovisningen
for 2022 samt i bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2022

Den verkstallande direktoren sammanfattar Bolagets overgripande utveckling i sin redogorelse
pa sidorna 5 till 6 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg

Riktlinjerna har utformats for att sikerstalla ansvarsfulla och hallbara ersittningsbeslut som
stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder. Den totala
ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig, aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar och mojliggora for Bolaget att rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersittningen till de ledande befattningshavarna kan besta av fast |6n, rorlig
kontantersattning/1dn, pensionsformaner och icke-finansiella formaner. Harutover kan
arsstimman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Riktlinjerna redovisas i sin helhet i Not 8 i arsredovisningen for 2022. Savitt avser
informationskraven pa Rapporten i 8 kap. 53 a § 2 st 5-8 pp ABL redovisas foljande:

e Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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e Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillimpas
for att faststalla ersattningen.

e Avsteg har gjorts fran Riktlinjerna i foljande avseenden och av skal anforda nedan.

o Enligt Bolagets Riktlinjer ska rorlig 16n baseras pa ett antal forbestimda och
matbara kriterier, och i vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig
har uppfyllts ska utviarderas efter utgangen av den relevanta matperioden for
kriterierna. Riktlinjerna begransar rorlig kontantersattning till max 40% av den
fasta kontantlonen. Kriterierna for rorlig lon under 2022 faststalldes
ursprungligen i februari 2022 (med en rorlig 16n om maximalt 30% av arlig fast
I6n) och reviderades sedan i juni 2022 (da en rorlig Idn om maximalt 2 manader
av fast Ion). Kriterierna har inte uppnatts, men rorlig 16n har oaktat detta utgatt
motsvarande 2 manader (dvs 16.7%) av arlig fast Ion till ledande
befattningshavare (inklusive avgaende verkstallande direktor).

o Av Riktlinjerna framgar vidare att styrelsen, i enlighet med 8 kap. 53 § ABL, far
besluta att tillfalligt franga Riktlinjerna om det, helt eller delvis, i ett enskilt fall
fall finns sarskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nodvandig for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inkluderande dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Skalen till att styrelsen valt att
franga Riktlinjerna enligt ovan ar foljande.

o Det fanns olika sarskilda omstandigheter under 2022 som paverkade Bolaget,
inklusive externa finansiella effekter, en framgangsrik rekapitalisering
(foretridesemissionen), bortgangen av Bolagets CFO och en overgang fran en
mangarig VD till en tillforordnad VD. Bolaget har ocksa mott en mycket
konkurrensutsatt rekryteringsmarknad. Dessa faktorer har lett till en forhojd
riskprofil for Bolaget i att behalla och rekrytera relevant kompetens for att
sakra Bolagets langsiktiga intressen. De ledande befattningshavarna har ansetts
besitta strategiskt viktig kompetens, och det har darfor varit ett strategiskt
motiverat beslut, nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft; i synnerhet for att sakerstalla
en bibehallen ledningsgrupp och kontinuitet under en for Bolaget utmanande
period — innefattande overgang till ny tillforordnad verkstillande direktor. Vad
giller den avgaende VD:n var det nodvandigt for att sakerstilla ett pagaende
samarbete och stod, och for att uppmarksamma dennes extraordinara insatser i
samband med Bolagets foretradesemission.

e Inga aktieagarkommentarer avseende 2021 ars ersattningsrapport har mottagits av
Bolaget. Foljaktligen har inga aktieagarkommentarer beaktats vid framtagandet av
Rapporten.

Revisorns yttrande over Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna jamte 8 kap. 54 § ABL finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.piercegroup.com senast den 25 april 2023.

Rorlig kontantersidttning

Den rorliga kortsiktiga ersattningen till den verkstillande direktor baseras pa finansiella mal pa
2
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koncernniva och andra koncernévergripande mal med tillhérande KPl:er. Den intjanas under
en ettarsperiod och kan ge upp till tva manader (dvs 16,7%) av den arliga fasta Ionen (se vidare
avsnitten “Bolagets ersittningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg” och

"Tillampning av prestationskriterier” nedan).

Verkstdllande direktorens ersattning

Tabellen nedan anger den totala ersattningen for Bolagets verkstallande direktor under
rakenskapsaret 2022 i KSEK.' Den verkstillande direktdren har inte uppburit ersittning fran
nagra andra bolag inom Bolagets koncern.

Henrik Fast ersdttning Rorlig Extraordindra | Pensionskostnad? | Total Andel fast
Zadig, Fast Andra ersdttning | poster ersdttning | respektive
verkstdllande | kontantlén3 | formaner? rorlig
direktor, ersittning
220101- 2,347 8 499 1,508% 373 4,734 89%/11%
221201

Willem Vos, | 408¢ 0 427 0 448 494 92%/8%
tillforordnad

verkstillande

direktor,

221201-

Tillampning av prestationskriterier

Den verkstillande direktorens rorliga ersattning baseras pa ett antal forbestimda och matbara
kriterier och mal pa arsbasis, syftande till att driva vardeskapande i Bolaget pa lang sikt.

Uppfyllande av ett av kriterierna utgor troskelkrav (s.k. ”qualifier”’) och ar en forutsattning for
att rorlig ersittning ska utga.

| tabellen nedan beskrivs hur prestationskriterierna for utbetalning av rorlig ersattning har
tillimpats under rakenskapsaret, dar betalning har varit upp till max 16,7% av fast ersittning (se
vidare i avsnittet "Bolagets ersattningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg”).

Henrik Zadig,
verkstillande

221201

direktor, 220101 -

Beskrivning av

prestationskriterier

hanforliga till

ersdttningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Troskelkrav uppnatt eller
ej

b) Uppmitt prestation

c) Faktisk
tilldelning/ersdttningsutfall

Justerat rorelseresultat

(EBIT).

Troskelkrav

a) Ej uppnatt

b) -53 MSEK
(troskelkrav -36 MSEK)

Q) 100%

! Tabellen redovisar ersattning som ar att hinfora till 2022 (oavsett tidpunkt for faktisk utbetalning). Siffror

inkluderar inte arbetsgivaravgifter eller dyl.

2 Pensionskostnader avser dven lonevixling (exkl. sirskild Ioneskatt).
3 Inklusive semesterersittning och sjukersittning.
* Avser sjukforsakring.
5 Avgdngsvederlag enligt anstillningsavtalet. Delar av detta belopp betalas ut under 2023.

5 Avser endast ersittning hianforlig till rollen som interim VD, dvs under december 2022.

7Rérlig 16n hdnforlig till VD-roll. Total rorlig ersattning under aret uppgick till 475 KSEK.

8 Detta ar utbetalt som pensionsersattning till interim VD:n, baserat pa Bolagets policy om pensioner.

? Inklusive kostnader for rorlig ersittning (s.k. “earn-in”).
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Operativt kassaflode juni- 50% a) N/A

oktober 2022 b) -86 MSEK

(kriterie/mal pa linjar skala,
ddr -40 MSEK utgor 0% och
-20 MSEK 100% av

prestation).
c) 100%
Operativt kassaflode juni- 50% a) N/A
december 2022 b) -7 MSEK

(kriterie/mal pa linjar skala,
dar 53 MSEK utgor 0% och -
73 MSEK 100% av prestation).

c) 100%
Willem Vos, Justerat rorelseresultat Troskelkrav a) Ej uppnatt
tiliférordnad (EBIT). b) -53 MSEK
verkstillande (troskelkrav -36 MSEK)
direktor, 221201 - c) 100%
Operativt kassaflode juni- 50% d) N/A
oktober 2022 e) 86 MSEK

(kriterie/mal pa linjar skala,
dar -40 MSEK utgor 0% och
-20 MSEK 100% av
prestation).

f) 100%
Operativt kassaflode juni- 50% a) N/A
december 2022 b) -7 MSEK

c) (kriterie/mal pa linjar skala,
dar 53 MSEK utgor 0% och -
73 MSEK 100% av prestation
100%

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Den genomsnittliga ersattningen for en anstalld (exklusive ledande befattningshavare), baserat
pa antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och dess svenska dotterbolag Pierce AB'’, uppgick till
690 KSEK under 2022. Kontant ersattning, sjukforsakring och pensionsformaner har tagits i
beaktande vid denna berakning.

Bolagets fullstandiga resultat avseende 2022 presenteras i arsredovisningen 2022, vilken
kommer att faststallas av arsstimman den 16 maj 2023.

2021 vs 2022 2022
Verkstidllande direktor total 3090/5228 (+69%)'2 5228
ersattning KSEK!!
Justerat rorelseresultat (EBIT) 58/-53 MSEK -53 MSEK
MSEK
Genomsnittlig totalersittning 675/690 (+2.2%) 690
KSEK for anstillda i Pierce AB,
exklusive medlemmar i
koncernledningen

10 Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och Pierce AB uppgick till 98 under 2022. Dirtill uppgick
det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i de 6vriga koncernbolagen PDC Logistics Sp. Z.0.0. och Pierce
ECOM SSC, S.L. UNIPERSONAL till sammanlagt 330 under 2022.

"' Total ersittning angiven for Henrik Zadig, fore detta verkstillande direktor, som uppbir ersittning fran Bolaget
till och med anstallningens formella upphorande den 23 maj 2023.

2 Inkluderar avgéngsvederlag fér Henrik Zadig. Okningen exklusive avgdngsvederlag dr 20%.
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Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Incitamentsprogram

LTIP 2021/2024

P4 extra bolagsstimma den 26 mars 2021 godkandes styrelsens forslag rorande
teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner till vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstillda (sammanlagt atta personer). Totalt emitterades och tecknades 376 443
teckningsoptioner; darav 128 205 till den verkstallande direktoren, 132 854

till 6vriga ledande befattningshavare och |15 384 till 6vriga nyckelanstillda. Efter omrakning pa
grund av nyemissionen juni 2022, varje teckningsoption medfor ratt att teckna 1,03 stamaktier i
Bolaget. Teckningsoptionerna tecknades till ett marknadsvarde om | 1,70 SEK per option,
beraknat med hjalp av Black & Scholes modell.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter offentliggorande av delarsrapporten
for perioden | januari — 31 mars 2024, dock tidigast den | april 2024, till och med den 31
augusti 2024, till ett Iosenpris om 71,20 SEK per aktie.

Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit forvarvade av
eller tilldelade till deltagare kommer hogst 387 736" aktier att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka I,| procent. Utspadningsberikningen har baserats pa det
maximala antalet aktier och roster som kan komma att emitteras vid utnyttjande av
teckningsoptionerna, dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sadana
emissioner (baserat pa det totala antalet utestdende aktier och roster per dagen for denna
rapport).

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner; bland annat om deltagarens
anstallning avslutas.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen i Pierce Group AB (publ)

13 Omrakningsfaktor 1.03* 376 443 aktier pga. nyemission i juni 2022.



