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Tuff marknad men starkare likviditet och minskat lager

Oktober — december 2022 Januari - december 2022
= Nettoomsittningen 6kade med 3% till 427 (413) MSEK. = Nettoomsittningen dkade med 5% till | 670 (I 594) MSEK.
| lokala valutor var tillvixten -3%. | lokala valutor var tillviaxten |%.
= EBITDA uppgick till -19 (18) MSEK. Justerad EBITDA var = EBITDA uppgick till -19 (93) MSEK. Justerad EBITDA var -4
-11 (18) MSEK, motsvarande en marginal om -2,6% (4,2%). (104) MSEK, motsvarande en marginal om -0,2% (6,5%).
= Rorelseresultatet (EBIT) var -31 (6) MSEK. Justerat rorelseresultat = Rorelseresultatet (EBIT) var -68 (46) MSEK. Justerat
(EBIT) uppgick till -23 (6) MSEK och justerad rorelsemarginal var rorelseresultat (EBIT) uppgick till -53 (58) MSEK och justerad
-5,4% (1,4%). rorelsemarginal var -3,2% (3,6%).
=  Periodens kassaflode var 16 (-5) MSEK. = Periodens kassafléde var | 17 (-71) MSEK. Erhallna likvida medel

fran nyemissionen pa 337 MSEK, efter avdrag for
o o emissionskostnader, gav ett positivt likviditetstillskott vilket
® Resultat per aktie fére utspadning var -0,29 (0,14) samt anvindes till att terbetala lanefaciliteter pa cirka 180 MSEK.

-0,29 (0,14) efter utspidning.
(0.14) efter utspadning = Periodens resultat uppgick till -58 (26) MSEK.

= Resultat per aktie fore utspadning var -0,98 (0,68) samt
-0,98 (0,68) efter utspadning.

= Periodens resultat uppgick till -23 (6) MSEK.

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 427 413 1 670 1 594
Tillvéixt (%)’ 3% 0% 5% 5%
Tillvéixt i lokala valutor (%)’ -3% 1% 1% 7%
Bruttoresultat 161 184 657 728
Resultat efter rorliga kostnader! 2 60 8l 252 343
Ombkostnader' 71 -63 -256 -239
Justerad EBITDA' -11 18 -4 104
Justerat rorelseresultat (EBIT)' * -23 6 -53 58
Jamforelsestorande poster! -8 0 -15 -12
EBITDA' -19 18 -19 93
Rérelseresultat (EBIT)? -31 6 -68 46
Periodens resultat -23 6 -58 26
Bruttomarginal (%)’ 37,8% 44,5% 39,3% 45,7%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 14,0% 19,5% 15,1% 21,5%
Justerad EBITDA (%)' -2,6% 4,2% -0,2% 6,5%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)’ -5,4% 1,4% -3,2% 3,6%
Periodens kassaflode 16 -5 117 -71
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -136 160 -136 160

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rorliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt dvriga direkta kostnader som
i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.
3 Rorelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgingar. Avskrivningar p foretagsforviry' var 0,6 och 1,5 MSEK under den innevarande samt féregaende rakenskapsar.
“#Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16..
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VD har ordet

Fortsatt tuffa marknadsvillkor och allmant hoga
lagernivaer pressade lonsamheten vdsentligt. Trots
detta har vi kunnat bibehalla férsdljningen, stiarkt
likviditeten och fortsatt exekvera programmet for att
forbattra lonsamheten.

Under kvartalet var vi framgangsrika med att driva
forsiljning for att minska lagret och ytterligare forbittra
var goda likviditet. Vart forsdljningsfokus pa den vikande
marknaden ledde dock till fortsatt marginalpress.
Lonsamheten paverkades dven av héga priser for shipping
samt 6kade inkopspriser. Forbattringsprogrammet for att
oka Ionsamheten fortsdtter enligt plan, och vi forvintar oss
att vi ska borja se tydligare effekter av detta fran och med
andra halvaret 2023. Vi gor dven vissa strukturella
forbdttringar i verksamheten, vilket kommer att stirka var
position nir marknaden aterhamtar sig.

Nettoomsattningen okade med 3 procent till 427 MSEK under
kvartalet. Bruttomarginalen fortsatte att paverkas negativt av vart
fokus pa att stimulera férsiljningen pa en svag marknad och genom
omfattande kampanjaktiviteter under en forlangd Black Month-
period. Hoga shippingkostnader och hogre inkopspriser bidrog
ocksa till marginalpressen. Justerad EBIT uppgick till -23 MSEK under
kvartalet, jamfort med 6 MSEK i motsvarande period 2021, vilket till
stor del berodde pa den minskade bruttomarginalen.

Nettokassan forbittrades fran det tredje till det fjarde kvartalet med
21 MSEK, till 136 MSEK, vilket drevs av rorelsekapitalsforbattringar.
Lagret har minskat med niarmare 30 procent i volym sedan utgangen
av 2021 och har ocksa en bittre sortimentsmix. Lagervirdet, som
paverkats av bade kostnadsokningar och valutaférandringar, har
sedan utgangen av 2021 minskat med 9 procent fran 534 MSEK till
488 MSEK.

Fraktkostnader tillbaka pa nivaer fére pandemin,
gradvis ldgre kostnadsnivaer vintas framover

Minskade fraktkostnader gav endast begransade effekter pa
resultatet, &ven om priserna for containrar fran Asien var tillbaka pa
nivaerna fore pandemin. De flesta av de produkter vi salde
skeppades nar containerpriserna var hoga. Shippingkostnaderna for
de varor som vi salde under kvartalet lag darfor fortfarande pa en
hog niva i jamforelse med foregiende ar. Som andel av forsiljningen
var de 6,2 procent under kvartalet, vilket endast var nagot ligre an
den hogsta noteringen pa 6,6 procent i andra kvartalet. Nar
nuvarande priser pa frakt far fullt genomslag bor bruttomarginalen
Okas med cirka 3 procentenheter. Vi forvantar oss en gradvis
forbattring fran reducerade shippingkostnader under de kommande
kvartalen.

Under kvartalet, fortsatte vi att exekvera programmet for att
forbattra Ionsamhet och rorelseresultat enligt plan. Detta ledde till
att utgifterna for performance marketing minskade, viket medférde
att de direkta kostnaderna reducerades med |,3 procentenheter i
forhallande till omsattningen, jamfort med foregaende ar. Vi
genomforde ocksa en extra forhandling med nastan alla
produktleverantdrer, med syfte var att ytterligare forbattra de
kommersiella villkoren. Effekterna av dessa vantas fa fullt genomslag i
slutet av 2023.

Fortsatt betydande osdkerhet i utsikterna for den
ndarmaste framtiden

Vi uppskattar att marknaden minskade med mer dn 10 procent
under kvartalet. Marknaden paverkades negativt av den ekonomiska

osikerheten, hdga inflationen samt de hdga rantenivaerna, vilket
inverkar pa konsumenternas efterfragan. Trots den svagare
efterfragan och de hoga lagernivaerna pa marknaden, har vi kunnat
hoja vara priser gentemot konsumenterna. Avvigningen mellan total
forsiljning och forbittrade kundpriser har dock begransat var
formaga att uppviga de dkade shipping- och inkopskostnaderna fullt
ut.

Det rader fortfarande stor osikerhet om marknadsutvecklingen pa
kort sikt, da efterfragan pressas av en kombination av inflation och
en okad ekonomisk osikerhet bland konsumenterna, vilket gor att vi
ar mer forsiktiga avseende inkopsvolymer. Vi har dock goda
forutsattningar for att ta oss igenom denna oroliga period med
tanke pa var solida balansrakning och goda likviditet. Vi har dven ett
attraktivt erbjudande for mer priskansliga kunder, med ett brett
sortiment for varje planbok, attraktiva priser och erbjudanden som
ger god valuta for pengarna.

Prioriteringar pa kort sikt

Pa medellang sikt ar vart évergripande mal att vara ett starkare
bolag nar marknaden aterhamtar sig. Kortsiktigt innebar det att vi
behdver vara vaksamma och reagera snabbt pa forandringar i
marknaden. Under de kommande kvartalen kommer vi att fortsatta
att inrikta oss pa tre huvudprioriteringar:

I.  Bibehalla en stark kassaposition: Det ar fortfarande
mycket viktigt att bibehalla var starka likviditet, med tanke
pa osikerheten pa marknaden under den niarmaste
framtiden. Framat kommer vi fortsitta att behdva gora en
avvdgning mellan att bibehalla var likviditet genom att
driva den totala forsiljningen mot var énskan att gradvis
forbattra marginalerna.

2. Exekvera programmet for Ionsamhetsforbattring:
Overgripande malet ar att forbittra resultatet efter
rorliga kostnader och samtidigt dven minska
rorelsekapitalet. Arbetet gar enligt plan och vi ser redan
effekter av effektiviseringen inom performance marketing.
Ytterligare effekter i samband med kostnadsbesparingar
fran leverantdrsférhandlingar och battre
prissittningsmojligheter vintas fa genomslag under andra
halvaret.

3. Sikerstilla skalférdelar: Organisationen arbetar med
ett antal strukturella initiativ for att oka skalbarheten
genom att effektivisera processer och rutiner, sarskilt
inom den kommersiella verksamheten.

Auvslutningsvis vill jag uttrycka min uppskattning till alla medarbetare,
for deras fortsatta engagemang och harda arbete. Detta kvartal ar vi
ocksa stolta dver det erkdnnande vi fatt fran de polska
myndigheterna, for vara kontinuerliga anstringningar att ta socialt
ansvar i anslutning till Pierces distributionscentral. Utmarkelsen
avser hur vi deltar i utvecklingen av arbetsmarknaden genom vara
langvariga samarbeten med skolor i ndiromraden for att tillhandahalla
praktik- och utvecklingsmajligheter, samt vart arbete med att aktivt
anstilla individer med funktionsnedsattning inom lagerverksamheten.

Stockholm den 17 februari 2023

Willem Vos
Tillforordnad VD, Pierce Group AB

Pierce Group AB (publ)
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Nyckeltal — koncernen

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Omsittningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 120 137 567 563
Utanfor Norden 306 276 1 103 1 031
Nettoomsittning 427 413 1670 1594
Tillvixt per geografiskt omrade
Norden (%)’ -12% 10% 1% 1%
Utanfér Norden (%)' 11% -5% 7% 1%
Tillvixt (%)’ 3% 0% 5% 5%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 37,8% 44,5% 39,3% 45,7%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 14,0% 19,5% 15,1% 21,5%
Ombkostnader (%)' 16,6% 15,3% 15,3% 15,0%
Justerad EBITDA (%)' 2 -2,6% 4,2% -0,2% 6,5%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)’ -5,4% 1,4% -3,2% 3,6%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,29 0,14 -0,98 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,29 0,14 -0,98 0,68
Kassaflodesmatt och dvriga finansiella matt
Rorelseresultat (EBIT) -31 6 -68 46
Investeringar? -4 -9 -16 -26
Rérelseresultat (EBIT) minus investeringar -35 -3 -84 20
Forandringar i rorelsekapital 42 -57 25 -137
Ovriga e kassaflodespaverkande poster' * 5 8 30 21
Operativt kassaflode’ 12 -52 -29 -96
Nettoférandring av lan -1 48 -184 -331
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel — — — 14
Ovrigt kassaflode' ® 5 -1 329 342
Periodens kassaflode 16 -5 117 =71
Likvida medel® 136 18 136 18
Nettoskuld exklusive IFRS 16' ¢ 8 -136 160 -136 160
Nettoskuld/EBITDA' 7 4,7 2,0 4,7 2,0
Varulager® 488 534 488 534
Ovriga kortfristiga rorelsetillgingar' © 20 30 20 30
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' © -262 -305 -262 -305
Rorelsekapital' © 246 260 246 260
Operativa matt
Antal order (tusental)' 433 445 I 749 I 735
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 985 928 955 919
Nettoomsittning fran egna varumarken' 161 157 650 609
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’' 1 165 1 148 I 165 1 148
" Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
 Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick under rikenskapsaret till 29 (81) MSEK.
* Investeringar avser kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive limnade/erhilina spirrade bankmedel.
*+ Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderattstillgangar, samt forandring i kortfristiga avsittningar.
* Ovrige kassaflde inkluderar i all visentlighet betald/ erhillen skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag for betalda emissionskostnader.

© Matten avser respektive periods utging.

7Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

8 Positiva varden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging

Pierce Group AB (publ)
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Pierce — Riders in eCommerce

Pierce dr ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister &ver hela Europa genom ett fyrtiotal lokalt

anpassade hemsidor. Bolaget har tva storre segment, Offroad — forsiljning till motocross- och endurodkare, och Onroad — forsiljning till kunder

som kor pa trafikerade vigar. Dirutdver har Pierce ett mindre segment, Ovrigt, som framst fokuserar pa snoskotrar. Med ett stort och unikt

produktsortiment, inklusive en rad egna varumarken, en utmarkt kundupplevelse samt attraktiva priser haller Pierce pa att férandra marknaden for

motorcykelentusiaster i Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm, distributionslagret finns i Szczecin och kundsupporten ar placerad i Barcelona.

Bolaget har cirka 420 anstillda.

Kommentar till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)
Oktober — december 2022

Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med 3 procent till 427 (413) MSEK. | lokala
valutor var tillvixten -3 procent. Nettoomsittning for Offroad och
Onroad dkade med 8 respektive 8 procent. Segmentet Ovrigt
minskade med 30 procent.

Bolaget bedomer att den europeiska onlinemarknaden minskade
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Bolagets kade
intakter pa den vikande marknaden drevs av attraktiva och
konkurrenskraftiga priser, med en forlangd Black Month-kampanjperiod
till hela november, jamfort med en kampanjperiod om tolv dagar
foregaende ar.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 161 (184) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,8 (44,5) procent.

Hogre shippingkostnader fran Asien, -27 (-19) MSEK, paverkade
marginalen med -1,6 procentenheter. Resterande marginalminskning,
-5,1 procentenheter, berodde frimst pa hogre inkopspriser fran
leverantorer. Priserna mot kund har okat, men inte i niva med
kostnadsinflationen.

Shippingkostnaderna lag fortfarande pa en hdg niva under fjirde
kvartalet, trots att fraktpriserna fran Asien har minskat till nivaerna
fore pandemin under fjarde kvartalet. Prisminskningen kommer att
paverka kostnaderna med fordrojning, eftersom det kommer att ta tid
innan dessa minskningar slar igenom i resultatet. Detta beror pa att de
forandrade fraktpriserna initialt paverkar lagervirdet och paverkar
varukostnaderna forst da forsiljningen genomfors.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -137 (-137) MSEK
och inkluderar framst rorliga kostnader for marknadsforing och frakt
till kund. I relation till nettoomsattningen uppgick dessa kostnader till
32,1 (33,2) procent. Minskningen drevs av mindre utgifter for
marknadsforingsaktiviteter, som ett resultat av programmet for
|Ionsamhetsforbittring.

Administrationskostnader uppgick till -55 (-43) MSEK. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -47 (-43) MSEK,
varav cirka 3 MSEK var relaterade till tgirder for att bibehalla
nyckelpersoner.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) var -23 (6) MSEK, vilket motsvarade en
marginal om -5,4 (1,4) procent. Minskningen av rorelseresultatet drevs
framst av en minskad bruttomarginal. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till -31 (6) MSEK.

Jamforelsestorande poster uppgick till -8 (0) MSEK och var relaterade
till externa radgivares arbete avseende programmet for att forbattra
|Ionsamheten, samt skiftet av VD och CFO.

Effekterna av valutakursforandringar jamfort med samma period 2021
hade ingen storre paverkan pa rorelseresultatet under fjirde kvartalet.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 13 (5) MSEK, varav |3 (1) MSEK avsag
vaxelkursdifferenser relaterat till omvarderingen av finansiella
balansposter. Under jamférelseperioden paverkades finansnettot
positivt av valutakursdifferenser fran valutaderivat om 4 MSEK. Under
innevarande period var resultatet fran valutaderivat emellertid negativt,
pa 4 MSEK.

Finansiella kostnader uppgick till -6 (-2) MSEK. Utover férluster pa
valutaderivat utgjordes finansiella kostnader, for bade perioderna, av
I6pande kostnader pa forutbetalda lanekostnader.

Skatt och periodens resultat

Skatt uppgick till 0 (-3) MSEK och periodens resultat var -23 (6) MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Januari — december 2022
Nettoomsittning

Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till | 670 (I 594) MSEK.
Tillvaxten i lokala valutor var | procent. Tillvixten inom
huvudsegmenten Offroad och Onroad var 3 respektive 14 procent.

Foretaget bedomer att den europeiska onlinemarknaden har minskat
sedan borjan av aret. Den negativa utvecklingen av den allminna
ekonomiska situationen och osikerheten kring framtiden, har paverkat
konsumenternas efterfragan negativt.

Okningen av nettoomsittningen under aret drevs av ett mer attraktivt
erbjudande till kunderna, en forlangd kampanjperiod under fjarde
kvartalet och forbattrat sortiment, sarskilt inom Onroad.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 657 (728) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 39,3 (45,7) procent.

Marginalférsimringen forklarades av 6kade inkdpspriser fran
leverantorer, som drevs av hogre ravarupriser, samt hogre kostnader
for shipping fran Asien. Effekten av shippingkostnaderna var -102 (-70)
MSEK, vilket paverkade marginalen med -1,7 procentenheter mot
foregaende ar. Prisdkningar mot kunderna uppvigde inte
kostnadsokningarna fullt ut, pa grund av vart fokus pa att driva
forsiljninge och minska lagernivaerna.

Valutakursdifferenser, hanforliga till omvarderingen av
rorelsekapitalposter, paverkade bruttoresultatet med -4 (-2) MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -540 (-512) MSEK,
vilket motsvarade 32,3 (32,1) procent av nettoomsittningen. Okningen i
relation till nettoomsattningen var hanforlig till hogre fraktkostnader,
vilka drevs av branslepriser, samt okade kostnader for
forpackningsmaterial.

Administrationskostnader uppgick till -188 (-169) MSEK. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -173 (-160)
MSEK. Okningen berodde frimst pa allminna Iénedkningar och hogre
IT-kostnader.

Nettoomsittning samt tillvixt i lokala valutor

(%)', rullande 12 manader

MSEK %
1 750 30

| 500 25
| 000
750 15
500 ~ 10
250 - - - 5
0 - 0

Okt 20- Jan 21- Apr2l- Jul2l- Okt2l- Jan22-
sep2l dec2l mar22 jun22 sep22 dec22
mmmmmm Nettoomsattning rullande 12 manader

e= e= Tillvixt i lokala valutor (%)’

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -53 (58) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om -3,2 (3,6) procent. Marginalférsamringen
drevs fraimst av negativ bruttomarginalutveckling pa 6,3 procentenheter.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -68 (46) MSEK och paverkades av
jamforelsestorande poster som uppgick till -15 (-12) MSEK. De
jamforelsestorande posterna var relaterade till externa kostnader
avseende strategiska initiativ och programmet for att forbattra
I6nsamheten samt skiftet av VD och CFO. Motsvarande kostnad under
2021 avsag bolagets borsintroduktion i mars 2021.

Rérelseresultatet paverkades nagot positivt av valutakursférandringar
jamfort med samma period 2021.

Finansiella poster

Finansiella intikter uppgick till 28 (6) MSEK, varav 18 (1) MSEK avsag
valutakursdifferenser relaterade till omvardering av finansiella
balansposter, samt 10 (4) MSEK avsag vinst pa valutakursdifferenser fran
valutaderivat.

Finansiella kostnader pa -1 1 (-26) MSEK utgjordes av rantekostnader pa
skatteskulder fran exportkorrigeringar, rintekostnader pa extern
finansiering och 16pande kostnader for forutbetalda lanekostnader-.
Under jamforelseperioden avsag de frimst rantekostnader pa extern
finansiering. Kostnader som uppkom féregaende ar avsag tidig inlésen av
obligationslan, riantekostnader pa obligationslan och aktiedgarlan. Detta
berodde pa att den tidigare finansieringsstrukturen aterbetalades i
borjan av andra kvartalet, i ssmband med borsnoteringen, och ersattes
av en kreditfacilitet pa totalt 300 MSEK.

Skatt och periodens resultat
Skatt uppgick till -6 (0) MSEK och periodens resultat var -58 (26) MSEK.

Skatten utgjordes av skatteintikter pa 0 (5) MSEK och skattekostnader
pa -6 (-5) MSEK. Skatteintikter i jimforelseperioden avsag framst
uppskjutna skattefordringar pa foregaende ars icke-avdragsgilla
rantekostnader. Dessa kostnader bedomdes tidigare vara avdragsgilla i
kommande inkomstdeklarationer. Under tredje kvartalet gjordes en ny
beddémning av skattefordran, da det 4r osidkert att den dverforda rantan
kommer att vara avdragsgill i framtiden. Skattekostnader under
perioden ar ett resultat av den nya bedomningen.

Justerad EBIT' samt justerad EBIT (%),

rullande 12 manader o
MSEK %
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sep2l dec2l mar22 jun22 sep22 dec?22
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Kommentar till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)
Oktober — december 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 27 (-39) MSEK.
Jamfort med samma period under 2021 minskade rorelseresultatet
(EBIT) med 37 MSEK och uppgick till -31 (6) MSEK. Kassafldet fran
forandring i rorelsekapitalet for kvartalet var 42 (-57) MSEK.
Forbittringen uppnaddes genom fortldpande arbete for att minska
lagernivaerna. Dessutom paverkades kvartalet av positiva icke-
kassapaverkande poster i rorelsekapitalet med 8 MSEK, till féljd av
valutakursdifferenser. Under jamférelseperioden, avsag forandringar i
rorelsekapitalet fraimst en dkning av lagervardet pa 56 MSEK.

Kassafldde fran investeringar uppgick till -4 (-9) MSEK och avsag framst
investeringar i IT-system under bada perioderna.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till -7 (43) MSEK
och bestod huvudsakligen av leasingbetalningar. Forutom utflodet av
leasingbetalningar hade bolaget under jamforelseperioden ett inflode
fran nya lan inom ramen fér kreditfaciliteten.

Periodens kassafléde var 16 (-5) MSEK och likvida medel vid utgangen
av perioden uppgick till 136 (18) MSEK.
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! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Januari - december 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 9 (-61) MSEK.
Skillnaden mot jaimforelseperioderna berodde pa forandringar av
rérelsekapitalet pa 25 (-137) MSEK och ett rorelseresultat pa -68 (46)
MSEK.

Kassaflddet fran investeringar uppgick till -16 (-12) MSEK och avsag
investeringar i IT-system och kop av utrustning till distributionslagret
om -15 (-26) MSEK. Jamfdrelseperioden inkluderade dven aterbetalda
sparrade bankmedel om 14 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 124 (2) MSEK.
Denna nettoforbittring var ett resultat av likvida medel som erhallits
fran nyemissionen med avdrag for aterbetalning av lan. Motsvarande
siffra i jamforelseperioden férklaras av bérsnoteringen, aterbetalning av
tidigare finansieringsstruktur och aterbetalad tilliggskdpeskilling samt
av utnyttjade kreditfaciliteter.

Arets kassafldde var 117 (-71) MSEK. Inklusive valutakursdifferenser,
vilka uppgick till | (2) MSEK, var de likvida medlen vid periodens utging
136 (18) MSEK.

Operativt kassafléde under de senaste tolv manaderna uppgick till
-29 (-96) MSEK.

Operativt kassafléde!, rullande 12
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Kommentar till koncernens finansiella stillning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)
Rorelsekapital

Rérelsekapitalet uppgick vid utgingen av perioden till 246 (260) MSEK.
En framgangsrik minskning av lagret uppvagdes till stor del av en
minskning i kortfristiga rorelseskulder.

Nyttjanderidttstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgingar minskade med 3 MSEK till 60 MSEK, jamfort
med motsvarande period féregaende ar, huvudsakligen till foljd av
periodens avskrivningar. Leasingskulder minskade med 6 MSEK till 65
MSEK.

Nettoskuld (nettotillgangar)

Efter aterbetalning av banklan pa omkring 180 MSEK, minskade Pierce
kreditfaciliteten fran 300 MSEK till 200 MSEK. Kreditfaciliteten har inte
utnyttjats vid utgangen av perioden. Likviditeten vid periodens utgang
motsvarade darfor likvida medel och uppgick till 136 (18) MSEK.

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

| jamforelseperioden uppgick nettoskulden, exklusive IFRS 16, till 160
MSEK. Forandringen forklarades av en vasentlig okning av likvida medel,
I 18 MSEK, och minskning av rantebarande skulder, 178 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 719 (441) MSEK. Okningen av det
egna kapitalet om 277 MSEK i férhallande till jiamforelseperioden
forklaras framst av nyemissionen som gjordes i juli 2022 pa 331 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader, periodens forlust pa -58 MSEK
samt en omrakningsreserv pa 4 MSEK.

Kreditfacilitet

Pierces kreditfacilitet ar foremal for vissa finansiella kovenanter som
belaning och rantetickningsgrad. Per den 31 december 2022, forelag
inget brott av kovenantvillkoren enligt avtalet for kreditfaciliteten.
Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Pierce Group AB (publ)
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Utveckling per segment

(Siffror inom parentes avser motsvarande period forgaende ar)

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primirt inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser forsiljning till motocross-

och endurodkare och saluférs under varumarket 24MX. Onroad avser forsiljning till kunder som framst kor pa trafikerade vagar och saluférs under
varumarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hogre marknadsandelar jamfort med Onroad. Bolagets adresserbara marknad inom

Onroad ar betydligt stdrre och mer konkurrensutsatt jamfért med Offroad. Pierces forsiljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehor.

Pierce har vidare ett segment, Ovrigt, som i huvudsak fokuserar pa forsiljning till sndskoterakare.

Overgripande sammanfattning

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Offroad 282 260 999 974
Onroad 107 99 569 500
Ovrigt 38 54 102 119
Nettoomsittning 427 413 1670 1 594
Offroad 110 118 412 462
Onroad 36 39 208 209
Ovrigt 14 25 41 59
Koncerngemensamt' 2 2 -4 22
Bruttoresultat 161 184 657 728
Offroad 47 57 177 238
Onroad 8 I 66 78
Ovrigt 3 I 13 29
Koncerngemensamt' 2 2 -4 22
Resultat efter rorliga kostnader? * 60 8l 252 343
! Koncer avser vall akning av ror vilka inte fordelas per segment. Dessa uppgick i Q1 2022 -1 (-4) MSEK, Q2 2022 -2 (0) MSEK, Q3 2022 -2 (0) MSEK samt Q4 2022 2 (2) MSEK.

2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

* Rorliga kostnader avser, utover kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt vriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

F6r mer information avseende segmentet, se not 4.

Offroad . SANMDE

Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 282 260 999 974
Tillvéixt (%)’ 8% -6% 3% 2%

Bruttoresultat 110 118 412 462
Bruttomarginal (%)’ 39,1% 45,4% 41,2% 47,5%
Resultat efter rorliga kostnader! 2 47 57 177 238
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 16,6% 21,8% 17,7% 24,5%
Antal order (tusental)' 278 281 1019 1 064
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)' 1015 928 980 916
Aktiva kunder de senaste |2 manaderna (tusental)’ 648 660 648 660

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

> Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader same dvriga direkta kostnader som

i allt vésentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frakt, fakeurering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.
Oktober — december 2022

Nettoomsattningen okade med 8 procent till 282 (260) MSEK jamfort
med motsvarande period 202 1. Okningen i lokala valutor var cirka |
procent. | Norden minskade nettoomsattningen med 5 procent och
utanfor Norden 6kade nettoomsattningen med |2 procent. | lokala
valutor var forandringen -8 respektive 3 procent. Bolaget bedomer att

nedgangen pa marknaden har varit stdrre i Norden 4n utanfér Norden.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 47 (57) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om 16,6 (21,8) procent. Minskningen
forklarades huvudsakligen av 6kade kostnader avseende shipping fran
Asien och hogre inkopspriser. Kostnadsokningarna har inte fullt ut
uppvagts av prisokningar mot kund, da fokus varit att driva tillvixt och
minska lagernivaer.

Januari — december 2022

Nettoomsattningen uppgick till 999 (974) MSEK, en marginell tillvaxt
jamfort med 2021. | lokala valutor var forandringen -2 procent.
Nettoomsattningen i Norden minskade med 3 procent och utanfor
Norden okade den med 4 procent. | lokala valutor var minskningen 5
respektive | procent

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 177 (238) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om 17,7 (24,5) procent. Minskningen
forklarades huvudsakligen av hogre shippingkostnader fran Asien och
Skade inkopspriser. Kundpriserna har dkat nagot under perioden men
inte tillrackligt for att fullt ut kompensera for kostnadsokningarna.

Pierce Group AB (publ)
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Onroad
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 107 99 569 500
Tillvéixt (%)’ 8% 8% 14% 8%

Bruttoresultat 36 39 208 209
Bruttomarginal (%)’ 33,2% 39,4% 36,6% 41,8%
Resultat efter rorliga kostnader' 2 8 Il 66 78
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 7,5% 11,6% 11,6% 15,6%
Antal order (tusental)’' 121 120 635 568
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)' 887 825 895 88l
Aktiva kunder de senaste |2 manaderna (tusental)’ 449 414 449 414

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

> Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader same dvriga direkta kostnader som

i allt vésentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frakt, fakeurering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Oktober — december 2022

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 107 (99) MSEK jamfort
med motsvarande period 2021. Tillvaxten i lokala valutor uppgick till
cirka | procent. Tillvaxten i Norden och utanfor Norden var 6
respektive 9 procent. | lokala valutor var forindringen 3 respektive 0
procent.

Resultat efter rorliga kostnader, 8 (I 1) MSEK, motsvarade en marginal
om 7,5 (11,6) procent. Minskningen forklarades huvudsakligen av 6kade
kostnader for frakt fran Asien och hdgre inkdpspriser. Kundpriserna
har dkat nagot men hdlls tillbaka av bolagets fokus pa att driva tillvaxt
och minska lagernivaerna.

Januari - december 2022

Nettoomsattningen okade med 14 procent jamfort med 2021, till 569
(500) MSEK. Tillvixten i lokala valutor uppgick till cirka 9 procent.
Tillvaxten i Norden och utanfor Norden uppgick till 12 respektive 15
procent. | lokala valutor var forandringen 9 respektive 9 procent.
Tillvaxten paverkades av ett starkare erbjudande till kund, bade vad
galler prissattning och forbattrat sortiment.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 66 (78) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om | 1,6 (15,6) procent. Marginalférsamringen
forklarades huvudsakligen av okade fraktkostnader, hogre inkopspriser
och mer konkurrenskraftig prissattning.

Ovrigt sledstore
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 38 54 102 119
Tillvéxt (%)’ -30% 17% -14% 9%
Bruttoresultat 14 25 41 59
Bruttomarginal (%)’ 36,6% 46,9% 40,1% 49,4%
Resultat efter rorliga kostnader' 2 3 Il 13 29
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 9.2% 19,9% 12,4% 24,2%

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

> Rérliga kostnader avser, utdver kostnad slda varor, rérliga férsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som

i allc visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.
Oktober — december 2022

Nettoomsattningen minskade med 30 procent till 38 (54) MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Marginalen minskade fran 46,9 till 36,6 procent.

Segmentet paverkades negativt av brist pa vissa varor som ledde till en
negativ omsattningsutveckling. Det forekom sarskilt problem i
sortimentet med egna varumarken som har en hog bruttomarginal,
vilket innebar att bruttomarginalen minskade vasentligt jamfort med
foregaende ar.

Januari — december 2022

Nettoomsattningen minskade med 14 procent till 102 (119) MSEK
jamfort med foregaende ar. Minskning var en foljd av
tillganglighetsproblem, framfor allt i borjan av sasongen under fjarde
kvartalet 2022.

Marginalen efter rorliga kostnader minskade, fran 49,4 till 40,1 procent,
frimst pa grund av 6kade kostnader, inklusive fraktkostnader, samt
tillganglighetsproblem inom vissa produkter med egna varumarken,
vilka har en hog bruttomarginal.

Pierce Group AB (publ)
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Pierceaktien

Pierceaktien 4r noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med tickern PIERCE och med ISIN-koden SE0015658364. | samband
med borsnoteringen emitterades 5 468 750 aktier.

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom en aktieemission
avseende nyttjande av teckningsoptioner fran LTIP 2020/2025. Den 6
juli 2022 registrerades totalt 39 687 050 aktier genom en nyemission.
Antalet registrerade aktier, tillika roster per 31 december 2022,
uppgick till 79 374 100, motsvarande ett kvotvirde om 0,02 SEK.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 68,6 SEK och var 9,0 SEK
vid periodens sista handelsdag. Antalet aktiedgare uppgick till | 461,
varav de storsta aktiedgarna var Verdane Capital (29,9%), Procuritas
(25,4%), Fjarde AP-fonden (6,1%), Allianz Frankrike (5,0%) och Adrigo
Asset Management (4,4%).

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term incentive
programs — LTIP, (ritt att forvarva aktier enligt sarskilda villkor). Se
nedan for mer information.

LTIP 2021/2024

I mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP 2021/2024
som ett led i ett incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstallda i koncernen. Programmet omfattar totalt 376 443
optioner, vilka samtliga tecknats per 31 mars 2021.
Teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat med Black
& Scholes modell, motsvarande 4 MSEK. Efter nyemissionen i juli 2022
omriknades incitamentprogrammet och efter uppdateringen ger varje
teckningsoption ratten att teckna sig for 1,03 stamaktier i bolaget.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter
offentliggdrande av delarsrapporten for perioden | januari—

31 mars 2024, dock tidigast den | april 2024, till och med den

31 augusti 2024, till ett forutbestamt pris per aktie om 71,2 SEK. Vid
fullt utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet oka med hogst 7 528,9
SEK, forutsatt nuvarande kvotvarde.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bland
annat om deltagarens anstillning i bolaget avslutas.

Viasentliga hdndelser under
rapporteringsperioden

VD Henrik Zadig limnade bolaget under fjarde kvartalet och ersattes
av COO Willem Vos. Willem kommer att vara tillforordnad VD tills en
permanent losning har beslutats.

Niclas Olsson har varit tillférordnad CFO for Pierce Group sedan den
3 juni 2022. Hans roll som CFO blev permanent fran och med den 23
december 2022.

Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens
utgang

Inga visentliga hindelser férekom efter rapportperiodens utgang.

Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattning samt summan av totala
kostnader och investeringar, av in- respektive utbetalningar. Vad giller
inbetalningar under den senaste tolvmanadersperioden uppgick EUR,
SEK och NOK till 55, 17 respektive || procent. Vad giller
utbetalningar uppgick EUR, SEK, USD och PLN till 46, 24, |5 respektive
9 procent. Koncernen anvander sig av valutaderivat i syfte att reducera
resultat- och kassaflodeseffekter hanforliga till svangningar av vissa
valutapar inklusive EUR, PLN och USD.

Vidare omvirderas rorelsetillgingar och rérelseskulder i utlindsk valuta
vid utgdngen av varje manad. Denna omvirdering avser huvudsakligen
rorelseskulder inklusive leverantorsskulder. Vardeforandringar till folid
av omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas netto,
framst som en del av kostnad sald vara.

Om leasingavtal tecknats i annan valuta an respektive koncernbolags
funktionella valuta, omvirderas leasingskulden vid manadsbokslut.
Dessa omvarderingseffekter, samt omvardering av finansiella
balansposter, redovisas i finansnettot.

Anstillda

Medelantalet anstillda under kvartalet uppgick till 413 (445). Av dessa
var 140 (158) lagerarbetare i Polen, och 263 (275) tjansteman i Sverige,
Polen och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetare och vissa produktionsresurser
uppgick antal tjansteman till 196 (208).

Sdsongsvariationer

Eftersom ”Black Week” och jul infaller under det fjarde kvartalet
uppvisar detta kvartal oftast den hogsta nettoomsattningen, medan
forsta kvartalet oftast uppvisar den lagsta nettoomsittningen.
Tillsammans star dessa tva kvartal for ungefar hilften av den arliga
forsiljningen.

Pierce Group AB (publ)
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Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392, ar moderbolag i Pierce-
koncernen, samt ar ett publikt aktiebolag med site i Stockholm,
Sverige. Sedan den 26 mars 2021 4r Pierce Group AB (publ) noterat pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta dotterbolagen.

Nettoomsittning uppgick under kvartalet till 3 (3) MSEK och avsag till
fullo forsiljning till koncernfoéretag. Finansnetto bestod av rintor fran
koncerninterna lan. Under jimférelseperioden bestod finansnetto
framst av riantekostnader avseende obligationslan och aktiedgarlan fram
till april foregaende ar da tidigare finansieringsstruktur aterbetalades.
Nettoresultat fore skatt uppgick under kvartalet till -8 (27) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 739
(419) MSEK.

Tillférordnad VD och CFO ar anstillda av moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvarldsfaktorer. Pierce-koncernen ar framst exponerad for
rorelserelaterade risker, vilka huvudsakligen utgors av konkurrens- och
marknadsutvecklingen pa lokala marknader, kvalitet i levererade varor
framst fran Asien, lager- och produktsortimentsrisker, IT-relaterade
risker samt beroenden av nyckelpersoner. En mer detaljerad
beskrivning av risker och riskhantering finns i Pierces arsredovisning for
2021.

Under det senaste aret har covid-19-pandemin paverkat verksamheten
genom kostnadsokningar, vissa brister i produkttillginglighet pa
marknaden samt genom storningar och forseningar i leveranser.

Under foregaende perioder identifierade vi en risk for visentligt dkade
kostnader avseende shipping fran Asien pa grund av en global
containerbrist. Vid drets utgang ar den risken inte langre relevant
eftersom priserna pa shipping fran Asien har atergatt till nivaerna fore
pandemin. Inflationen och den eventuella lagkonjunkturen utgor fortsatt
en osikerhetsfaktor pa kundernas beteende och efterfriga.

Konflikten mellan Ryssland och Ukraina startade den 24 februari 2022
och har fortsatt under aret. Konflikten bedéms kunna innebara en stor
paverkan pa priser, valutakurser, import- och exportrestriktioner,
tillganglighet av ravaror och material samt resurser dir Ryssland,
Belarus och/eller Ukraina ar involverade.

Pierce Group har ingen direkt verksamhet i nagot av dessa linder,
vilket innebar att den direkta paverkan av hindelsen bedoms vara lag.
Diremot kan den indirekta paverkan bli betydande beroende pa hur
situationen utvecklar sig och hur utdragen konflikten blir. Kriget har
framfor allt paverkat kundernas efterfragan i allmanhet i Europa och
sedan konflikten inleddes har Pierces forsaljning i Europa avspeglat
denna negativa effekt. Paverkan pa finans- och valutamarknaderna kan
dessutom ha en negativ effekt pa Pierce.

! Styrelsen antog de malen i d ber 2020. Med till lang sike avses 3-5 ar.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
3 Fritt kassaflode avser kassaflode fran den Iopande verksamheten samt investeringsverksamheten.

Finansiella risker inkluderar exempelvis valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker samt risken att inte kunna anskaffa tillracklig
finansiering. E-handel kannetecknas bland annat av en kraftig
forsaljningsokning under vissa kampanjperioder. Om Pierces forsaljning
inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar under dessa
perioder, kan det innebira att bade resultat och finansiell stillning
paverkas negativt.

| anslutning till borsintroduktionen ingick koncernen i ett nytt
finansieringsavtal med en av de storre svenska bankerna om en
kreditfacilitet uppgaende till 300 MSEK. Under tredje kvartalet 2022, i
samband med nyemissionen, minskade kreditfaciliteten till 200 MSEK.

Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella kovenanter och det finns en
risk for att Pierce inte kommer att kunna uppfylla dem i framtiden. Per
den 3| december 2022, férelag ingen brott mot kovenantvillkoren
enligt avtalet for kreditfaciliteten.

Se vidare not 7.

Pierce gor en nedskrivningsprévning av tillgangar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att 6ka och att den
diskonteringsranta som anvinds for att berakna tillgangsvardet kommer
att Ska, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av tillgangar.

Transaktioner med narstaende

Under aktuell delarsperiod hade koncernen inga transaktioner med
narstaende.

For ytterligare information om nirstaende, se not 6.

Ordinarie bolagsstamma 2023

Styrelsen har beslutat att ordinarie bolagsstimma kommer att hallas
den 16 maj 2023. Mer information kommer att lamnas tillsammans med
kallelsen till arsstimman. Styrelsen foreslar till bolagsstimman att ingen
utdelning lamnas for verksamhetsaret 2022.

Finansiella mal

Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal'.

Tillvaxt - 15-20%

Pa medellang till lang sikt ©ka nettoomsittningen med 15-20 procent
arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8 %

Pa medellang till lang sikt n en justerad rorelsemarginal pa cirka 8
procent.

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de nirmsta aren planeras fria kassafléden3 anvindas till fortsatt
utveckling* av bolaget och diarmed inte delas ut till aktieagarna.

+Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.

Pierce Group AB (publ)
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Ovrigt

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
Kommande hédndelser

31 mars 2023

Arsredovisning for 2022

12 maj 2023

Delarsrapport januari—-mars 2023

16 maj 2023

Ordinarie bolagsstimma

25 augusti 2023

Delarsrapport januari—juni 2023

17 november 2023

Delarsrapport januari-september 2023

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av bokslutskommunikén

Tillfdrordnad VD Willem Vos och CFO Niclas Olsson kommer den 17 februari 2023 klockan 09.00, att halla en webbsind telefonkonferens pa
engelska i samband med publiceringen av bokslutskommunikén.

For att delta i konferensen, vanligen registrera dig via lanken nedan:

https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=500744 |

Efter registrering, kommer du att mottaga ett telefonnummer och ett konferens ID for att fa tillgang till konferenssamtalet. Under
telefonkonferensen kan du stilla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:

https://ir financialhearings.com/pierce-group-q4-2022

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgingligt innan konferensen bérjar pa Pierce Groups hemsida via webblank:
https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/

Kontaktpersoner hos Pierce

Willem Vos, tillforordnad VD, +46 72 164 47 05
Niclas Olsson, CFO, +46 70 889 05 75

Informationen i denna bokslutskommuniké utgdr information som Pierce Group AB (publ) 4r skyldig att tillhandahalla enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att bokslutskommunikén ger en rittvisande Sversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 februari 2023

Willem Vos
Tillférordnad VD

Pierce Group AB (publ) 13
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Koncernens rapport over resultat i sammandrag

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 34 427 413 1 670 | 594
Kostnad salda varor -266 -229 -1013 -866
Bruttoresultat 4 161 184 657 728
Forsiljnings- och distributionskostnader -137 -137 -540 -512
Administrationskostnader -55 -43 -188 -169
Ovriga rorelseintikter- och kostnader 0 2 2 -1
Rérelseresultat 4 =31 6 -68 46
Finansiellt netto 8 3 17 -20
Resultat fore skatt 4 -23 9 -52 26
Skatt 0 -3 -6 0
Periodens resultat -23 6 -58 26
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets dgare -23 6 -58 26
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,29 0,14 -0,98 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,29 0,14 -0,98 0,68
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 79 374 39 687 59 150 38289
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 79 374 39 687 59 150 38378
Koncernens resultatrikning

Okt-dec Jan-dec
MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat -23 6 -58 26
Poster som senare kan omklassificeras till rapport 6ver resultat
Omrikningsdifferens 2 | 4 |
6vrigt totalresultat for perioden 2 | 4 ]
Totalresultat for perioden och periodens totalresultat hanforligt till 221 6 .53 28

moderbolagets dgare

Pierce Group AB (publ) 14
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Koncernens rapport over finansiell stillning i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK Not 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 345 351
Materiella anldggningtillgingar 16 18
Nyttjanderittstillgangar 60 63
Finansiella anlaggningstillgangar 7 4 2
Uppskjutna skattefordringar 6 10
Summa anldggningstillgangar 431 445
Omsittningstillgangar
Varulager 488 534
Ovriga omsittningstillgingar 5 27 38
Likvida medel 136 18
Summa omsittningstillgangar 651 591
Summa tillgangar 1 083 1035
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hidnforligt till moderbolagets aktiedgare 719 44|
Langfristiga skulder
Leasingskulder 39 48
Uppskjutna skatteskulder 29 28
Summa langfristiga skulder 68 76
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 — 178
Leasingskulder 26 23
Leverantorsskulder 105 147
Ovriga kortfristiga skulder 5 165 169
Summa kortfristiga skulder 296 517
Summa eget kapital och skulder 1 083 1035

Pierce Group AB (publ) 15
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserat resultat

Summa
eget kapital
hanforligt till

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets
MSEK kapital kapital reserver resultat aktieagare
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 128 -1 -70 57
Arets resultat — — — 26 26
Ovrigt totalresultat for aret — — | _ |
Arets totalresultat —_ — 1 26 28
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 350 — — 350
Fondemission | -1 — — —
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — 4 — — 4
Skatteeffekt pa emissionskostnader — 3 — — 3
Summa 0 356 —_ —_ 357
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 484 0 .44 441
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1 484 0 -44 441
Arets resultat — — — -58 -58
Ovrigt totalresultat for aret — — 4 — 4
Arets totalresultat — — 4 -58 -53
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader! | 330 — — 331
Summa | 330 —_ —_ 331
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2 814 5 -101 719
! Nyemission inklusive emissionskostnader slutférdes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.
Pierce Group AB (publ) 16
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Koncernens rapport over kassaflode

i sammandrag

Okt-dec Jan-dec
MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 231 6 -68 46
Ej kassaflodespaverkande poster! 12 14 56 45
Betald rianta -1 -2 -1 -12
Realiserade valutaderivat 4 | 13 |
Erhallen rinta | 0 I 0
Betald/erhallen skatt 0 -1 -8 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foriandringar i -15 18 -17 76
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital 42 -57 25 -137
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 -39 9 -61
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar 4 9 -16 226
Limnade/erhallna spirrade bankmedel — — — 14
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 -9 -16 -12
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 0 331 350
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — — — 4
Forandring i nyttjad kreditfacilitet -1 48 27 177
Amortering av aktiedgarlan? — _ — -64
Amortering av skulder till kreditinstitut® — — -157 414
Amortering av leasingskuld -6 -5 -23 -20
Betald villkorad tillaggskopeskilling — — — -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 43 124 2
Periodens kassaflode 16 -5 117 71
Likvida medel vid periodens borjan 115 23 18 87
Valutakursdifferens i likvida medel 5 0 | 2
Likvida medel vid periodens utgang 136 18 136 18
VEj paverkande poster bestar h igen av avskrivningar och forindringar i kortfristiga avsttningar.
2 Amorterade belopp avsig kapitaliserade rintekostnader, vilket for foregiende rakenskapsar uppgick till 3 MSEK,
3 Varav 64 MSEK avség kapitaliserade rintekostnader under foregiende rikenskapsir. Inga rintekostnader kapitaliserades under det innevarande kvartalet.
Pierce Group AB (publ) 17
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 3 3 11 12
Bruttoresultat 3 3 1 12
Administrationskostnader -16 -3 =31 -21
Rorelseresultat -13 0 -20 -9
Finansiellt netto 5 0 9 -12
Resultat efter finansiella poster -8 0 =11 -21
Bokslutsdispositioner — 27 — 27
Resultat fére skatt -8 27 -11 6
Skatt — ) — 2
Periodens resultat -8 25 -1 4
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Tillgadngar
Anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 308 308
Fordringar hos koncernforetag 416 77
Summa anldggningstillgangar 724 385
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 29 28
Ovriga omsittningstillgingar | 2
Kassa och bank | 7
Summa omsittningstillgangar 31 37
Summa tillgangar 755 422
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 739 419
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 16
Summa kortfristiga skulder 16
Summa eget kapital och skulder 755 422
Pierce Group AB (publ) 18
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Not | — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berikningsgrunder och bedémningar tillimpats som i arsredovisningen
for 2021. For en beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper hinvisas till not | och not 2 i arsredovisningen
for 2021.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter i delarsinformationen, dven pa
sidorna |13 som utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan forekomma.

Upplysning om kommande standarder

Ett fatal standarder och tolkningar har uppdaterats under detta
rakenskapsar, vilka inte har haft nagon paverkan vid upprittandet av
denna finansiella rapport. Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, forviantas ha nagon visentlig inverkan pa
koncernen.

Not 3 — Intakter

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av deldrsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen sker i, om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2021. Inga dndringar har skett i sadana
uppskattningar och bedémningar, vilka kunde haft visentlig paverkan pa
delarsrapporten.

Koncernens intakter utgors uteslutande av forsaljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. Intakten redovisas vid ett tillfille

eftersom villkoren for att kontroll dverfors éver tid inte dr uppfyllda. Férutom segmenten ar dven geografiska omraden ett viktigt attribut vid

uppdelning av intakterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Okt-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige 24 26 104 113
Ovriga Norden 24 24 101 99
Utanfér Norden 234 209 793 763
Intikter Offroad 282 260 999 974
Sverige 14 13 103 90
Ovriga Norden 20 19 156 141
Utanfor Norden 73 66 309 269
Intikter Onroad 107 99 569 500
Sverige 20 30 56 70
Ovriga Norden 17 24 46 50
Utanfér Norden — — — —
Intikter Ovrigt 38 54 102 19
Sverige 58 70 264 273
Ovriga Norden 62 67 304 290
Utanfér Norden 306 276 1103 1031
Intdkter koncernen 427 413 1670 1 594

Pierce Group AB (publ)



Q4/2022

Not 4 — Rapportering av rorelsesegment

Okt-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Offroad 282 260 999 974
Onroad 107 99 569 500
Ovrigt 38 54 102 119
Nettoomsiittning 427 413 1 670 1 594
Offroad 110 118 412 462
Onroad 36 39 208 209
Ovrigt 14 25 41 59
Koncerngemensamt 2 2 -4 -2
Bruttoresultat 161 184 657 728
Offroad -63 -61 -235 -224
Onroad -28 -28 -142 -131
Ovrigt -10 -15 -28 -30
Rorliga férsiljnings- och distributionskostnader' -101 -103 -405 -384
Offroad 47 57 177 238
Onroad 8 Il 66 78
Ovrigt 3 I 13 29
Koncerngemensamt 2 2 -4 -2
Resultat efter rorliga kostnader' 2 60 8l 252 343
Rérelsens 6vriga kostnader' ? 9l -75 -320 -297
Rorelseresultat =31 6 -68 46
Finansiellt netto® 8 3 17 -20
Resultat fore skatt -23 9 -52 26

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 24 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 Rorelsens &vriga kostnader samt finansiellt netto avser koncerngemensamma kostnader.

Pierce siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister. *  Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, samt Resultat
efter rorliga kostnader, avser omvardering av rorelsekapitalposter

De rorelsesegment som koncernens verksamhet ar indelad i ar: . - e . " U
vilka framst ingar i kostnad sald vara. Dessa fordelas ej pa

= Offroad: forsiljning till motocross- och endurodkare som segment.
salufors under varumarket 24MX. = Koncerngemensamt efter Resultat efter rorliga kostnader avser

=  Onroad: forsiljning till kunder som kor motorcyklar pa koncernens kostnader for koncerngemensamma funktioner sasom
trafikerade vagar. Forsiljningen sker under varumarket central administration som ej férdelats pa segment.
XLMOTO.

R AT . R . Ingen information om segmenttillgangar eller skulder ges, eftersom
=  Opvrigt: forsiljning till snoskoterakare under varumarket & 8 gang &

Sledstore samt forsiljning via en fysisk butik i Stockholm.
* Koncerngemensamt:

ingen separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Pierce Group AB (publ) 20
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Not 5 — Finansiella instrument, verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling och valutaderivat ar de enda instrument
som redovisats till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga
finansiella instrument varderades till upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen och de rapporterade vardena overensstamde i allt
vasentligt med det verkliga vardet.

Skulden avseende den villkorade tillaggskopeskillingen féregaende ar
var hinférlig till niva 3 och valutaderivat till niva 2 i verkligt
vardehierarkin i enlighet med IFRS 3.

Virdering av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Utgangen av perioden uppgick verkligt virde till
0 (3) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga skulder.

Not 6 — Transaktioner med narstaende
Ovriga nirstiende transaktioner

Under aktuell delarsperiod hade koncernen inga transaktioner med
narstaende. Under motsvarande kvartal 2021 uppgick
narstaendetransaktionerna till | TSEK. Under motsvarande
delarsperiod uppgick forsiljningstransaktionerna med narstaende till 52
TSEK och kop uppgick till 197 TSEK. Mer information finns i not 29 i
arsredovisningen for 2021.

Not 7 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Tillimpade indata foér vdrdering av finansiella skulder niva 3

Virderingen av tilliggskopeskillingen utfordes i tva steg; en
sannolikhetsjustering hanfordes till ett antaget varde vid notering eller
forsaljning samt en tidpunkt for utbetalning och darefter diskonterades
detta sannolikhetsjusterade varde till nuvarde med en
diskonteringsranta. Tillaggskopeskillingen reglerades under andra
kvartalet foregaende ar.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen. Se sida | | for vidare information om
dessa.

Samtliga transaktioner baseras pa marknadsmassiga villkor.

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsdttningar
Lamnade depositioner som sakerhet for fullgorande av betalningar 2 2
Nyttjad kreditfacilitet' — 26
Summa stillda sikerheter 2 28

! Nyttjad kreditfacilitet avser nyttjad checkrikningskredit, vilken inte inkluderar erhallet lan eller kapitaliserade lane- och ra

| samband med borsnoteringen ersattes den tidigare
finansieringsstrukturen med en kreditfacilitet pa 300 MSEK, som
minskades under foregaende kvartal till 200 MSEK i samband med
nyemissionen. Vid utgingen av aret har Pierce inte utnyttjat
kreditfaciliteten, utan har en positiv likviditet. Borgensforbindelse
foreligger avseende kreditfaciliteten i moderbolaget Pierce Group AB
till férman for dotterbolaget Pierce AB:s skulder till kreditinstitut.

Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella kovenanter. Se vidare under
avsnitt "Risker och osikerhetsfaktorer” pa sidan 12.

Not 8 — Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga visentliga hiandelser forekom efter rapportperiodens utgang.

Pantsatta aktier i Pierce AB avseende obligationslan, samt sparrade
bankmedel uppldstes i samband med den fortida aterbetalning som
genomfordes i borjan av det andra kvartalet 2021. Stallda sakerheter
vid utgdngen av aret avsag limnade depositioner.

Pierce Group AB (publ)
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beriknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid

jamférbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.
Efter en genomgang av alternativa nyckeltal gjordes en uppdatering och ett fértydligande av ”Jaimférelsestdrande poster” i samband med
kvartalsrapporten i juni 2022. Posten andrades for att ge en battre beskrivning av rorelserelaterade nyckeltal for Pierce.

Definitioner

Delarsrapporten innehiller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutover

finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att férse
koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera foretagets verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt som tillimpats

som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anviands for att mita resultatet fran den
Iopande verksamheten exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att bedoma den Ionsamhet
som genereras av den Iopande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive
IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
samt jamforelsestorande poster, minskat med
hyreskostnader for de leasingavtal som finns
upptagna i rapporten over den finansiella
stallningen.

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderittstillgingar och
riantekostnader pa leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet som genereras
av den Iopande verksamheten, belastat med utgifter for
lokalhyror men exklusive jamforelsestorande poster
samt av- och nedskrivningar.

Justerad rorelse-
marginal (EBIT) (%)

Justerat rorelseresultat (EBIT)
i forhallande till nettoomsittning.

Nyckeltalet anvands for att folja Ionsamheten som
genereras av den Iopande verksamheten, inklusive av-
och nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat rorelse-
resultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster.

Mattet anvands for att mita resultatet som genereras
av den lopande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.

Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar hanforliga till
rorelseforvarv

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar

minskat med avskrivningar pa immateriella
anliggningstillgingar exklusive rorelseforvary.

Syftet r att mita nyckeltalets paverkan pa
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Mattet anvinds for att mita resultatet fran den lopande
nedskrivningar. verksamheten exklusive av- och nedskrivningar.
CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. compound annual Mattet visar bolagets tillvixt dver tid.

growth rate) i procent under en viss period.

Formeln for att berdkna CAGR ar:

(slutvirde/startvirde) » (l/antal ar mellan slutvirde

och startvarde)-1.

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvinds for att mata Ionsamheten efter
avdrag for kostnad salda varor.

Tillvixe (%)

Nettoomsattning for perioden i jamforelse med
nettoomsattning under motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera koncernens
och segmentens totala nettoomsattningstillvaxt.

Pierce Group AB (publ)
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Nyckeltal Definition Syfte
Tillvaxt i lokala valutor (%) Forandring i nettoomsittning, rensat for Mattet mojliggdr uppfdljning av nettoomsittningens
valutakursforandringar och rorelseforvary, i utveckling exklusive valutaeffekter och rorelseforvarv.

jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)

Nettoomsattning for perioden for ett geografiskt Nyckeltalet syftar till att analysera

omrade i jaimforelse med nettoomsittning for nettoomsattningstillvaxten fordelat per geografiskt
samma geografiska omrade under motsvarande ~ omrade.

period féregaende ar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser vasentliga Nyckeltalet exkluderas i berdkning av justerade matt,
transaktioner som saknar tydliga samband med denvilka anvands for att folja den underliggande
ordinarie verksamheten och inte forvantas intraffa resultatutvecklingen over tid.

regelbundet.

Dessa transaktioner inkluderar, till exempel,

inbegripa radgivnings- och integrationskostnader i

samband med foretagsforvarv, kostnader avseende

borsnotering eller kostnader for nyemission,

radgivning och direkt hanférbara kostnader i

samband med vasentlig omstrukturering eller

effektivitetsprogram/-projekt samt forandringar i

verkligt varde avseende villkorad

tillaggskopeskilling.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i férhallande Anvands for att mata skuldsattningsgraden samt for
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16, de senaste uppfdljning mot Pierce finansiella mal avseende
tolv manaderna. kapitalstruktur.

Nettoskuld exklusive
IFRS 16

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel Anvands for att folja skuldsattningen, den finansiella
vid periodens utgang. flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Pierces bedomning av koncernens faktiska

nettoskuld motsvarar skulder till kreditinstitut,

varfor aktiedgarlan samt leasingskulder exkluderas.

Rorelsekapital

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgingar  Mattet anvinds for att analysera bolagets kortsiktiga

minskat med ovriga kortfristiga rorelseskulder. kapitalbindning.

Rorelsekapital (%) Rorelsekapital i forhallande till nettoomsittning Nyckeltalet ar ett matt pa hur effektivt
senaste tolv manaderna. rorelsekapitalet hanteras.

Operativt kassaflode Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mattet visar det underliggande kassaflédet som
exklusive betald ranta, realiserade valutaderivat generas fran den operativa verksamheten.

och betald/erhéllen skatt, med avdrag for forvarv
av anliggningstillgangar, amortering av leasingskuld
och rintekostnader pa leasingskulder.

Rorelsens ovriga kostnader

Omkostnader, av- och nedskrivningar samt Mattet visar rorelsens kostnader for
jamforelsestorande poster. koncerngemensamma funktioner sdsom central
administration som ej fordelas pa segment.

Ombkostnader Rorelsens kostnader, exklusive rorliga forsaljnings- Kostnader som inte fordelas pa segment, men som
och distributionskostnader, av- och nedskrivningar varje segment bidrar till att tacka. Dessa kostnader ar
samt jamforelsestorande poster. till stor del fasta samt semi-fasta. Mattet anvéands for
Rorelsens kostnader avser forsiljnings- och att berakna skalbarheten for denna del av
distributionskostnader, administrationskostnader ~ kostnadsmassan, se omkostnader (%) nedan for mer
samt ovriga rorelseintikter och -kostnader. information.

Ombkostnader (%) Ombkostnader i forhallande till nettoomsattning. Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-fasta och

fasta kostnadsstruktur.

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster Ej kassaflodespaverkande poster minskat med Mattet exkluderar ovriga ej kassaflédespaverkande
amortering av leasingskuld samt rantekostnader pa poster och anvinds for att berdkna operativt
leasingskulder. kassaflode.

Ovrigt kassaflode Kassaflode fran finansieringsverksamheten, Mattet anvands for att, tillsammans med operativt
exklusive nettoférandring av lan och amortering av kassafldde, limnade/erhéllna sparrade bankmedel samt
leasingskuld, med avdrag for realiserade nettoforandring av lan, berakna periodens kassaflode.

valutaderivat, betald/erhallen skatt samt ranta,
exklusive rantekostnader pa leasingskulder.

Resultat efter rorliga kostnader

Bruttoresultat minskat med rorliga forsaljnings- Nyckeltalet anvinds for att mata bidraget efter
och distributionskostnader. samtliga rorliga kostnader.
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Resultat efter rorliga kostnader (%)

Resultat efter rérliga kostnader i férhallande till
nettoomsattning.

Mattet visar |dnsamheten efter avdrag for samtliga
rorliga kostnader.

Rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader

Forsiljnings- och distributionskostnader minskat
med icke-rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader
avser direkta marknadsforingskostnader samt

Svriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader

inkluderar i allt vasentligt kostnader for frakt till
slutkund, fakturering och emballage.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att kunna
beriakna resultat efter rorliga kostnader.

Operativa nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Aktiva kunder de
senaste |2 manaderna

Antalet kunder som handlat minst en gang under
de senaste 12 manaderna i nagon av
internetbutikerna.

En kund inkluderas fler ganger om de handlar i
olika butiker.

Mattet 4r framfor allt relevant per segment och visar
dar hur manga enskilda kunder som valt att lagga order
flera ganger, vilket visar bolagets formaga att attrahera
kunder.

Genomsnittligt ordervirde

Periodens nettoomsattning dividerat med antal
order.

Nyckeltalet anvidnds som en indikator pa
intaktsgenerering per kund.

Nettoomsittning fran egna varumarken

Nettoomsattning minskat med nettoomsittning
fran externa varumarken samt ej
varumarkesfordelad nettoomsattning, som
exempelvis fraktintikter och periodiserade
intakter.

Intressant att folja 6ver tid eftersom de ar unika och
kan ofta siljas till attraktiva priser och med en relativt
hog bruttomarginal.

Antal order

Antal order som hanterats under perioden.

Mattet anvinds for att mata kundaktivitet som
genererar forsaljning.
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Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport 6ver kassaflode

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Bruttoresultat 161 184 657 728
Rérliga forsaljnings- och distributionskostnader -101 -103 -405 -384
Resultat efter rorliga kostnader 60 81 252 343
Rorelseresultat (EBIT) -31 6 -68 46
Aterliggning avskrivningar 12 12 49 46
EBITDA -19 18 -19 93
Aterliggning jamforelsestorande poster 8 0 15 12
Justerad EBITDA =11 18 -4 104
Rérelseresultat (EBIT), senaste tolv manaderna -68 46 -68 46
Aterliggning avskrivningar, senaste tolv manaderna 49 46 49 46
Aterliggning jaimforelsestorande poster, senaste tolv manaderna 15 12 15 12
Hyreskostnader senaste tolv manaderna, for leasingavtal redovisade i rapport .25 223 .25 223
over finansiell stillning'
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 -29 8l -29 8l
! Avser i all visentlighet avskrivningar p4 nyttjanderittstillgingar samt rintekostnad pa leasingskulder.
Rérelseresultat (EBIT) -31 6 -68 46
Aterliggning jimforelsestérande poster 8 0 15 12
Justerat rorelseresultat (EBIT) -23 6 -53 58
Forsiljnings- och distributionskostnader -137 -137 -540 -512
Aterléiggning icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader 36 34 135 128
Rérliga forsidljnings- och distrubitionskostnader -101 -103 -405 -384
Forsiljnings- och distributionskostnader -137 -137 -540 -512
Administrationskostnader -55 -43 -188 -169
Ovriga rorelseintikter- och kostnader 0 2 2 -1
Rorelsens kostnader -192 -178 -725 -681
Aterliggning rorliga forsaljnings- och distributionskostnader 101 103 405 384
Rorelsens 6vriga kostnader -91 -75 -320 -297
Aterliggning avskrivningar 12 12 49 46
Aterliggning jaimforelsestorande poster 8 0 15 12
Omkostnader =71 -63 -256 -239
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -3 -5 -20 -20
Aterlaggning av avskrivningar pa immateriella anliggningstillgingar exklusive 3 5 19 19
rorelseforvary
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 0 Y -1 -1
hanforliga till rorelseforvarv
Borsnotering 0 0 -1 -9
Omorganiseringar -4 0 -4 0
Forandring i verkligt varde, villkorad tillaggskopeskilling — — — -3
Ovrig -4 — -1 0
Jamforelsestorande poster -8 0 -15 -12
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Hairledning av alternativa nyckeltal fran rapport Gver resultat

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Varulager 488 534 488 534
Ovriga omsittningstillgangar 27 38 27 38
Kortfristiga skattefordringar -8 -5 -8 -5
Kortfristiga placeringar — -3 — -3
Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar 20 30 20 30
Leverantorsskulder -105 -147 -105 -147
Ovriga kortfristiga skulder -165 -169 -165 -169
Aterléggning av:
Kortfristiga skatteskulder | 3 | 3
Kortfristiga avsattningar 7 8 7 8
Ovriga kortfristiga rorelseskulder -262 -305 -262 -305
Rorelsekapital 246 260 246 260
Skulder till kreditinstitut — 178 = 178
Likvida medel -136 -18 -136 -18
Nettoskuld exklusive IFRS 16' -136 160 -136 160
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) -136 160 -136 160
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, senaste tolv manaderna (B) -29 8l -29 8l
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 4,7 2,0 4,7 2,0
! Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillgang
Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport 6ver finansiell stillning
Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 27 -39 9 -6l
Forvarv av anlaggningstillgangar -4 -9 -16 -26
Amortering av leasingskuld -6 -5 -23 -20
Réntekostnad pa leasingskulder -1 -1 -3 -4
Aterléiggning av:
Betald rinta | 2 I 12
Realiserade valutaderivat -4 -1 -13 -1
Erhallen ranta -1 0 -1 0
Betald/erhallen skatt 0 | 8 4
Operativt kassaflode 12 -52 -29 -96
Ej kassaflodespaverkande poster 12 14 56 45
Amortering av leasingskuld -6 -5 -23 -20
Rintekostnad pa leasingskulder -1 -1 -3 -4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5 8 30 21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 43 124 2
Betald ranta -1 -2 -1 -12
Realiserade valutaderivat 4 | 13 |
Betald/erhallen skatt 0 -1 -8 -4
Aterliggning av:
Rantekostnad pa leasingskulder | | 3 4
Nettoférandring av lan' | -48 184 331
Amortering av leasingskuld 6 5 23 20
Ovrigt kassaflode 5 -1 329 342
! Nettoforindring av lan avser forandring i nyttjad kreditfacilitet, amortering av aktiedgarlan, amortering av skulder till kreditinstitut samt betald villkorad tilliggsképeskilling.
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Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal

Okt-dec Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning (A) 427 413 1 670 | 594
Antal order (tusental) (B) 433 445 1 749 | 735
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK) (A) / (B) / 1 000) 985 928 955 9219
Nettoomsittning 427 413 1 670 1 594
Aterliggning nettoomsittning frin externa varumsrken -245 -234 -925 -888
Ej varumarkesfordelad nettoomsittning -20 -22 -95 -98
Nettoomsittning fran egna varumirken 161 157 650 609
Hairledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt
Okt-dec Jan-dec

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning for perioden (A) 427 413 | 670 | 594
Nettoomsittning for perioden foregaende ar (B) 413 414 | 594 | 523
Tillvdxt (%) (A) / (B) -1 3% 0% 5% 5%
Nettoomsittning for perioden i lokala valutor' (A) 399 418 | 603 | 636
Nettoomsittning for perioden foregaende ar (B) 413 414 | 594 | 523
Tillvaxt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 -3% 1% 1% 7%
! Nettoomsittningen for bade perioden samt perioden foregaende ar i lokala valutor, omriknat till SEK med féregaende ars

valutakurser.

Nettoomsittning Norden for perioden (A) 120 137 567 563
Nettoomsittning Norden for perioden foregiende ar (B) 137 125 563 507
Tillvixt Norden (%) (A) / (B) -1 -12% 10% 1% 11%
Nettoomsattning utanfor Norden for perioden (A) 306 276 1103 1 031
Nettoomsittning utanfor Norden for perioden foregaende ar (B) 276 289 1 031 1016
Tillvaxt utanfor Norden (%) (A) / (B) -1 11% -5% 7% 1%
Nettoomsittning (A) 427 413 | 670 | 594
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 414 344 | 523 | 243
Antal ar for avstimning (C) 2 2 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) (1 /1 (C)) -1 2% 10% 5% 13%
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