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Pierce i korthet

Ett ledande europeiskt e-handelsforetag

Pierce ar ett ledande europeiskt e-handelsforetag som siljer
motorcykel- och sndskoterutrustning, reservdelar och tillbehor till
passionerade kunder genom online-butikerna 24MX, XLMOTO och
Sledstore. Bolaget har lokalt anpassade webbplatser i |16 europeiska
lander och dven webbplatser for 6vriga Europa och Globalt. Bolaget
har tva storre segment, Offroad — forsiljning till motocross- och
endurodkare samt Onroad — forsiljning till kunder som kor pa

trafikerade vigar. Dirutdver har bolaget ett mindre segment, Ovrigt,

som framst fokuserar pa sndskotrar i Norden.

Pan-europeisk verksamhet'

Geografisk fordelad nettoomsattning
2022 (%)

= Norden = Utanfér Norden

One-stop-shop-erbjudande

Kategorifordelad nettoomsattning

2022 (%)'

= Tillbehdr = Utrustning = Reservdelar = Ovrigt

Tre nischade sajter pa en driftplattform

OFFROAD ONROAD

Fér alla motocross- & endurodlskare
dlska XLMOTO

Centraliserad, skalbar och
internationell organisation

Om tvd hjul och asfalt far igang dig kommer du

Gemensam IT-infrastruktur samt
lager- och distributionslsning

Med ett stort och unikt produktsortiment, inklusive en rad egna
varumarken, en utmirkt kundupplevelse samt attraktiva priser haller
Pierce pa att férindra marknaden fér motorcykelentusiaster i Europa.
Huvudkontoret ligger i Stockholm, centrallagret ligger i polska Szczecin
och huvuddelen av kundsupporten ligger i Barcelona. Bolaget har cirka
420 anstallda.

Motorcykelspecialist

Segmentfordelad nettoomsattning
2022 (%)'

= Offroad = Ovrigt = Onroad

Starka egna varumarken

Varumarkesfordelad nettoomsittning
2022 (%)

= Egna varumarken = Externa varumarken

OVRIGT

Puderpassion och odndliga spar

Strémlinjeformade processer

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 78 - 80 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
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2022 i korthet

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1 670 1 594 1523 1 243
Tillvaixt' 5% 5% 23% 32%

Tillvéixt i lokala valutor (%)’ 1% 7% 24% 29%

Bruttoresultat 657 728 711 573
Resultat efter rorliga kostnader' 2 252 343 358 294
Ombkostnader' -256 -239 -221 -236
Justerad EBITDA' -4 104 137 58
Justerat rorelseresultat (EBIT)' * -53 58 97 29
Jamforelsestorande poster! -15 -12 -17 -10
EBITDA' -19 93 121 48
Rorelseresultat (EBIT)? -68 46 8l 19
Arets resultat -58 26 -l -38
Bruttomarginal (%)’ 39,3% 45,7% 46,7% 46,1%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 15,1% 21,5% 23,5% 23,7%
Ombkostnader och avskrivningar (%)’ 18,3% 17,9% 17,1% 21,4%
Justerat rorelseresultat (EBIT) (%)’ -3,2% 3,6% 6,4% 2,3%
Eget kapital 719 441 57 59
Operativt kassaflode' -29 -96 117 -37
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -136 160 312 252

! Alternativa nyckeltal (APM), Se sidorna 78 - 80 for for definitioner och syften med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utover kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt vriga direkta kostnader som
i alle vasentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgingar.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgingar hanforliga till rorelseforvary' uppgick ar 2022 till 0,6 MSEK, 2021 1,5 MSEK, 2020 1,5 MSEK samt 2019 till 1,7 MSEK.

*+ Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderittstillgangar, samt forandring i kortfristiga avsittningar.

= Nettoomsittningen ckade med 5% till 1 670 (I 594) MSEK. | = Periodens kassafléde var |17 (-71) MSEK. Erhallna likvida
lokala valutor var tillvaxten |%. medel fran nyemissionen pa 337 MSEK, efter avdrag for

= EBITDA uppgick till -19 (93) MSEK. Justerad EBITDA var -4 emissionskostnader, gav ett positivt likviditetstillskott vilket
(104) MSEK, motsvarande en marginal om -0,2% (6,5%). anvindes till att aterbetala lanefaciliteter pa cirka 180 MSEK.

= Rorelseresultatet (EBIT) var -68 (46) MSEK. Justerat =  Periodens resultat uppgick till -58 (26) MSEK.
rorelseresultat (EBIT) uppgick till -53 (58) MSEK och justerad =  Resultat per aktie fore utspadning var -0,98 (0,68) SEK samt
rorelsemarginal var -3,2% (3,6%). -0,98 (0,68) SEK efter utspadning.
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VD har ordet

Utmanande och tuffa marknadsvillkor kriavde fokus pa
lager, likviditet samt forbéttrad Ionsamhet

2022 var ett utmanande ar da vi var tvungna att hantera
makroekonomisk osikerhet och minskad efterfragan fran
konsumenterna till foljd av kriget i Ukraina och den hoga inflationen. Vi
fokuserade framfor allt pa att driva férsiljningen for att minska den
hoga lagernivan efter pandemin och stirka var likviditet, som
forbattrades avsevirt efter en framgangsrik nyemission i juli. Var
prioritering att driva forsdljning pa en vikande marknad, tillsammans
med hoga fraktkostnader fran Asien och dkade inkdpskostnader ledde
till marginalpress. For att forbattra Ionsamheten inledde vi ett
Ionsamhetsforbattringsprogram. Programmet genomfordes enligt plan
och utgdr grunden for en gradvis aterhimtning under 2023. Aven om
marknadsutvecklingen pa kort sikt fortfarande ar osiker, har de
langsiktiga drivkrafterna fér |6nsam tillvixt inte férandrats i grunden
och vi har inlett flera strukturella initiativ for att stirka var position nar
marknaden aterhamtar sig.

Det makroekonomiska klimatet forsimrades

2022 priglades av de langtgaende effekterna fran kriget i Ukraina, som
ledde till stor ekonomisk osakerhet, hog inflation och hdjda rantor.
Det forsaimrade makroekonomiska klimatet pressade kundernas
efterfragan och vi berdknar att marknaden minskade med mer an 10
procent for aret. Den svagare efterfragan i kombination med hdga
lagernivaer i borjan av 2022, bade pa marknaden och hos Pierce, drivet
av konjunkturnedgangen efter pandemin, betydde att vi behévde
fokusera pa forsiljning for att minska rorelsekapitalet och uppritthalla
likviditeten under aret.

Resultatet pressades av minskad bruttomarginal

Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till | 670 MSEK, vilket
motsvarar en tillvaxt med | procent i lokala valutor. Bruttomarginalen
minskade med 6,3 procentenheter till 39,3 procent vilket var en foljd
av férsiljningsstimulerande atgirder pa en svag marknad, héga
fraktkostnader och hojda priser fran vara leverantorer. Justerad EBIT
sjonk fran 58 MSEK till -53 MSEK, framst pa grund av den minskade

bruttomarginalen.

Aven om fraktkostnaderna fran Asien gradvis har atergatt till nivaerna
fore pandemin, gav detta endast begransade effekter pa vart resultat,
eftersom merparten av de produkter vi salde skeppades nir
fraktpriserna var hoga. Trots den svagare efterfragan och de hdga
lagernivaerna pa marknaden, har vi kunnat gradvis hoja vara priser
gentemot konsumenterna. Avvagningen mellan forsaljningsvolymer och
prisdkningar mot kund har dock begrinsat var formaga att uppvaga de
okade frakt- och inkdpskostnaderna fullt ut.

Roérelsekapitalet forbattrades under arets och antalet enheter i lagret
har minskat med nastan 30 procent jamfort med arets borjan.

En framgangsrik nyemission stirkte balansrikningen

En viktig milstolpe under aret var den framgangsrika och fulltecknade
nyemissionen som genomfordes i borjan av juli. Den innebar en
betydande forstirkning av balansrakningen vilket i sin tur stirkte var
motstandskraft pa den svarbeddmda marknaden och skapade goda
forutsattningar for att gradvis forbattra marginalerna och Ionsamheten.

Programmet for att Ionsamhetsforbattring fortsatte enligt
plan

Under andra halvaret 2022 inledde vi ett program for att forbittra
Idnsamheten. Ett av initiativen avsag effektiviteten i var marknadsféring
och vi har sankt kostnaderna for performance marketing och darmed
minskat de direkta kostnaderna under fjarde kvartalet. Vi gjorde ocksa
en genomlysning av var leverantdrbas med syfte att forbattra
affarsvillkoren, forekomma ytterligare prishojningar samt sanka
inkdpskostnaderna framéver. Effekterna av dessa vantas fa fullt
genomslag i slutet av 2023.

Grunden for den langsiktiga strategiska utvecklingen har
stirkts

Vi anser oss vil rustade for dagens marknadsvillkor med en ledande
stillning pa den europeiska marknaden, vart breda sortiment och vara
konkurrenskraftiga priser, nir kunderna mer an nagonsin soker
erbjudanden som ger valuta for pengarna. Pa lang sikt drivs vara
tillvixtmajligheter genom en fortsatt dvergang fran forsiljning i fysiska
butiker till onlineforsaljning, samt att vi ser goda mojligheter att ta
marknadsandelar pa den fragmenterade marknaden.

Samtidigt som huvudfokus har legat pa “hir och nu” och pa att styra
bolaget genom en osiker period, vill vi dven fortsatta utvecklingen med
att bygga ett starkare bolag sa att vi har en god position nar marknaden
aterhidmtar sig. Darfor paborjade vi under 2022 initiativ for att
forbittra den kommersiella verksamheten, skapa nya
prissattningsmojligheter och starka kunderbjudande.

Vart langsiktiga arbete med sortimentet fortsatte enligt plan. Vi
fortsatte att utveckla produkter som ger mycket valuta for pengarna
inom vara egna varumirken och lade ocksa till relevanta externa
varumarken for att tappa till luckor i sortimentet. Samtidigt stravade vi
efter att rationalisera sortimentet ytterligare, genom optimering av de
mindre produktkategorierna. Vara egna varumarkens andel av
forsaljningen var stabil under aret och slutade pa cirka 41 procent.

TrustPilot-resultatet lag pa rekordhdg niva (4,3), vilket pekar pa att
vart erbjudande tas emot val av vara kunder och vi vill fortsitta att
underlitta for MC-akare i hela varlden att fdlja sin passion.

Under det fjarde kvartalet, fick vi en utmarkelse av de polska
myndigheterna for vart aterkommande arbete med att ta socialt ansvar
vid Pierces distributionscentral, vilket vi ar stolta over. Utmarkelsen
avsag vart deltagande i utvecklingen av arbetsmarknaden genom
langvarigt samarbete med skolor i niromradet for att tillhandahalla
praktik- och utvecklingsmojligheter, samt vart arbete med att anstalla
personer med funktionsnedsittning i lagerverksamheten.

Fortsatt stor osakerhet i utsikterna for den narmaste
framtiden

Det rader fortfarande stor osikerhet om marknadsutvecklingen pa
kort sikt, da efterfragan pressas av savil inflation som en 6kad
ekonomisk osikerhet bland konsumenterna. Aven om vi har goda
forutsittningar att ta oss igenom denna oroliga period, med tanke pa
var starka balansrikning och goda likviditet, sa har vi intagit en mer
forsiktig strategi kring inkop. Det dr dock viktigt att papeka att vi har
ett starkt erbjudande for mer priskinsliga kunder, genom vart breda
sortiment for varje planbok, attraktiva priser och erbjudanden som ger
god valuta for pengarna.

Pierce Group AB (publ)
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Prioriteringar pa kort sikt

Infor 2023 kommer vi att fortsitta fokusera pa tre huvudprioriteringar:

Bibehalla en god likviditet: Det ir fortfarande mycket
viktigt att bibehalla var goda likviditet, med tanke pa
osikerheten pa marknaden under den nirmaste framtiden.
Framat kommer vi fortsitta att behdva gora en avvigning
mellan att bibehalla var likviditet, genom att driva den totala
forsiljningen mot var dnskan att gradvis forbittra
marginalerna.

Genomfora programmet for att forbédttra
I6nsamheten: Overgripande malet ir att forbattra
resultatet efter rorliga kostnader och samtidigt dven minska
rorelsekapitalet. Arbetet gar enligt plan och vi ser redan
effekter av effektiviseringen inom performance marketing.
Ytterligare effekter i samband med forbattrade kommersiella
villkor, tack vare forhandlingar med leverantorer och bittre
prissattningsmojligheter, vantas fa genomslag under andra
halvaret.

Sdkerstilla skalfordelar: Organisationen arbetar med
flera strukturella initiativ for att 6ka skalbarheten genom att
effektivisera processer och rutiner, sarskilt inom den
kommersiella verksamheten.

Vi anser att vi har en bra plan for att tackla utmaningarna pa kort sikt
och vi dr fortfarande sikra pa var formaga att aterga till I1onsam tillvaxt.
Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras anstriangningar och
engagemang for att ta oss igenom 2022 och jag ser fram emot var
fortsatta resa i 2023.

Stockholm den 30 mars 2023

Willem Vos
Tillforordnad VD, Pierce Group AB

Pierce Group AB (publ)
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Marknaden

Marknadsuppgifterna i detta avsnitt har himtats fran "Pierce Group AB
prospekt, foretradesemission 2022”, om inget annat anges. Sedan
prospektet publicerades har marknadsvillkoren andrats och
marknadstillvaxten 2022 har berdknats vara negativ, medan utsikterna
for 2023 ar mycket osdkra. Nar det ekonomiska laget har
“normaliserats” bedéms de langsiktiga uppskattningarna i prospektet
fortfarande vara giltiga.

Pierces kunderbjudande riktar sig huvudsakligen till den europeiska
marknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och tillbehor.
Jamfort med liknande branscher ar denna marknad fortfarande i en
relativt tidig fas i skiftet fran traditionella fysiska butiker till butiker
online. P4 lingre sikt vintas onlinemarknaden vixa med || procent per
ar, eftersom onlineandelen av marknaden férvintas oka. Pa kort sikt
har vi dock sett att marknadsutvecklingen har paverkats, forst i
efterdyningarna av covid-situationen vilket okade kundernas
efterfragan, for under 2022 utvecklas negativt pa grund av effekterna av
kriget i Ukraina, hojda energipriser, allman inflation och radslan for en
hotande lagkonjunktur. Utsikterna for 2023 praglas fortfarande av hog
osidkerhet, men vi tror att marknaden online pa lingre sikt kommer att
atervanda i riktning mot en arlig tillvixt pa | | procent, vilket ar i linje
med den marknadsanalys som vi bestallde 2022.

Marknaden delas in i segmenten Offroad och Onroad, som bada
bedéms 6verga mot mer handel online.

Onlinehandeln fér motorcykeldkare erbjuder bittre tillginglighet, ett
storre produktutbud och bekvamlighet. Det 4r ofta svart att hitta
produkter i fysiska butiker, eftersom kunderna soker tillbehor eller
reservdelar som bara passar ett begransat antal motorcykelmodeller,
sarskilt inom Offroad-kategorin. Féljaktligen kan sma fysiska butiker,
som utgor majoriteten av marknaden, inte erbjuda ett lika
konkurrenskraftigt sortiment, framfor allt inom reservdelar, som
onlinedterforsiljare.

Motorcykelakare, sirskilt inom Offroad, men dven bland Onroad-akare
som inte enbart ar pendlare, ar ofta passionerade och kan sjilva
reparera sina motorcyklar. De dr vanligtvis valinformerade och behovet
av vagledning utover vad som erbjuds online ar darmed begransat.
Kunderna soker ofta nischade produkter som reservdelar och tillbehor
och de atervinder regelbundet till butikerna eftersom ett hogt slitage,
sarskilt inom Offroad, innebar att reservdelar och utrustning standigt
behover bytas ut. Detta leder till aterkommande inkdp och en
forhallandevis lag returgrad.

Fragmenterad marknad innebdr stor potential for online-
skiftet

Den europeiska marknaden for motorcykelutrustning, reservdelar och
tillbehdr domineras fortfarande av sma lokala butiker med begrinsad
majlighet att konkurrera i det pagaende skiftet mot onlineférsiljning.
Virdet av den europeiska marknaden 2021 uppgick till drygt 101
MdrSEK varav andelen forsaljning online uppskattas till 19 procent.

Pa grund av den senaste tidens turbulens pa marknaden, estimerar vi
att storleken pa den totala marknaden inkluderat onlinemarknaden har
minskat under 2022 och utsikterna for 2023 ar fortfarande mycket
osikra. Nar marknadsférhallandena har normaliserats igen forvintar vi
oss att den totala marknaden atergar till en tillvixt pa cirka 4 procent
per ar. Onlinemarknaden bedéms vixa betydligt snabbare, med cirka

Il procent per ar. Skiftet underlittas av att produkterna ar val limpade
for onlineshopping.

Stabil marknad med passionerade kunder

Marknaden har visat sig vara férhallandevis motstandskraftig mot
konjunkturnedgangar och har historiskt vuxit i takt med basen av
registrerade motorcyklar. Motstandskraften forklaras delvis av det
hoga engagemanget vid kop av motorcykelprodukter och delvis av den
hoga graden av slitage samt ett aterkommande inkdpsmonster inom
vissa produktkategorier. Motorcykelakare, sirskilt inom Offroad- och
de Onroadakare som inte enbart 4r pendlare, ar ofta passionerade.
Den senaste geopolitiska utvecklingen, den kraftiga okningen i
energipriserna och den allminna inflationen och osikerheten pa
marknaden har dock paverkat kundernas efterfragan negativt inom var
kategori.

Marknaden bestar av utrustning (cirka 50%), reservdelar (cirka 30%)
och tillbehér (cirka 20%). Exempel pa utrustning ar hjalmar och
skyddsutrustning. Tillbehor inkluderar bland annat oljor och verktyg,
medan reservdelar till exempel innefattar dick och luftfilter.

Tva huvudsegment, stora geografiska skillnader

Motorcykeldkning, saval tivlings-, ndjes- och pendeldkning, dr utbrett i
hela Europa och kannetecknas av tydliga geografiska skillnader.
Onroadakare i sddra Europa betraktar motorcykelakning i hogre grad
som ett transportsatt jamfort med norra och centrala Europa dar
motorcykelakning i hdgre grad betraktas som ett fritidsngje.

Onroadmotorcyklar dr utvecklade for att koras pa asfalterade vagar
och banor, medan Offroadmotorcyklar, saisom motocross och enduro,
normalt kdrs pa speciella banor eller i terrang. Till Onroadsegmentet
hoér motorcykelakare som tavlingskor, ndjeskor eller pendlar, medan
Offroadakare antingen ar tavlings- eller ndjesakare. Onroad ar det
storsta marknadssegmentet med cirka 89 procent av marknaden
medan offroadsegmentet svarar for ungefar | | procent.

Offroadakare ar vanligtvis yngre an Onroadakare och genererar
normalt ett storre slitage pa grund av tuffare forhallanden. Darmed har
de hogre arliga kostnader for utrustning, tillbehdr och delar. Vidare
dvergar ofta Offroadakare till Onroadkérning nar de blir dldre.

Onlinepenetrationen pa Onroadmarknaden uppskattades till drygt 18
procent 2021 medan den var hdgre pa Offroadmarknaden, drygt 31
procent. Den hégre onlinepenetrationen pa Offroadmarknaden
forklaras bland annat av farre fysiska butiker med relevanta produkter,
vilket innebar att dkarna i stdrre utstrackning vander sig till
onlinesiljare som Pierce.

Bada segmenten har historiskt haft en lag ensiffrig tillvixt och de har
varit relativt okansliga for lagkonjunkturer parallellt med en snabb
dvergang till onlineférsiljning.

Offroad- och Onroadsegmenten bedoms viaxa med omkring 3
respektive 4 procent arligen medan onlinemarknaden for respektive
segment vantas vixa arligen med drygt 8 respektive || procent, nir de
allmanna marknadsvillkoren har normaliserats.

Pierce Group AB (publ)
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Miljotrenden och elmotorcyklar utgor en langsiktig
potential

Miljotrenden driver intresset for elmotorcyklar, sarskilt i
Offroadsegmentet. Intresset drivs av elmotorcyklarnas ligre ljudnivaer
och miljopaverkan jamfért med bensindrivna motorcyklar. Vi ser tydligt
ett okat intresse for elektriska motorcyklar, men antalet tillgingliga
elektriska motorcyklar ar fortfarande mycket litet, jamfort med det
totala antalet registrerade motorcyklar i Europa.

Pierce ledande inom Offroad i Europa

Pierce har en stark marknadsposition inom Offroadsegmentet i Europa
och Onroadsegmentet i Norden. Bolaget ar marknadsledare online pa
den europeiska Offroadmarknaden med en uppskattad marknadsandel
online om cirka 28 procent 2020. Pierce har varit en utmanare pa den
europeiska Onroadmarknaden sedan 2017 nar XLMOTO lanserades
och har sedan dess uppnatt en marknadsandel online i Europa pa
omkring 3 procent 2020.

Pierces konkurrensfordelar utgors framst av en skalbar europeisk
plattform, langvariga relationer med en rad ledande varumirken samt
att bolaget har egna varumarken med en stor och aterkommande
efterfragan fran kunderna.

Utanfor Norden saljer Pierce framst till andra europeiska marknader,
varav ltalien, Tyskland och Spanien ar de storsta, med motsvarande
cirka 25 procent, |7 procent respektive |15 procent av den totala
europeiska marknaden.

Pierce ett ledande bolag pa tillbeh6r och utrustning till
snoskotrar i Norden

Pierce ar ett ledande bolag pa den nordiska marknaden for utrustning,
reservdelar och tillbehor till snoskotrar. Den delar attraktiva
kiannetecken med motorcykelmarknaden, det vill siga produkter med
hogt engagemang, slitage och aterkommande inkdp.
Snoskotermarknaden ar sasongsberoende och paverkas av vader- och
snoférhillandena. Marknaden har visat tillvixt under det senaste
decenniet, delvis driven av att antalet snoskotrar i Sverige har okat
med en arlig genomsnittlig tillvixttakt om cirka 3 procent. Finland och
Norge har visat en liknande utveckling. Snoskoterakare spenderar
vanligtvis ungefar lika mycket pa utrustning, reservdelar och tillbehor
som Offroadakare.

Pierce Group AB (publ)
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Erbjudande, strategier och finansiella mal

Erbjudande
Erbjudande till kunderna

Pierce 4r en destination online for motorcykelakare och har cirka 1,2
miljoner aktiva kunder.

Pierce erbjuder sina kunder:

= ett brett och relevant produktutbud,

= konkurrenskraftiga priser och férmanliga kampanjer,

= en konkurrenskraftig anvandarupplevelse — helt lokalt anpassade
webbplatser, det egenutvecklade verktyget Fit-My-Bike som hjalper
kunderna hitta ratt reservdelar,

= smidiga leveranser samt

= en stark och engagerad onlinecommunity med 1,6 miljoner foljare
pa sociala medier.

Huvudstrategier

Tillvaxt genom den strukturella 6vergangen till handel online
Pierces marknad genomgar ett strukturellt skifte fran traditionella
fysiska butiker till onlinebutiker och nar marknadsvillkoren har
normaliserats forvantas marknaden online vixa med i genomsnitt | |
procent per ar mellan 2021 och 2026'.

Pierces kunderbjudande ar avgorande for att fortsitta att ta
marknadsandelar och att locka och behdlla kunder. Malet ar att
forbattra erbjudandet till kunder ytterligare genom konkurrenskraftiga
priser, attraktiva kampanjer, ytterligare forstarka sortimentet med
populara externa och egna varumarken samt genom en lokalt anpassad
anvandarupplevelse.

Stirkt produktsortiment

Pierce har ett brett sortiment av egna varumarken och populara
externa varumarken. Egna varumarken ar speciellt betydelsefulla
eftersom de driver lojalitet, skyddar mot priskonkurrens och tryggar
en god lonsamhet. Forsiljningen av egna varumiarken utgjorde cirka 40
procent av den totala forsiljningen under 2022. Pierce investerar i egen
produktutveckling for att skapa starka varumarken inom utvalda
segment.

Starkt lojalitet fran befintliga kunder

Pierce investerar I6pande i initiativ som syftar till att forbattra
kundlojaliteten. Genom att analysera kunddata, ar det mojligt att
segmentera kundbasen och ©ka relevansen i erbjudandena. Malet ar att

I Killa: Pierce Group AB prospekt 2022, sida 52.

Erbjudande till leverant6rerna

Pierce 4r en partner till fler an 150 leverantérer som vill nd ut till
kunder pa den europeiska onlinemarknaden. Genom langvariga och
goda relationer med sina leverantdrer kan bolaget kringga distributérer
och gbra sina inkop direkt fran de olika varumarkena.

Pierce erbjuder sina leverantorer:

=  dtkomst till en snabbt vixande siljkanal online,

= skalbarhet och rackvidd — branschen ar fragmenterad med endast
ett fatal stora bolag som kan erbjuda atkomst till kunder i Europa
likt Pierce,

= finansiell styrka att ldgga stora bestallningar.

over tid erbjuda en alltmer personlig shoppingupplevelse samt
kommunikation och erbjudanden som ar riktade och relevanta.

Ytterligare stordriftsfordelar i verksamheten

Verksamhetens struktur och utformning klarar betydande framtida
volymokningar. Under de senaste dren har Pierce tagit flera initiativ for
att forbattra skalbarheten och optimera de interna affarsprocesserna.
Det gir fortfarande att digitalisera vissa aspekter av verksamheten,
men grunden ar lagd for langsiktig tillvixt och 6kade skalférdelar, som i
sin tur kommer att ge okad lIonsamhet nar transaktionsvolymerna
vaxer.

Ytterligare geografisk expansion dver tid

Pierce utvarderar regelbundet mojligheten att expandera till nya
europeiska marknader och det finns dven en potential att utoka till
utvalda marknader utanfér Europa. Under kommande 12 manader,
kommer sannolikt inte nagon stdrre satsning pa nya marknader att
genomforas.

Selektiva foretagsforvarv

For att maximera erbjudandet till kunder, kan selektiva foretagsforvarv
vara ett satt att utoka marknadsandelar samt oka skalfordelar och
andra synergieffekter. Mal av sarskilt intresse skulle ge tillgang till nya
varumarken, nya geografiska marnader eller andra strategiska synergier,
inklusive kompletterande vertikala verksamheter som enkelt kan
integreras i Pierces befintliga plattform.
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Pierces finansiella mal
Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal!:
Tillvixt - 15-20%

Pa medellang till lang sikt 6ka nettoomsittningen med 15-20 procent
arligen i genomsnitt.

Justerad rérelsemarginal - cirka 8 %

Pa medellang till lang sikt nd en justerad rorelsemarginal pa cirka 8
procent.

Pierces huvudstrategier

I Styrelsen antog de finansiella milen i december 2020. Med medellang till ling sikt avses 3-5 ar.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 78 - 80 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
3Fritt kassafldde avser kassafléde fran den I5pande ver

samt investeringsver

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfllig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de nirmsta aren planeras fria kassafléden3 anvandas till fortsatt
utveckling# av bolaget och diarmed inte delas ut till aktiedgarna.

@ Tillvixt genom att utnyttja Gvergangen till online-handel

@ Starkt sortiment

‘ 3 ’ Starkt lojalitet fran befintliga kunder

‘ 4 ) Ytterligare stordriftsfordelar i verksamheten

< 5 ) Ytterligare geografisk expansion Gver tid

4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsforing, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvirv.
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Vara affirsomraden

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primart inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser forsaljning till motocross-
och endurodkare och saluférs under varumarket 24MX. Onroad avser forsiljning till kunder som framst kor pa trafikerade vagar och salufors under
varumarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hogre marknadsandelar jamfort med Onroad. Bolagets adresserbara marknad inom
Onroad ir betydligt storre och mer konkurrensutsatt jamfért med Offroad. Pierces férsiljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehor.
Pierce har vidare ett segment, Ovrigt, som i huvudsak fokuserar pa forsiljning till snoskoterakare.

Overgripande sammanfattning

MSEK 2022 2021 2020 2019
Nettoomsidttning

Offroad 999 974 952 731
Onroad 569 500 461 416
Ovrigt 102 119 110 96
Nettoomsittning 1 670 1 594 1523 1 243
Bruttoresultat

Offroad 412 462 460 361
Onroad 208 209 195 172
Ovrigt 41 59 50 45
Koncerngemensamt' -4 -2 5 -5
Bruttoresultat 657 728 711 573

Resultat efter rorliga kostnader? *

Offroad 177 238 254 209
Onroad 66 78 73 65
Ovrigt 18 29 26 26
Koncerngemensamt' -4 -2 5 -5
Resultat efter rorliga kostnader? * 252 343 358 294
! Koncer avser vall akning av rorelsekapitalp vilka inte fordelas per segment.

2 Se sidorna 78 - 80 for ytterligare nyckeltal, samt definitioner och syfte med dessa.

3 Rorliga kostnader avser, utdver kostnad silda varor, rérliga forsaljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som

i allt vdsentligt samvarierar med nettoomsttningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.
Pierce verkade ursprungligen inom Offroad-segmentet och lanserade Onroad utanfér Norden, i storre skala, sa sent som 2017. Detta férklarar
varfor nettoomsattningen fortfarande ar vasentligt storre inom Offroad jamfort med Onroad, trots att denna delmarknad ar flerfalt storre an
Offroadmarknaden. Pierce uppskattar sin marknadsandel pa den totala Europeiska onlinemarknaden inom Offroad till i storleksordningen 28!
procent och omkring 3 procent? inom Onroad. Marginalen efter rorliga kostnader ar hogre inom Offroad framst pa grund av att konkurrensen
generellt ar hogre inom den visentligt storre Onroadmarknaden.

! Killa: Pierce Group AB prospekst, sida 47.
2 Killa: Pierce Group AB prospekt, sida 47.
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MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 999 974 952 731
Tillvixt (%) 3% 2% 30% 32%
Bruttoresultat 412 462 460 361
Bruttomarginal (%)’ 41,2% 47,5% 48,3% 49,4%
Resultat efter rorliga kostnader!' 2 177 238 254 209
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 17,7% 24,5% 26,7% 28,6%
Antal order (tusental)' 1019 | 064 | 045 803
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)' 980 916 911 911
Nettoomsittning fran egna varumarken' 406 38l 360 294
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 648 660 630 468

! Se sidorna 78 - 80 for ytterligare nyckeltal, samt definitioner och syfte med dessa.

2 Rorliga kostnader avser, utover kostnad silda varor, rérliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt Gvriga direkta kostnader som

i allt visentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.

Nettoomsittningen narmar sig en miljard

= Nettoomsittningen uppgick till 999 (974) MSEK, en marginell
tillvaxt jamfort med 2021. | lokala valutor var forandringen -2
procent. Nettoomsattningen i Norden minskade med 3 procent
och utanfor Norden dkade den med 4 procent. | lokala valutor
var minskningen 5 respektive | procent.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 177 (238) MSEK,

vilket motsvarar en marginal om 17,7 (24,5) procent.

Marginalférsamringen forklarades huvudsakligen av hogre
fraktkostnader fran Asien och 6kade inkdpspriser. Priserna till
kund har 6kat nagot under perioden men inte tillrackligt for att

fullt ut kompensera for kostnadsokningarna.
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MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 569 500 461 416
Tillvaxt (%)' 14% 8% 1% 36%
Bruttoresultat 208 209 195 172
Bruttomarginal (%)’ 36,6% 41,8% 42,3% 41,3%
Resultat efter rorliga kostnader' 2 66 78 73 65
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 11,6% 15,6% 15,9% 15,6%
Antal order (tusental)’ 635 568 588 601
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 895 88l 785 692
Nettoomsittning fran egna varumarken' 196 166 162 128
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)’ 449 414 428 344

! Se sidorna 78 - 80 for ytterligare nyckeltal, samt definitioner och syfte med dessa.
2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad silda varor, rorliga férsljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt ovriga direkta kostnader som
i allt vsentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frake, fakturering och emballage.

For mer information avseende segment, se not 4.

Solid tillvixt i en besvarlig marknadssituation

= Nettoomsidttningen okade med |4 procent jamfort med 2021, = Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 66 (78) MSEK, vilket
till 569 (500) MSEK. Tillvaxten i lokala valutor uppgick till cirka 9 motsvarar en marginal om | 1,6 (15,6) procent.
procent. Tillvixten i Norden och utanfor Norden uppgick till 12 Marginalforsamringen forklarades huvudsakligen av 6kade
respektive |5 procent. | lokala valutor var férandringen 9 fraktkostnader, hogre inkopspriser och mer konkurrenskraftig
respektive 9 procent. Tillvixten paverkades av ett starkare prissattning.

erbjudande till kund, bade vad giller prissittning och férbattrat
sortiment.
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Nyckeltal — koncernen

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2020 2019
Omsittningsmatt

Nettoomsittning per geografiskt omrade

Norden 567 563 507 447
Utanfor Norden 1103 1 031 I 0l6 796
Nettoomsittning 1 670 1 594 1523 1243
Tillvixt per geografiskt omrade

Norden (%)’ 1% 1% 13% 21%
Utanfoér Norden (%)' 7% 1% 28% 39%
Tillvaxt (%)’ 5% 5% 23% 32%
Resultatmatt

Bruttomarginal (%)’ 39,3% 45,7% 46,7% 46,1%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 15,1% 21,5% 23,5% 23,7%
Ombkostnader (%)' 15,3% 15,0% 14,5% 19,0%
Avskrivningar (%)’ 3,0% 2,9% 2,6% 2,3%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)’ -3,2% 3,6% 6,4% 2,3%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,98 0,68 -0,02 -1,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,98 0,68 -0,02 -1,12
Kassaflodesmatt och 6vriga finansiella matt

Rorelseresultat (EBIT) -68 46 8l 19
Investeringar? -16 -26 -29 -26
Rérelseresultat (EBIT) minus investeringar -84 20 52 -6
Forandringar i rorelsekapital 25 -137 45 -40
Ovriga e kassaflodespaverkande poster! 3 30 21 20 9
Operativt kassaflode’ -29 -96 117 -37
Nettoforandring av lan -184 -331 -115 140
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel och rérelseforvary = 14 -14 —
Ovrigt kassaflode' * 329 342 -8 -15
Periodens kassaflode 117 -71 -19 88
Likvida medel® 136 18 87 1
Nettoskuld exklusive IFRS 16'® -136 160 312 252
Nettoskuld/EBITDA' 4,7 2,0 2,8 6,6
Rorelsekapital' ® 246 260 120 168
Operativa matt

Antal order (tusental)' 1 749 1 735 | 724 | 485
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 955 919 884 837
Nettoomsittning fran egna varumarken' 650 609 571 459
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)' I 165 | 148 1118 868
! Se sidorna 78 - 80 for ytterligare nyckeltal, samt definitioner och syfte med dessa.

* Investeringar avser kassaflode fran investeringsver ive limnade/erhilina spirrade bankmedel.

3 Ovriga ef kassafldespiverkande poster avser i allt visentlige avskrivningar, exklusive avskrivningar av nytjanderéitstillgngar, same forandring i kortiristiga avsattningar.

“ Ovrigt kassaflode inkluderar i all visentlighet betald skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag for betalda emissionskostnader.

S Matten avser respektive periods utging.

® Med netroskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16. Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till -29 (81 113; 38) MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport

Pierces bolagsstyrning syftar till att starka fortroendet hos kunder, allmanheten och kapitalmarknaden genom en tydlig ansvarsfordelning och val

avvagda regler mellan dgare, styrelse, ledning och de olika kontrollorganen. Pierce Group AB (publ) ("Pierce”, "Bolaget”) ar ett svenskt publikt

bolag med site i Stockholm. Pierce aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
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Bolagsstyrning inom Pierce

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Pierce:

= Svensk aktiebolagslag

= Redovisningslagstiftning och rekommendationer
= Nasdags regelverk for emittenter

= Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

= Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Pierce:

= Bolagsordning

= Arbetsordning for styrelse och utskott samt instruktion for den
verkstallande direktoren

= Ovriga interna regler (innefattande policy-dokument och
instruktioner), saisom Code of Conduct, besluts- och
delegationsordning, internstyrningspolicy etc.

Allmint

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) i
syfte att beskriva Pierces bolagsstyrning under 2022. Bolagsstyrningen
inom Pierce omfattar strukturerna och processerna for verksamhetens
styrning, ledning och kontroll och syftar till att skapa virde for Pierces
agare och andra intressenter.

styrelsen.

chef

Mil, stracegier, policysr
ach styrinserument,
kirnvirden och
arsdttningsstrukeur

Pierce tillimpar Koden i sin helhet fran och med noteringen av dess
aktier pa Nasdaq Stockholm. Vidare foljer Pierces bolagsstyrning
tillimpliga regler i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Aktiemarknadsnimndens
avgoranden, Pierces bolagsordning samt lagar, forordningar och
myndigheters foreskrifter och regler i lainder dar Pierce bedriver
verksamhet.

Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket innebar att man
kan avvika fran Koden om férklaring kan limnas till varfor avvikelsen
skett. Pierce har under den period som arsredovisningen avser foljt
Koden i sin helhet. Koden finns tillginglig pa_www.bolagsstyrning.se,

dar dven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Pierces bolagsordning finns tillganglig p& www.piercegroup.com.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2022 dgde Pierces storsta aktiedgare, Verdane Capital
och Procuritas, 29,9 respektive 25,4 procent av samtliga utestaende
aktier i Pierce. Se dven avsnittet “Aktien och dgarférhallanden” nedan.

Bolagsstimma

Bolagsstimman ar Pierces hogsta beslutande organ, dar aktieagarna
utovar sin ratt att besluta i Pierce angelagenheter. Varje aktie
motsvarar en rost. Aktiedgare har ritt att fa ett drende upptaget pa

I Revisom har till uppgift att 4 aktiedgamas vignar granska bolagets 5rsredovisnin§ och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.

2 Valberedningen forbereder forslag till beslut som presenteras for arsstimman.
3 Styrelsen inrattar utsk och utser k itcéernas ledamo

rsstimman beslutar om principer for tillsittande av valberedning.
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bolagsstimma, och pa arsstimman har aktieigarna ocksa mojlighet att
stilla fragor om verksamheten.

Arsstimma ska hallas inom sex manader fran utgingen av varje
rikenskapsar. Vid arsstimman den 3 juni 2022

= fattades beslut om att faststalla resultat- och balansrakningarna for
Bolaget och koncernen,

= beslutades att overfora i ny rakning de vinstmedel som stod till
arsstimmans forfogande,

= beviljades styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2021,

= valdes styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt revisor,

= faststdlldes ersattning till styrelsen och revisor,

= godkandes ersattningen for 2021 och styrelsen bemyndigades att
fatta beslut om nyemission av aktier upp till 20 procent av det
totala antalet befintliga aktier vid tidpunkten fér arsstimman.

Utover arsstimman holls tva extra bolagsstimmor den 3 juni 2022 och
den 14 december 2022.

Vid den extra bolagsstimman den 3 juni 2022 beslutades att godkanna
styrelsebeslutet av den 10 maj 2022 om att utoka bolagets aktiekapital
genom en foretradesemission for befintliga aktiedgare.

Vid den extra bolagsstimman den |4 december 2022 beslutades att
utse en ytterligare styrelseledamot (Max Carlsén) och foljaktligen oka
antalet styrelseledaméter fran sex till sju.

Beslut som fattas pa bolagsstimmor offentliggrs i ett
pressmeddelande efter stimman, och protokoll fran bolagsstimmor
publiceras pa Pierce hemsida.

Arsstimman 2023 &r planerad till den 16 maj 2023.

Valberedning

Valberedningen utses enligt riktlinjer beslutade av arsstimman, och ar
ett beredningsorgan for arsstimman som regleras av Koden.
Valberedningen ansvarar for att bereda och presentera forslag till
styrelseordférande, styrelseledaméter, styrelsearvode (uppdelat pa
ordférande, ledaméter och utskott), ordférande vid stamman,
arvodering av revisorer och val av revisorer samt forslag till
regler/instruktion for valberedningen. Valberedningens forslag kommer
att presenteras i kallelsen till arsstimman samt pa Pierce hemsida.

Vid arsstimman 2022 gavs styrelsens ordférande i uppdrag att
sammankalla de tre storsta aktiedgarna i Pierce, baserat pa uppgifter
fran Euroclear Sweden AB den sista bankdagen i augusti och dvrig
tillforlitlig garinformation som tillhandahallits Bolaget vid denna
tidpunkt, och erbjuda dessa att utse varsin representant till en
valberedning.

Sammansittningen av valberedningen infor arsstimman 2023
offentliggjordes den 5 oktober 2022. Valberedningen bestar av:

= Jacob Wistrom (ordforande), utsedd av Verdane Capital XI
Investments AB

= Suzanne Sandler, utsedd av Procuritas Capital Partners V LP

= Arne Loow, utsedd av Fjarde AP-Fonden

Styrelsens ordforande har adjungerats till valberedningen. Pierces
chefsjurist ar valberedningens sekreterare. Styrelsens ordférande har
redovisat resultatet av 2022 ars styrelseutvirdering till valberedningen

(och utvarderingen har ocksa diskuterats av och presenterats for
styrelsen), som dven hillit individuella méten med samtliga
styrelseledamoter samt den verkstallande direktoren. Aktiedgarna har
beretts mojlighet att lamna forslag till valberedningen. Valberedningen
har nar denna rapport avges haft fyra protokollforda moten. Ingen
ersittning har utgatt till valberedningens ledamoter.

Vid sitt framtagande av forslag infér arsstimman 2023 tillimpar
valberedningen 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Styrelse
Allmint

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att forvalta Bolagets
angelagenheter i aktiedgarnas intresse. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hagst
tio suppleanter. Vid den extra bolagsstimman den 14 december 2022
beslutades att styrelsen ska besta av sju styrelseledaméter utan
suppleanter. Styrelsens sammansittning andrades tva ganger under
2022; vid arsstimman den 3 juni 2022 valdes Henrik Theilbjern
(ordférande) och Thomas Schwarz till styrelsen, medan Ketil Eriksen
och Stefan Ronn limnade styrelsen. Vid den extra bolagsstaimman den
|4 december 2022 invaldes Max Carlsén till styrelsen.

Styrelsen har inga fackliga representanter. Ytterligare information om
styrelsens ledaméter, inklusive aktieinnehayv, finns pa sidorna 23-25.

Henrik Theilbjern, Thomas Schwarz, Gunilla Spongh och Thomas
Ekman bedéms enligt valberedningen vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare.
Mattias Feiff, Shu Sheng och Max Carlsén har av valberedningen
beddmts vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning
uppfyller dirmed Kodens krav i detta avseende.

Bolagets verkstillande direktdr ingar inte i styrelsen men deltar vid
styrelsens moten, férutom nar styrelsen avhandlar fragor som roér
utvardering av styrelsens arbete eller utvardering av den verkstillande
direktoren. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Vidare har
styrelsen haft enskilda moten med Bolagets revisor.

Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och frantar inte
styrelseledamoterna deras skyldigheter och ansvar. Utskotten
presenteras narmare nedan.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen omprdvar och faststiller varje ar en arbetsordning,
instruktioner till utskotten, en instruktion till den verkstallande
direktoren samt instruktioner for den finansiella rapporteringen. Dessa
styrdokument innehiller instruktioner dels for ansvars- och
arbetsférdelningen mellan styrelsen, verkstillande direktoren
respektive styrelseutskotten, dels for formerna for Bolagets Iopande
finansiella rapportering. Styrelsens arbetsordning bygger pa
aktiebolagslagens overgripande regler for ansvarsfordelning mellan
styrelse respektive verkstillande direktor och i dvrigt pa av styrelsen
godkand beslutsordning.

Arbetsordningen reglerar dven andra fragor, som exempelvis:

= antal styrelsemdten och vilka fragor som ska avhandlas pa dessa,
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= ordférandens, utskottens och den verkstallande direktorens
uppgifter och vilka beslutsbefogenheter de har samt en tydlig
reglering av vilka fragor som kriver styrelsebeslut,

= utvdrdering av styrelsen och styrelsens arbete och utvirdering av
den verkstallande direktoren, samt

= formerna for styrelsens méten och protokoll.

Styrelseméten

Styrelsen sammantrader regelbundet efter det i arbetsordningen
faststillda programmet. Varje styrelsemote foljer en i forvag upprattad
dagordning. Dagordningen samt underlag for varje informations- eller
beslutspunkt distribueras i god tid fore varje sammantrade till samtliga
styrelseledamoter. Besluten i styrelsen fattas efter en oppen diskussion
som leds av ordféranden. Styrelsen har under 2022 hallit 18 (22)
protokollférda sammantraden. Styrelsen har under aret dgnat sarskild
uppmirksamhet at foljande fragor:

= Strategifragor,

= uppfoljning av verksamheten (forsaljning, marknadsforing, inkop,
logistikfragor etc.),

= sarskilda projekt, inbegripet projekt avseende I6nsamhet,

= koncernens resultat och finansiella stillning,

= hallbarhetsfragor,

= finansiell rapportering,

= bolagets finansiering, inbegripet anskaffning av kapital,

= bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll,

= potentiella bolagsforvarv och investeringar,

= Bolagets riskaptit,

= efterlevnad av lagar och regler,

= incitamentsprogram och ersittningsfragor samt

= utvardering av styrelsearbetet och utvardering av den verkstallande
direktoren, inbegripet utndmning av tillférordnad VD.

Pierces revisor har deltagit vid ett styrelsemote under aret (samt vid
tre av revisionsutskottets moten).

Utvdrdering av styrelsen och den verkstdllande direktoren

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av styrelsens
sammansattning och arbete i syfte att belysa fragor kring bland annat
dess sammansittning, styrelsens fokusomraden, styrelsematerial och
motesklimat samt att identifiera omraden for forbattring. Ordféranden
har redovisat resultatet av utvarderingen for valberedningen och for
styrelsen. Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstillande
direktdren och avhandlar fragan regelbundet

Narvaro vid styrelseméten 2022:

Ketil Eriksen 717
Stefan Ronn 717
Gunilla Spongh 17/18
Mattias Feiff 16/18
Shu Sheng 18/18
Thomas Ekman 16/18
Henrik Theilbjern 1/
Thomas Schwarz 10/11
Max Carlsén 171

Styrelsens ersdttning

Enligt beslut pa arsstimman 2022 utgar styrelsearvode med totalt

| 050 000 SEK, varav 450 000 SEK till Henrik Theilbjern och 200 000
SEK vardera till Thomas Ekman, Gunilla Spongh och Thomas Schwarz.
Darutdver beslutades pa arsstimman 2022 att ersattning for arbete i
styrelsens kommittéer ska utga — dock ej till Mattias Feiff och Shu
Sheng — med totalt 230 000 SEK, varav 100 000 SEK till ordféranden
for revisionsutskottet, 50 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet
och 30 000 SEK till ordféranden for ersattningsutskottet Vidare
utbetalas ersattning for restid med 20 000 SEK per fysiskt styrelsemote
som halls i Sverige till styrelseledamoter som ar bosatta utomlands.

Den extra bolagsstimman den 14 december 2022 beslutade dessutom
att ingen ersattning ska utga till Max Carlsén for styrelsearbete eller
arbete som utfors i styrelsens utskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande roll och redovisar sitt arbete till
styrelsen. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

= att overvaka Bolagets finansiella rapportering,

= att Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll samt
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen och i
ovrigt,

= halla sig informerat om revisionen,

= granska revisorns opartiskhet och sjalvstindighet samt bitrada
valberedningen i samband med revisorsval.

Utskottet har faststillt riktlinjer avseende icke-revisionstjanster fran
Bolagets externa revisor.

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh (ordférande), Henrik
Theilbjern, Thomas Ekman och Max Carlsén. Mattias Feiff och Shu
Sheng var ledaméter i revisionsutskottet fram till arsstimman den 3
juni 2022 och Max Carlsén valdes in i revisionsutskottet den 15
december 2022. De tre forstnamnda personerna bedoms vara
oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedgare. Max Carlsén bedoms vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Bolagets CFO, Head of Financial Control och chefsjurist brukar delta i
revisionsutskottets moten. Chefsjuristen ar revisionsutskottet
sekreterare.

Revisionsutskottet har under 2022 sammantritt 5 (9) ganger.

Bolagets externa revisorer deltog i tre av revisionsutskottets moten.
De fragor som revisionsutskottet behandlat under éret avsag bland
annat foljande:

= finansiell rapportering,

= finansieringsfragor, inbegripet anskaffning av kapital,
= riskhantering,

= efterlevnad av lagar och regler,

= interna kontrollfrigor och

= redovisningsfragor.

Dirtill har utskottet behandlat arsbokslutet och revisionsarbetet for
Bolaget, rekommendation gallande val av externa revisorer vid
arsstimman, skattefragor och finansieringsfragor samt svarat for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra Bolagets
finansiella rapportering.
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Nairvaro vid revisionsutskottets moten 2022:

Gunilla Spongh 4/5
Mattias Feiff 173
Shu Sheng 33
Thomas Ekman 5/5
Henrik Theilbjern 2/2
Max Carlsén Inga moten

under

ambetsperioden

Ersdttningsutskottet

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat:

= att bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprinciper,
ersattningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen,

= att folja upp och utvirdera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, samt

= att folja och utvdrdera generella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom koncernen.

Ersittningsutskottet bistar vidare styrelsen med att utforma det forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen
presenterar for arsstimman samt att félja och utvdrdera tillimpningen
av dessa riktlinjer.

VD och chefsjuristen brukar delta i ersittningsutskottets moten. Den
sistndmnde dr dven ersdttningsutskottets sekreterare. Under 2022 har
utskottet sammantriatt 2 (3) ganger med samtliga utskottsledaméoter
nirvarande. Arbetet har varit fokuserat pa att foresla mal och utfall i
incitamentsprogram och forberedelser infor arsstimman 2023.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2021 faststillde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Riktlinjerna reglerar bland annat férhallandet mellan fast- och rorlig
ersittning, mellan ersittning och prestation, icke-finansiella férmaner,
fragor kring pension, uppsigning och avgangsvederlag samt hur dessa
fragor bereds av styrelsen.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i
Not 8 — Anstillda och personalkostnader. | enlighet med
aktiebolagslagen samt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram,
kommer ersattningsrapporten tillsammans med annan information som
lamnas infér arsstimman publiceras pa www.piercegroup.com.

Ledning

Pierces ledning bestar av den verkstillande direktéren (CEO), Chief
Financial Officer (CFO), Chief Purchasing Officer (CPO), Chief
Strategy Officer (CSO), Chief Marketing samt Sales Officer (CMSO).
Ledningen sammantrader regelbundet och for diskussioner och fattar
beslut om till exempel strategiska, operativa och finansiella fragor,
allman ekonomisk utveckling och marknadsutveckling samt riktlinjer
och andra styrdokument. Dessa diskussioner, beslut och
riktlinjer/styrdokument ir ocksa en del av riskarbetet, kontrollen av

den finansiella rapporteringen och internkontrollen i ovrigt. Ytterligare
information om ledningen finns pa sidorna 26-27.

Internrevision

Styrelsen utvirderar arligen behovet av en oberoende separat
granskningsfunktion (internrevision). Bolaget har for narvarande ingen
oberoende separat granskningsfunktion, da styrelsen bedomt att det
inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en sadan funktion inrittas, samt att
befintlig struktur for uppfoljning samt de aktiviteter som utfors inom
ramverket for intern kontroll (se nastkommande sida) ger ett
tillfredsstallande granskningsunderlag.

Revisor

Pa arsstimman 2022 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB
("EY”’) som Pierces revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2023.
Jonatan Hansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR, ar sedan
2020 huvudansvarig revisor for Pierce.

Bolagets revisionsutskott har antagit riktlinjer for EY:s tillhandahallande
av tjanster till Pierce utdver revisions uppdraget; EY ar dartill skyldigt
att som revisor i Bolaget prova sitt oberoende infor varje beslut att
tillhandahalla tjanster utdver sitt revisionsuppdrag till Bolaget.
Storleken av till EY betalda ersittningar framgar av Not 7 — Arvode till
revisorer.

Intern kontroll
Allmint

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsens
revisionsutskott dvervakar att faststillda riktlinjer for finansiell
rapportering och intern kontroll foljs och har I6pande kontakt med
resten av styrelsen och med Bolagets revisorer. Malsittningen ar att
sakerstalla att tillimpliga lagar och regler efterlevs, att den finansiella
rapporteringen foljer Bolagets redovisningsprinciper enligt IFRS samt
att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Bolaget har inrittat en rutin for intern kontroll som syftar till att uppna
en effektiv organisation som nar de malsittningar som har satts upp av
styrelsen. Denna rutin innefattar sakerstillande att Bolagets
verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs
samt att den finansiella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolaget har valt att
strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet med COSO-
ramverket, vilket innefattar féljande moment: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt 6vervakning och uppféljning.

Kontrollmiljo

Pierces kontrollmiljo dr baserad pa arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelseutskotten och den verkstillande direktoren samt de
varderingar som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en vil fungerande
kontrollmiljo, for att efterleva tillimpliga lagar och regler och for att
Pierces onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt bolagsorgan, faststallt
ett antal grundlaggande styrdokument, policyer, rutiner och
instruktioner som ar av betydelse for riskhanteringen och
internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bland annat:
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= styrelsens arbetsordning,

= jnstruktion for den verkstallande direktoren,
= instruktion for den finansiella rapporteringen,
= uppforandekod,

= riskhanteringsinstruktion,

= bolagsstyrningspolicy, och

= policy for intern kontroll.

Pierces ledningsgrupp faststaller aven andra mer detaljerade
styrdokument for verksamheten. Policyer, rutinbeskrivningar och
instruktioner distribueras till berorda anstillda inom koncernen. |
samband med anstillning undertecknas uppforandekoden och andra
tillimpliga styrdokument for den anstillde.

Riskbed6mning

Pierce har inrittat en rutin for riskbedomning som innebar att Bolaget
arligen genomfdr en riskanalys och riskbedémning. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i foljande fyra huvudomraden:

= strategiska risker,

= operationella risker,

= legala och regulatoriska risker, samt
= finansiella risker (se Not 24).

Bolagets syfte med riskanalysen ar att identifiera de mest vasentliga
riskerna som kan hindra Bolaget fran att na dess mal eller genomféra
sin strategi. Syftet ar dven att utvirdera dessa risker baserat pa
sannolikheten for att de uppkommer i framtiden samt i vilken man
riskerna skulle kunna paverka Bolagets mal om de skulle intriffa.
Riskanalysen syftar aven till att bedoma effektiviteten av motverkande
riskatgarder

Risker utvdrderas och virderas, pa en skala fran 1-5 utifran
sannolikheten for deras intriffande och potentiella inverkan. Till de
mest visentliga riskerna, med ett totalt riskvdrde pa 12 eller hogre,
finns en konkret handlingsplan for att minska riskexponeringen. Risker
med ett riskvirde pa 9 och hdgre fdljs noggrant under aret och
inkluderas automatiskt i efterfljande érs riskbedémning.

For samtliga risker, oavsett virde, dokumenteras potentiella atgarder
for att minska eller eliminera riskexponeringen och utses en individuell
riskdgare. ldentifierade risker rapporteras av bolagsledningen till
styrelsen. Styrelsen utvarderar Bolagets riskhanteringssystem, daribland
riskbeddmningar, i en arlig riskhanteringsrapport dir de 20 mest
vasentliga riskerna presenteras tillsammans med relevanta
motverkande atgirder.

Kontrollaktiviteter

Utdver den arliga riskbeddmningen, utvirderas riskerna kontinuerligt
som en del av den dagliga verksamheten av Bolagets ledning och de
individuella riskdgarna pa l6pande basis. Den verkstillande direktdren
rapporterar regelbundet till styrelsen om méjliga riskrelaterade fragor.

Bolaget fokuserar pa att kartlagga och utvirdera de storsta riskerna
relaterade till finansiell rapportering for att sakerstalla att Bolagets
rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Information och kommunikation

Intern kommunikation till anstallda sker via olika kanaler, daribland

nyhetsbrev, regelbundna forum/méten pa olika nivaer (allt fran s.k.

“Townhall meetings” som omfattar alla anstallda till moten i mindre
verksamhetsgrupper) samt en intern portal for anstillda som innehaller
overgripande policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner.
Detaljerade rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras aven
inom de olika verksamhetsgrupperna. Bolaget har ocksa infort en
visselblasarfunktion i enlighet med gillande lagar och regler.

Pierce har dven etablerat rutiner fér andamalsenlig hantering och
begrinsning av spridning av information, saval internt som externt.
Bolaget har i detta avseende etablerat en investor-relationsfunktion
och en insiderkommitté som 6vervakas av Bolagets verkstillande
direktor och CFO. Investorrelationsfunktionens huvudsakliga ansvar ar
att stodja verkstallande direktor och ledande befattningshavare i
hanteringen av kapitalmarknaderna. Investorrelationsfunktionen arbetar
ocksa med att utarbeta Pierces finansiella rapporter, bolagsstimmor,
kapitalmarknadspresentationer och annan regelbunden rapportering.
Bolagets insiderkommitté har till syfte att tillse att Pierce offentliggor
information och i ovrigt agerar enlighet med tillimpliga lagar och regler
for borsen. Utéver den verkstillande direktdren och CFO ingar
bolagets chefsjurist i insiderkommittén och ar fran tid till annan
involverad i investor-relationsfragor. Investorrelationsfunktionen har
under aret dven tagit hjalp av en extern konsult for att sikerstilla
korrekt hantering av dessa fragor.

Overvakning och uppféljning

Bolaget har utsett en s.k. Internal Control Coordinator (for narvarande
CFO) (”ICC”) som overvakar ramverket for och uppfoljningen av den
interna kontrollen. ICC:n ar ansvarig for koordinering, rapportering
och overvakning av aktiviteter avseende intern kontroll i hela
organisationen, samt for att initiera utbildningar och att uppdatera
tillampliga styrdokument. Dartill utses individuella process- och
kontrollagare i organisationen.

ICC:n utarbetar en arlig plan for intern kontroll som anger de specifika
fokusomradena inom intern kontroll for det kommande aret, inklusive
en oversyn av ramverket for intern kontroll och de processer och
kontroller som ska testas genom sjilvutvirdering eller pa annat
lampligt sitt. Den arliga planen for intern kontroll antas av styrelsen
och overvakas av revisionsutskottet.

Utvirderingar av internkontrollernas effektivitet genomfors arligen,
innefattande rapporter som sammanfattar utforda internkontroller och
eventuella avvikelser som behdver dtgirdas. Rapporterna presenteras
for revisionsutskottet och styrelsen arligen. Uppfdljning av avvikelser
som behover atgirdas och uppfdljning av riskbedémningen ovan
rapporteras dven de arligen till revisionsutskottet och styrelsen. Dartill
overvakas resultaten av den externa revisionen, varvid relevanta
atgirder vidtas och framsteg Overvakas (dven detta med rapportering
till revisionsutskottet och styrelsen).

Styrelsen far rapporter om Bolagets intdkter, resultat och finansiella
stillning minst varje manad, och annars vid behov. Bolagets finansiella
rapporter behandlas alltid av revisionsutskottet och styrelsen innan de
offentliggors.

Vidare ar Pierces samtliga overgripande policyer, rutinbeskrivningar
och instruktioner foremal for arlig granskning av styrelsen.
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Narvaro

Styrelsen 2022

Namn

Henrik Theilbjgrn
Gunilla Spongh
Mattias Feiff

Shu Sheng
Thomas Schwarz
Thomas Ekman

Max Carlsén

*Styrelsen per den 31 December 2022. Ketil Eriksen och Stefan Rénn ldmnade styrelsen vid drsstémmanden 3 juni 2022. Henik Theilbjern och Thomas Schwarz valdes

till styrelseledamdéter vid drsstdmman 2022.

Oberoende i forhallande till

**Styrelse och utskottsarvoden omfattar perioden frén drsstémman 2022 till drsstémman 2023.

Styrelse- och

utskottsarvode
- tkr (000)
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Pierce Group AB (publ), org. nr 556967-4392

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 15-21 och foér att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR |6 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson

Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Enligt Pierces bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av ligst tre och hdgst tio styrelseledaméter utan
suppleanter. Alla styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare
och storre aktiedgare. Tre av ledamoterna ar enligt valberedningens bedomning inte oberoende i
forhallande till huvudagarna, Verdane och Procuritas.

Henrik Theilbjern

Fodelsear: 1961
Styrelseordforande sedan: 2022

Ordférande for ersdttningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap fran Arhus universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande, Boozt AB, Masai Group A/S, DAY Birger et Mikkelsen A/S, Unique
Furniture A/S och Traede Aps. Styrelseledamot, Sahva A/S och VD for EMMADS Invest A/S.

Bakgrund: Diverse ordforande- och styrelseuppdrag inom livsstilssektorn, daribland styrelseordforande i
BHG Group AB (publ).

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktieigare.

Eget och nidrstaendes innehav: 0

Gunilla Spongh

Fodelsear: 1966
Styrelseledamot sedan 2018

Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi, Linkdpings
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Systemair AB, AQ Group AB, Lernia AB, Byggmax Group AB,
Swedish Stirling AB, Consivo Group AB, Momentum Group AB, Meds Apotek AB, ViaCon AB, OptiGroup
AB samt styrelseordférande for Bluefish Pharmaceuticals AB.

Bakgrund: CFO for Mekonomen AB, CFO for Preem AB, CFO for CashGuard AB (publ) samt CFO for
Enea AB (publ).

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 49 200 aktier

Pierce Group AB (publ)
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Mattias Feiff

Fodelsear: 1972
Styrelseledamot sedan 2014

Ledamot i ersdttningsutskottet

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, INSEAD,
Frankrike och Singapore. Civilingenjor i industriell ekonomi,
Kungliga tekniska hogskolan, Sverige. Franska och affirsfranska, Université de la Sorbonne, Frankrike.

Ovriga uppdrag: Co-Managing Partner fér Procuritas Investors, styrelseordférande for Werksta Nordic
AB. Styrelseledamot for Cutters AS och Byens Bilpleje A/S.

Bakgrund: Flera befattningar i bolag inom Procuritas-koncernen. Managementkonsult for Ericsson.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 0

Shu Sheng

Foédelsear: 1991
Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning: Masterexamen i finans, Handelshogskolan i
Stockholm.

\

Ovriga uppdrag: Investment manager for Procuritas Investors, styrelseledamot for Medtanken Group,
We Select Group samt Cutters AS.

"

Bakgrund: Managementkonsult, McKinsey & Company.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i
forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 0
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Thomas Schwarz

Fodelsear: 1965
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: Yrkesutbildningar i ekonomi vid tyska
handelskammare.

Ovriga uppdrag: Managing partner vid O’NEAL Europe
GmbH & Co.

Bakgrund: Produktutvecklar-, forsaljning/inkops- och marknadsforingstjanster inom MC-, MX och MTB-
sektorn, ddribland Hein Hericke GmbH, Eurobike AG och DiFi Dierk Filmer GmbH.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 0

Thomas Ekman

Fodelsear: 1969
Styrelseledamot sedan 2020

Ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: VD for Dustin Group AB samt Styrelseledamot for Axsol AB.

Bakgrund: VD for Cabonline Group AB, VD for Tele2 Sverige AB, Styrelseordforande for Cabonline
Group AB, Styrelseledamot for Sportamore AB samt Styrelseledamot for Comhem Holding AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 10 000 aktier

Max Carlsén

Fodelsear: 1991
Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Principal vid Verdane, styrelseledamot i Desenio Group AB, Babyland Online Nordic
AB, MATCHi AB och Norsk Bildelsenter AS.

Bakgrund: Managementkonsult for A.T. Kearney, investment banking vid Citigroup och Handelsbanken
Capital Markets.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men inte i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Eget och ndrstaendes innehav: 0
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Ledningen

Willem Vos

Tillforordnad verkstillande direktor (VD)
Fodelsear: 1968
Jobbat pa Pierce sedan 2017

Utbildning: Magisterexamen i Electrical Engineering, Delft University of

Technology, Nyenrode Business University Executive Program
Bakgrund: COO for Pierce, Head of E-Commerce for Staples Europa, Managing Director for
SapientNitro, VP/Group Director for Digitas UK samt Senior konsult for Accenture.

Aktier: 210 172 aktier

Optioner: 85 470 optioner

Niclas Olsson

Chief Financial Officer (CFO)
Fédelsear: 1973

Jobbat pa Pierce sedan 2017

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi med inriktning redovisning och

finans, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Bakgrund: CFO for Pema Sweden AB, Senior Business Controller hos Apoteket Hjartat AB, Head of
Business Control and Change Manager hos ISS Facility Services Sweden AB.

Aktier: 10 050 aktier

Optioner: 0

Karl-Johan Borjesson

Interim Chief Purchasing Officer (CPO)
Foédelsear: 1975
Jobbat pa Pierce sedan 2022

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi med inriktning i Marketing

Management, Pace University NYC. Kandidatexamen i International Business

Administration, Hogskolan i Skovde.

Bakgrund: Director Assortment and Purchasing vid Kronans Apotek, Business Area Director and
Business Area Manager for Ica, Senior Category/Customer Marketing Manager for Unilever och Key

Account Manager for Lego.
Aktier: 0

Optioner: 0
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Fredrik Idestrom

Chief Strategy Officer
Fédelsear: 1977
Jobbat pa Pierce sedan 2017

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan, Stockholm.

Bakgrund: Partner for PK Partners samt Associate for The Boston Consulting Group.
Aktier: 120 000 aktier

Optioner: 25 64| optioner

Nikolaj Gejsing
Chief Marketing & Sales Officer
Fédelsear: 1980

Jobbat pa Pierce sedan 2021

Utbildning: Magisterexamen Foretagsledning, ESERP. Kandidatexamen i
Foretagsekonomi, Staffordshire University.

Bakgrund: Global Head of Sales operations and Margin Management for Rubix, Global Pricing and
Analytics Director for Diebold Nixdorf, Head of Margin Management and Pricing for Staples, Head of
Online and Retail Pricing Europe for Staples samt Head of Pricing Europe for Office Depot.

Aktier: 0

Optioner: 0
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967—4392 med site i Stockholm (Sverige), avger

hirmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022. Arsredovisningen ir upprittad i svenska miljontals kronor (MSEK). Om

inget annat anges avser jamforelsetalen, inom parentes, 2021.

Piercekoncernen i korthet

Pierce ir ett ledande e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar
och tillbehor till motorcyklister over hela Europa genom ett fyrtiotal
lokalt anpassade hemsidor.

Bolaget har tva storre segment, Offroad — forsiljning till motocross-
och endurodkare, och Onroad — férsiljning till kunder som kor pa
trafikerade vigar. Darutover har Pierce ett mindre segment, Ovrigt,
som framst fokuserar pa snéskotrar. Med ett stort och unikt
produktsortiment, inklusive en rad egna varumarken, en utmarkt
kundupplevelse samt attraktiva priser haller Pierce pa att férandra
marknaden for motorcykelentusiaster i Europa.

Huvudkontoret ligger i Stockholm (Sverige), centrallagret finns i
Szczecin (Polen) och darutover ar huvuddelen av kundsupporten
placerad i Barcelona (Spanien). Bolaget har cirka 420 anstillda.

Pierce Group AB (publ) dr sedan den 26 mars 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap.

Finansiella mal

Pierces styrelse har antagit foljande finansiella mal':

Tillvaxt - 15-20%

Pa medellang till lang sikt ka nettoomsattningen med 15-20 procent
arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8%

Pa medellang till lang sikt nd en justerad rérelsemarginal pa cirka 8
procent.

Kapitalstruktur — 2,0x

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de niarmsta aren planeras fria kassafléden3 anvindas till fortsatt
utveckling* av bolaget och darmed inte delas ut till aktiedgarna.

| Styrelsen antog de finansiella malen i december 2020. Med medellang till lang sikt avses 35 ar.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 78 - 80 for definitioner och syften med dessa nyckeltal.
3 Fria kassafloden avser kassaflode fran den Iopande ver

samt investeringsver

Aktien och dgarforhallanden
Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap-lista och
handlas med tickern PIERCE och med ISIN-koden SE0015658364. |
samband med borsnoteringen emitterades 5 468 750 aktier.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 68,6 SEK och var 9,0 SEK
vid periodens sista handelsdag. Antalet aktiedgare uppgick till | 461,
varav de storsta aktiedgarna var Verdane Capital (29,9%), Procuritas
(25,4%), Fjarde AP-fonden (6,1%), Allianz France (5,0%), och Adrigo
Asset Management (4,4%).

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom en aktieemission
avseende nyttjande av teckningsoptioner fran LTIP 2020/2025. Den 6
juli 2022 registrerades totalt 39 687 050 aktier genom en nyemission.
Antalet registrerade aktier, tillika roster per den 31 december 2022,
uppgick till 79 374 100, motsvarande ett kvotvarde om 0,02 SEK.

Se vidare i Not 20 — Eget kapital.

Incitamentprogram

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term incentive
programs — LTIP, (rdtt att forvirva aktier enligt sarskilda villkor). Se
vidare information i Not 8 — Anstillda och personalkostnader.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i
Not 8 — Anstillda och personalkostnader.

4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rorelse- och inkramsforvirv.
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Kommentar till koncernens resultat
Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med 5 procent till | 670 (1 594) MSEK.
Tillvaxten i lokala valutor var | procent. Tillvixten inom
huvudsegmenten Offroad och Onroad var 3 procent respektive 14
procent.

Foretaget bedomer att den europeiska onlinemarknaden har minskat
sedan borjan av aret. Den negativa utvecklingen av den allménna
ekonomiska situationen och osikerheten kring framtiden, har paverkat
konsumenternas efterfragan negativt.

Okningen av nettoomsittningen under aret har drivits av ett mer
attraktivt kunderbjudande, en forlingd kampanjperiod under fjarde
kvartalet och ett forbattrat sortiment, sarskilt inom Onroad.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 657 (728) MSEK, vilket motsvarade en
marginal om 39,3 (45,7) procent.

Marginalférsamringen forklarades av 6kade inkopspriser fran
leverantérer som drevs av hogre ravarupriser, samt hogre kostnader
for frakt fran Asien. Effekten av fraktkostnaderna var -102 (-70) MSEK,
vilket paverkade marginalen med -1,7 procentenheter mot féregaende
ar. Prisdkningar mot kunderna uppvigde inte kostnadsékningarna fullt
ut, pa grund av vart fokus pa att driva forsiljningen och minska
lagernivaerna.

Valutakursdifferenser, hanforliga till omvarderingen av
rérelsekapitalposter, paverkade bruttoresultatet med -4 (-2) MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -540 (-512) MSEK,
vilket motsvarade 32,3 (32,1) procent av nettoomsittningen. Okningen
i relation till nettoomsittningen var hanforlig till hogre fraktkostnader,
vilka drevs av branslepriser, samt 6kade kostnader for
forpackningsmaterial.

Administrationskostnader var -188 (-169) MSEK. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -173 (-160)
MSEK. Okningen berodde frimst pa allminna ldnedkningar och hogre
IT-kostnader.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -53 (58) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om -3,2 (3,6) procent. Marginalminskningen
drevs framst av negativ bruttomarginalutveckling pa 6,3
procentenheter.

Nettoomsittning samt tillvixt i lokala

valutor (%)', rullande 12 manader
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -68 (46) MSEK och paverkades av
jamforelsestorande poster som uppgick till -15 (-12) MSEK. De
jamforelsestorande posterna var relaterade till externa kostnader
avseende strategiska initiativ och programmet for att forbattra
Ionsamheten samt skiftet av VD och CFO. Motsvarande kostnad under
2021 avsag bolagets borsintroduktion i mars 2021. Rorelseresultatet
har paverkats nagot positivt av valutakursférandringar jamfért med
samma period 2021.

Finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 28 (6) MSEK, varav 18 (1) MSEK avsag
valutakursdifferenser relaterade till omvardering av finansiella
balansposter, samt 10 (4) MSEK avsag vinst pa valutakurseffekter fran
valutaderivat.

Finansiella kostnader pa -1 (-26) MSEK utgjordes av rintekostnader
pa skatteskulder fran exportkorrigeringar, rantekostnader pa extern
finansiering och I6pande kostnader for férutbetalda lanekostnader.
Under jamforelseperioden avsag de frimst rantekostnader pa extern
finansiering. Kostnader som uppkom féregaende ar avsag tidig inlésen
av obligationslan, rantekostnader pa obligationslan och aktiedgarlan.
Detta berodde pa att den tidigare finansieringsstrukturen aterbetalades
i borjan av andra kvartalet, i samband med boérsnoteringen, och
ersattes av en kreditfacilitet pa totalt 300 MSEK.

Skatt och arets resultat

Skatt uppgick till -6 (0) MSEK och periodens resultat var -58 (26)
MSEK.

Skatten utgjordes av skatteintikter pa 0 (5) MSEK och skattekostnader
pa -6 (-5) MSEK. Skatteintdkter i jamforelseperioden avsag frimst
uppskjutna skattefordringar pa féregaende ars icke-avdragsgilla
rantekostnader. Dessa kostnader bedomdes tidigare vara avdragsgilla i
kommande inkomstdeklarationer. Under tredje kvartalet gjordes en ny
beddmning av skattefordran, da det ar osikert att den Sverforda
rantan kommer att vara avdragsgill i framtiden. Skattekostnader under
perioden ar ett resultat av den nya bedomningen.
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Kommentar till koncernens kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 9 (-6 1) MSEK.
Skillnaden mellan jaimfoérelseperioderna berodde pa forandringar av
rorelsekapitalet pa 25 (-137) MSEK och ett rorelseresultat pa -68 (46)
MSEK.

Forbattringen av rorelsekapitalet pa 162 MSEK, uppnaddes genom ett
kontinuerligt arbete for att optimera lagret och minska lagernivaerna.
Kassaflodet hanforligt till rérelsekapital fran lagret uppgick till 79 MSEK.
Under foregaende rakenskapsar var forandringar i rérelsekapitalet
frimst relaterade till lagerutgifter pa 190 MSEK. Dessutom paverkades
aret av positiva icke kassapaverkande poster i rorelsekapitalet med | |
MSEK till foljd av valutakurseffekter.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -16 (-12) MSEK och avsag
investeringar i IT-system och kop av utrustning till distributionslagret
om -15 (-26) MSEK. Jimfdrelseperioden inkluderade dven aterbetalda
sparrade bankmedel om 14 MSEK.

Nettoomsittning samt rérelsekapital (%),
rullande 12 manader

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 124 (2) MSEK. Denna
nettoforbittring var ett resultat av likvida medel som erhallits fran
nyemissionen med avdrag for aterbetalning av lin. Motsvarande siffra i
jimforelseperioden forklaras av borsnoteringen, aterbetalning av
tidigare finansieringsstruktur och aterbetalad tilliggskdpeskilling samt
av utnyttjad kreditfacilitet.

Arets kassaflode var |17 (-71) MSEK. Inklusive valutakursdifferenser,
vilka uppgick till 1 (2) MSEK, uppgick de likvida medlen vid periodens
utgang till 136 (18) MSEK.

Operativt kassafléde under de senaste tolv manaderna uppgick till -29
(-96) MSEK. Kassaflodet for innevarande ar paverkades negativt av 6kat
rorelsekapital, framst till foljd av okat varulager som var anpassat till en
hogre tillvaixt under de tredje och fjarde kvartalen. Under 2022
uppvigdes ett lagre rorelseresultat an foregaende ar till stor del av
forbattringar i rorelsekapital.

Operativt kassafléde’, rullande 12 manader
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Kommentar till koncernens finansiella stillning
Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick vid utgdngen av perioden till 246 (260) MSEK.
En framgangsrik minskning av lagret uppvigdes till stor del av en
minskning i kortfristiga rorelseskulder.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgingar minskade med 3 MSEK till 60 MSEK, jamfort
med motsvarande period féregaende ar, huvudsakligen till féljd av
periodens avskrivningar. Leasingskulder minskade med 6 MSEK till 65
MSEK.

Nettoskuld

Efter aterbetalning av banklan pa omkring 180 MSEK, minskade Pierce
kreditfaciliteten fran 300 MSEK till 200 MSEK. Kreditfaciliteten hade
inte utnyttjats vid utgangen av perioden. Likviditeten vid periodens
utgang motsvarade darfor likvida medel och uppgick till 136 (18) MSEK.

| jimforelseperioden uppgick nettoskulden, exklusive IFRS 16, till 160
MSEK. Forandringen forklarades av en vasentlig 6kning av likvida medel,
118 MSEK, och en minskning av rantebarande skulder, 178 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 719 (441) MSEK. Okningen av det
egna kapitalet om 277 MSEK i forhallande till jimférelseperioden
forklaras framst av nyemissionen som gjordes i juli 2022 pa 331 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader, periodens forlust pa -58 MSEK
samt en omrakningsreserv pa 4 MSEK.

Kreditfacilitet

Pierces kreditfacilitet ar foremal for vissa finansiella kovenanter som
belaning och rintetickningsgrad. Per den 31 december 2022 férelag
inget brott mot kovenantvillkoren i enlighet med avtalet for
kreditfaciliteten, och det fanns inget vasentligt utnyttjande av faciliteten
eller forfallna tillgodohavanden under faciliteten. Kovenanterna
rapporteras kvartalsvis.

Anstillda

Medelantalet anstillda under 2022 uppgick till 421 (451), varav 222
(234) man. Av dessa var 154 (169) lagerarbetare i Polen, och 268 (282)
tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetarna och vissa produktionsresurser
uppgick det totala antalet tjansteman till 201 (212).

Resultat fore skatt uppgick till -11 (6) MSEK. Moderbolagets egna
kapital uppgick vid arets utgang till 739 (419) MSEK.

Tillforordnad VD och CFO ar anstillda av moderbolaget.

Transaktioner med nirstaende

Under rikenskapsaret har transaktioner med tva nirstaende belastat
koncernens resultat. Kostnader for konsultarvoden till Stefan Ronn,
grundare tillika aktiedgare i Pierce Group via bolag, uppgick till 9 (197)
TSEK. Kostnader for konsultarvoden till Gunilla Spongh,
styrelseledamot, uppgick till 140 (0) TSEK. Samtliga transaktioner med
nirstaende har ingatts pa marknadsmassiga villkor.

For ytterligare upplysningar om narstdende, se not 29 — Transaktioner
med nirstaende.

Hallbarhetsrapport

Pierce upprittar en hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten innehaller icke-finansiell information i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhetsrapporten
finns tillginglig pa bolagets webbplats www.piercegroup.com.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

VD Henrik Zadig limnade bolaget under fjarde kvartalet och ersattes
av COO Willem Vos. Willem kommer att vara tillforordnad VD tills
en permanent |6sning har beslutats.

Niclas Olsson har varit tillfdrordnad CFO for Pierce Group sedan den
3 juni 2022. Hans roll som CFO blev permanent fran och med den 23
december 2022.

Visentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hiandelser forekom efter rakenskapsarets utgang.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens bolagsstyrningsrapport presenteras pa sidorna 16-21.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till rsstimman ar att ingen utdelning ska utbetalas till
aktiedgarna for rikenskapsaret 2022.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 744 660 907
For mer information om Pierces bolagskultur och anstillda, se Balanserat resultat 3799015
hallbarhetsrapporten pa www.piercegroup.com. Arets resultat -10 978 732
737 481 190
Moderbolaget Disponeras s3 att:
Eierce Group AB“(pubI), o;ﬁ.knr. :5‘6:6(-4392(1’ ir m?:erblz:agl i Pierce- ll&rt‘;lrzac:z:::lgebgsl/z:skz:ﬁond 77977
oncernen, samt ar ett publikt aktiebolag med site i Stockholm, .
Sverige. Pierce Group APB (publ) ar sedarg\ den 26 mars 2021 noterad pa balanseras | ny rakning 44 80 997
Summa 737 481 190
Nasdaq Stockholm Small Cap.
Moderbolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta
dotterbolagen.
Nettoomsittning uppgick till 11 (12) MSEK och avsag till fullo
forsaljning till koncernféretag. Finansnetto bestod av rantor fran
koncerninterna lan under bada perioderna. Under foregiende ar
bestod finansnetto framst av riantekostnader avseende obligationslan
och aktiedgarlan fram till april 2021 da tidigare finansieringsstruktur
aterbetalades.
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Risker och osikerhetsfaktorer

Allmant paverkas koncernens intjaningsformaga och finansiella stillning
frimst av kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, samt IT-relaterade risker.

Nedanstaende beskrivna risker ar de som bedoms vara de mest
vasentliga riskerna och ska séledes inte ses som heltickande. De ir ¢j
heller upptagna i nagon inbdrdes rangordning.

Marknadsrelaterade risker

Verksamheten paverkas av externa faktorer, hindelser och
férandringar pa de marknader som koncernen verkar pa. Dessa risker
innefattar bland annat negativa konjunktursvangningar och andra
marknadsrelaterade risker, att vara verksam pa en fragmenterad och
konkurrensutsatt marknad, att vara beroende av externa leverantorer
for inkop av varor som vidareforsiljs, samt mojligheten att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare for att sikerstilla ett effektivt
anvandande av avancerade systemldsningar med mera. Koncernen
arbetar aktivt med att reducera dessa risker.

Detaljhandeln ar sarskilt cyklisk och konsumenters kop av
sillankopsvaror, inklusive merparten av Pierces produkter, sjunker
normalt under lagkonjunkturer och under andra tider da disponibel
inkomst eller konsumtionen ar lag.

Det finns ocksa en risk att potentiella konkurrenter, som for
nirvarande inte ar lika fokuserade pa onlineférsiljning som Pierce —
som siljer samma produkter som Pierce eller pa samma geografiska
marknader som Pierce — utvecklar sina erbjudanden och diarmed okar
eller intensifierar sin konkurrens med Pierce. Till exempel kan
aterforsiljare som Amazon — bade genom sin marknadsplats dar
externa leverantorer siljer via Amazon, och via sitt eget sortiment —
komma att fokusera mer pa motorsportutrustning i framtiden.

Konsumenternas efterfragan pa motorcykelutrustning ar
sdsongsbetonad. Koncernens produktmix bestar av en mingd olika
produkter, framst for utomhusbruk. Férsiljningen av
utomhusprodukter paverkas darfor av vissa sasongs- och
vidervariationer. Avvikelser fran normala viderférhallanden, sasom
ovanligt extremt vdder, kan paverka forsiljning och resultat negativt
under olika kvartal. Till exempel kan en ovanligt hard eller lang vinter,
eller sdrskilt regnig sommar, ha en negativ inverkan pa Pierces
verksamhet for Onroad, medan torra marker kan ha en negativ
inverkan pa Pierces verksamhet for Offroad. En ovanligt snofri vinter
kan vidare ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet for
snoskotrar.

Legala, regulatoriska och politiska risker

Koncernen kan bli involverad i tvister inom ramen for den |6pande
affirsverksamheten och dirmed att bli féremal for olika ansprak pa
grund av tolkning av leverans- eller kundavtal, pastadda brister,
pastadda efterbildningar, forseningar och/eller leveransavbrott,
paféljder av IT-relaterade brott eller intrang etc. Det ar till exempel
inte ovanligt att, da det giller egna varumarkesprodukter, tredje part
pastar att de har dganderitt till en viss produkt, 13sning eller design.

Storbritannien ar en relativt viktig marknad for Pierce och var bolagets
sjatte storsta marknad baserat pa nettoomsittning 2022. Fran och med
den | januari 2021 tillimpas ett handels- och samarbetsavtal mellan
Storbritannien och EU som bl.a. innebar att Storbritannien, i
tullhanseende, behandlas som ett land utanfor EU. Pierce har framfor
allt upplevt storningar i dess logistiknatverk. Bolaget har aven upplevt

lingre ledtider avseende leveranser och returer pa grund av
obligatorisk tullklarering.

Pierce har sitt centrallager och ett kontor i Szczecin, Polen och ar
darfor exponerat mot lokala polska lagar och regler. Centrallagret har
en s.k. bonded warehouse license, vilket innebar att annars tullpliktiga
varor kan lagras och hanteras tullfritt. Om denna licens skulle forandras
eller upphora att gilla genom beslut av polska myndigheter, skulle det
fa betydande verkningar pa bolagets logistikuppligg.

Strategiska och operativa risker

Pierce ar beroende av leverantorer for att kunna silja sina produkter.
Bolaget képer externa varumarkesprodukter antingen direkt fran
leverantorerna eller via distributorer. Koncernen tillverkar inte sina
egna varumarkesprodukter, vilket gor att Pierces utbud av egna
varumirken ocksa ar beroende av externa leverantérer. Under det
senaste aret har covid-19-pandemin paverkat verksamheten genom
kostnadsdkningar, vissa brister i produkcttillginglighet pa marknaden
samt genom storningar och forseningar i leveranser. Forsaljning av egna
varumarken innebar att Pierce har produktansvaret och kan behéva
aterkalla defekta produkter.

Under foregaende perioder, identifierade vi en risk for vasentligt dkade
kostnader avseende frakt fran Asien pa grund av en global
containerbrist. Vid arets utgang ar den risken inte lingre relevant
eftersom priserna pa frakt fran Asien har atergatt till nivaerna fore
pandemin. Inflationen och den eventuella lagkonjunkturen utgér
fortsatt en osikerhetsfaktor pa kundernas beteende och efterfragan.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet utsitts koncernen for olika finansiella risker
sasom valutarisker, rinterisker samt risk att inte kunna anskaffa
tillrdcklig finansiering. Ansvaret for att koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Det
dvergripande malet 4r att erhalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och stillning pa
grund av marknadsfluktuationer eller kreditforluster.

E-handel kdnnetecknas av forsiljningsokningar under vissa perioder,
exempelvis under det fjarde kvartalets kampanjer for Black Week och
jul. Infér sadana perioder dkar normalt inkdpen och dirmed varulagret.
Om Pierces forsiljning paverkas negativt eller avbryts under sadana
perioder kan likviditetseffekterna, och paverkan pa méjligheterna att na
Idnsamhetsmal for koncernen vara proportionellt mer betydande dn
under andra perioder.

| anslutning till borsintroduktionen ingick koncernen i ett nytt
finansieringsavtal med en av de storre svenska bankerna om en
kreditfacilitet uppgaende till 300 MSEK. Under tredje kvartalet 2022, i
samband med nyemissionen, minskade kreditfaciliteten till 200 MSEK.

Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella kovenanter och det finns en
risk for att Pierce inte kommer att kunna uppfylla dem i framtiden. Per
den 31 december 2022 forelag inget brott mot kovenantvillkoren i
enlighet med avtalet for kreditfaciliteten, och det fanns inget vasentligt
utnyttjande av faciliteten eller forfallna tillgodohavanden under
faciliteten. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Koncernens finansiella risker och hur de hanteras beskrivs mer
utforligt i koncernens Not 24 — Finansiella risker

Pierce gor en nedskrivningsprdvning av tillgingar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den riskfria rantan. Det finns en
risk for att den riskfria rantan kommer att oka och att den
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diskonteringsrinta som anvinds for att berikna tillgingsvardet kommer

att Oka, vilket skulle kunna leda till en nedskrivning av tillgingar.

Konflikten i Ukraina

Den 24 februari 2022 startade konflikten mellan Ryssland och Ukraina
och har fortsatt under aret. Konflikten bedéms kunna innebéra en stor
paverkan pa priser, valutakurser, import- och exportrestriktioner,
tillganglighet av ravaror och material samt resurser dar Ryssland,
Vitryssland och/eller Ukraina ar involverade.

Pierce Group har ingen direkt verksamhet i nagot av dessa lander,
vilket innebdr att den direkta paverkan av hindelsen bedéms vara lag.
Diremot kan den indirekta paverkan bli betydande beroende pa hur
situationen utvecklar sig och hur utdragen konflikten blir. Kriget har
framfér allt paverkat kundernas efterfragan i allmanhet i Europa och
sedan konflikten inleddes har Pierces forsiljning i Europa avspeglat
denna negativa effekt. Paverkan pa finans- och valutamarknaderna kan
dessutom ha en negativ effekt pa Pierce.

Klimatrisk

Pierce ar medvetet om att en klimatrisk har blivit relevant under de
senaste perioderna. Vi beddmer att klimatrisken inte har nagon direkt
visentlig finansiell eller icke-finansiell inverkan pa Pierce Group.
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Koncernens rapport over resultat

MSEK (om ej annat anges)

2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsittning 34 1 670 | 594
Kostnad salda varor 4,5 -1 013 -866
Bruttoresultat 657 728
Forsiljnings- och distributionskostnader 456,8,15 -540 -512
Administrationskostnader 5,6,7,8,15 -188 -169
Ovriga rorelseintikter 4 3
Ovriga rorelsekostnader -1 -3
Rorelseresultat -68 46
Finansiella intakter! 9 28 6
Finansiella kostnader!' 10 -1 -26
Resultat fore skatt -52 26
Skatt I -6 0
Arets resultat -58 26
Arets resultat hinforligt till moderbolagets sgare -58 26
Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)? 12 -0,98 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)? 12 -0,98 0,68

! Valutakursdifferenser redovisade for foregaende rikenskapsar redovisas netto i denna rapport.

2 Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomfordes under januari 2021.

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK

2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat

-58 26
Poster som senare kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens 20 4 |
Ovrigt totalresultat for aret 4 1
Totalresultat for aret -53 28
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -53 28
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Koncernens rapport over finansiell stillning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,13 345 351
Materiella anlaggningtillgangar 4,14 16 18
Nyttjanderittstillgangar 4,15 60 63
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25,27 4 2
Uppskjutna skattefordringar Il 6 10
Summa anldaggningstillgangar 431 445
Omsittningstillgangar
Varulager 3,16 488 534
Fordringar pa betalningsleverantorer 24,25 7 15
Aktuella skattefordringar 8 5
Ovriga fordringar 24,25 7 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 6 6
Likvida medel 18,25 136 18
Summa omsittningstillgangar 651 591
Summa tillgangar 1 083 1 035
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20
Aktiekapital 2 |
Ovrigt tillskjutet kapital 814 484
Omrikningsreserv 20 5 0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -101 -44
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 719 441
Summa eget kapital 719 441
Langfristiga skulder
Leasingskulder 15,24 39 48
Uppskjutna skatteskulder Il 29 28
Avsittningar 0 0
Summa langfristiga skulder 68 76
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,24,25 — 178
Leasingskulder 15,24,25 26 23
Leverantorsskulder 24,25 105 147
Aktuella skatteskulder | 3
Ovriga skulder 24,25 54 56
Avtalsskulder 3 20 16
Avsittningar 3,24,25 7 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23,24,25 82 86
Summa kortfristiga skulder 296 517
Summa eget kapital och skulder 1 083 1 035
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Summa
Ovrigt Balanserat resultat eget kapital hanforligt
tillskjutet Omraknings- inklusive arets till moderbolagets
MSEK Not Aktiekapital kapital reserver resultat aktieagare
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 128 -1 -70 57
Arets resultat — — — 26 26
Ovrigt totalresultat for dret — — [ — [
Arets totalresultat — — 1 26 28
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 350 — — 350
Fondemission | -1 — — —
Emission av teckningsoptioner inklusive — 4 — — 4
Skatteeffekt pa emissionskostnader I — 3 — — 3
Summa 0 356 — — 357
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 484 0 -44 44|
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1 484 0 -44 44|
Arets resultat — — — -58 -58
Ovrigt totalresultat for aret — — 4 — 4
Arets totalresultat — —_ 4 -58 -53
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader' | 330 — — 331
Summa 1 330 — — 331
Utgaende eget kapital 2022-12-31 20 2 814 5 -101 719
! Nyemission inklusive emissi nader slutfordes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.
Pierce Group AB (publ) 37



2022

Koncernens rapport over kassaflode

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -68 46
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 56 45
Betald ranta 15,26 -1l -12
Erhallen rinta | 0
Realiserade valutaderivat 13 |
Betald skatt -8 -4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital -17 76
Kassafl6de fran fordandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 79 -190
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 15 3
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder -69 50
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 9 -61
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar 13 -12 -16
Forvarv av materiella anlidggningstillgangar 14 -2 -10
Forsaljning av materiella anldggningstillgingar 14 0 —
Forvarv av finansiella anlaggningstillgingar -1 0
Erhéllna/limnade sparrade bankmedel — 14
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -16 -12
Finansieringsverksamheten 26
Forandring i nyttjad checkrakningskredit 22,25 -27 25
Upptagna skulder hos kreditinstitut 22 — 152
Amortering av aktiedgarlan' 25,29 — -64
Amortering av skulder till kreditinstitut? -157 -414
Betald villkorad tillaggskopeskilling 25 — -30
Amortering av leasingskuld 15 -23 -20
Nyemission inklusive emissionskostnader? 20 331 350
Emission av teckningsoptioner efter avdrag for emissionskostnader 20 — 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 124 2
Arets kassaflsde 117 -71
Likvida medel vid arets borjan 18 87
Valutakursdifferens i likvida medel | 2
Likvida medel vid arets utgang 18 136 18

' Amorterade belopp avsig kapitaliserade rintekostnader, vilket for foregiende rikenskapsar uppgick till 3 MSEK,
2 Varav 64 MSEK avsag kapitaliserade rintekostnader under foregaende rakenskapsar.
? Totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.

Pierce Group AB (publ) 38



2022

Koncernens noter

Not | — Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967—
4392, och dess dotterbolag.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat, och med site i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elektravagen 22, 126 30
Hagersten. Pierce Group AB (publ) ar sedan den 26 mars 2021
noterad pa Nasdaq Stockholm. Se férvaltningsberittelse for ytterligare
information om bolagets agare.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 30 mars 2023
godkants av styrelsen for offentliggorande. Resultat- och
balansrakningarna for moderbolaget och koncernen kommer att laggas
fram for antagande pa arsstimman den |6 maj 2023.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sisom de antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernen tillimpar vidare Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR | "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Koncernredovisningen har upprittats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder ar virderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag for villkorad tillaggskopeskilling samt
valutaderivat som ar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med forvarvsmetoden
och samtliga dotterforetag, i vilka bestimmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av visentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i Not 2 — Viasentliga
uppskattningar och bedomningar. Dessa bedomningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms
vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig
fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller andra
forutsattningar foreligger.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i Not | — Viasentliga redovisningsprinciper, for
moderbolaget. | denna framgar att Moderbolaget tillimpar
Arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
De avvikelser som forekommer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen samt gillande skatteregler. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter samt av alla koncernens bolag. Se nedan for de nya
standarder och tolkningar som bedéms paverka koncernen framéver.

Nya standarder som tillimpas fran och med | januari 2022

Nya eller andrade befintliga standarder som tradde i kraft den | januari
2022 har inte haft nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella

rapportering.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare

Ett antal nya och reviderade redovisningsstandarder och tolkningar har
offentliggjorts och trader i kraft 2023 och senare. En av dessa ar IAS |
(klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga) och IAS 12
(inkomstskatt). De nya och reviderade redovisningsprinciperna eller
tolkningarna vantas inte ha nagon visentlig inverkan pa Pierce Groups

finansiella rapportering.

Konsolidering
Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka Pierce Group har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for,
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget, och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och &vertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststills det verkliga virdet pa
forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvirv dir verford
ersittning overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade kdpeskillingar
redovisas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget kapitalinstrument,
gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar varderas dessa till verkligt varde vid
varje rapporttidpunkt, forandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwill den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt viarde och
virdeférandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar
foretagen bedriver sina verksamheter. Den funktionella valutan for
moderbolaget ar svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp dr, om inget annat
anges, avrundade till narmaste miljontal (MSEK).
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i bruttoresultatet, samt i rorelseresultatet
avseende exempelvis personalrelaterade skulder. Kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrikning av verksamheter med annan funktionell valuta dn
koncernens rapporteringsvaluta

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta, inklusive koncernmassiga over- och
undervarden, omriknas fran verksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunke.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
verksamheter med annan funktionell valuta an koncernens
rapporteringsvaluta, redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av verksamhet realiseras relaterade ackumulerade
omrakningsdifferenser genom omklassificering fran dvrigt totalresultat
till arets resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader
riaknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvintas atervinnas eller betalas
inom |12 manader riknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstallande direktoren. Ett rorelsesegment ar
en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intikter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristadende finansiell information tillganglig.

De redovisningsprinciper som tillampas vid uppfoljningen av
koncernens rorelsesegment ar i grunden desamma som tillampas i
koncernredovisningen. Dock férdelas inte valutakurseffekter fran
omvardering av rorelsekapitalposter ut inom bruttoresultatet. Vidare

fordelas enbart delar av posten forsaljnings- och distributionskostnader
ut pa rorelsesegmenten. Resterande kostnader bedoms vara
koncerngemensamma.

Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affirsverksamheter, vilket innebar att koncernens
verksamhet har delats in i tre rapporterbara segment: Offroad, Onroad
och Ovrigt.

= Offroad — férsiljning till motocross- och enduroakare som salufors
under varumarket 24MX.

=  Onroad — férsiljning till kunder som kér motorcyklar pa
trafikerade vagar. Forsaljningen sker under varumarket XLMOTO.

= Ovrigt — forsiljning till sndskoterakare under varumirket Sledstore
samt forsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

Ingen information om segmenttillgangar eller skulder ges, eftersom
ingen separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Intidkter fran avtal med kunder

Koncernens intikter utgors uteslutande av forsiljning av varor via
koncernens webbplatser samt en fysisk butik. All forsiljning sker med
villkor om 60 dagars oppet kop samt med villkor om lagsta prisgaranti.
Avtalslingden bedéms vara tiden fran orderdatum till dess att
koncernen levererat de bestillda varorna inklusive perioden for 6ppet
kop. Vidare kan avtalslingden vara beroende av om kunden i samband
med bestillningen erhallit rabatter pa framtida kop.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgora ett eget
prestationsatagande. | sillsynta fall erhaller kunderna rabattkuponger pa
nastkommande kop, det vill siga en materiell rattighet att i framtiden
erhalla en rabatt. Denna rittighet anses i sadana fall vara ett eget
prestationsatagande.

Transaktionspriset ar beroende av de rorliga delarna i avtalet, vilket
primart utgors av oppet kop. De rorliga delarna hanteras som en
intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten och intiktsfors forst da
koncernen anser att det inte lingre foreligger en stor sannolikhet for
att denna intdkt kan behdva aterforas. Se vidare under rubrikerna
"Aterkdp” och "Garantier”.

Koncernen redovisar en intikt nir ett prestationsatagande uppfylls, det
vill siga ndr kontroll av ett prestationsatagande dverfors till kunden.
Kontroll kan 6verforas over tid eller vid en tidpunkt. Pierce har
beddmt att kontroll av varor &vergar vid ett tillfille. Detta ar vanligtvis
i samband med slutford leverans enligt gillande leveransvillkor och
anses sammanfalla med nar risker och formaner dvergar till kunden.

Presentkort

Forsaljningen av presentkort har upphort. Den kortfristiga avsattningen
for presentkort avser tidigare salda presentkort. Den redovisas som en
intdkt forst nir presentkortet utnyttjas, alternativt efter 12 manader
nar dess giltighet gatt ut.

Aterkdp (angerritt samt Sppet kop)

Da koncernen erbjuder sina kunder 6ppet kdp under 60 dagar,
erbjuder Pierce en angerritt utdver de som krivs vid forsiljning via e-
handel enligt gillande Distanskopslag samt EU:s konsumentkoplag.
Koncernen presenterar en avsittning for den del av intakterna som vid
forsaljningstillfallet anses osaker kopplat till en framtida kundretur. For
att bedoma osakerheten, anvander koncernen statistiska modeller som
bygger pa historiska kunddata. Koncernen redovisar en avsittning tillika
intiktsreduktion for bedémda framtida aterkdp.
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For att berakna intaktsreduktionen anviander koncernen faktisk
forsaljning under den aktuella perioden, historiskt utfall avseende
returgrad (virdet av returer i forhallande till forsiljning), samt
genomsnittligt antal dagar fran forsiljning till retur fran kunder.

En tillging motsvarande kostnaden for den del som anses vara osiker
kopplat till returrattigheter bokas till varulagret vid samma tillfille.
Denna kostnad avser den del av kostnad sald vara som ar férknippad
med returritten.

Garantier

Pierce erbjuder sina kunder garanti i form av lagsta prisgaranti, vilket
innebdr att om en kund hittar samma vara billigare nagon annanstans,
matchar Pierce det priset. Garantin giller om varan siljs billigare till
ordinarie pris hos en konkurrent och giller inom 14 dagar efter
kundens kop. Pierce uppfyller legala krav enligt Konsumentkoplagen i
respektive land. Denna rorliga del av transaktionspriset uppskattas med
hjdlp av historisk statistik och reducerar intakten till dess att
osakerheten inte langre foreligger. Osikerheten presenteras som en
avsdttning i koncernens rapport over finansiell stallning. Berakning av
posten gors utifran faktiska garantikostnader i relation till total
nettoomsdttning for den senaste tolvmanadersperioden. Relationstalet
anvinds sedan pa de senaste 14 dagarnas forsiljning.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar huvudsakligen av lagerlokaler i Polen,
kontorsbyggnader, samt inventarier avseende IT-utrusning och truckar
till distributionslagret.

Rittigheten att nyttja en tillgang redovisas som en tillgang i
balansrikningen (nyttjanderittstillging), samtidigt som den
motsvarande skyldigheten att betala for denna rattighet redovisas som
en lang- respektive kortfristig skuld (leasingskuld) fran avtalets start.
Leasingavtal redovisas i resultatrakningen genom avskrivningar av
nyttjanderittstillgangar som paverkar rérelseresultatet och
rintekostnader pa leasingskulder som paverkar resultat fore skatt.

| kassaflodesanalysen redovisas betalningar hanforliga till leasingskulder
inom Lopande verksamheten vad galler rantekomponenten och
resterande del inom Finansieringsverksamheten. Betalningar for
kortfristiga leasar samt leasar med laga virde som inte ingar i
varderingen av leasingskulden, redovisas inom Lopande verksamheten.

Vidrdering av leasingskuld

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av avtalens
leasebetalningar som inte 4r betalda pa startdatumet, diskonterat med
koncernens marginella lanerdnta om avtalets implicita rénta inte kan
faststallas.

Koncernen har valt att tillimpa undantaget for leasingavtal med lagt
varde, i koncernen definierade som under 100 TSEK, och for avtal med
en leasingperiod kortare dn |2 manader.

Rorliga hyresbetalningar ingar inte i den diskonterade skulden utan
redovisas fortsatt som en kostnad i rorelseresultatet i den period de
uppkommer. Leasingavgifterna omfattar:

= fasta avgifter, samt i substans fasta avgifter, efter avdrag for
formaner som kommer erhallas,

= variabla avgifter som beror pa index eller pris,

= belopp som forvintas betalas ut av koncernen under en
restvardegaranti,

= |6senpris for en option som koncernen rimligen kommer utnyttja,
samt

= straffutgifter som utgar for uppsigning om koncernen bedémer att
den mojligheten kommer att utnyttjas.

Leasingskulden omvirderas i det fall det blir en forandring i de framtida
leasingavgifterna som beror pa en forindring i index eller ranta,
bedomt belopp som betalas under en restvarde-garanti eller en andrad
bedomning om koncernen kommer att utnyttja sina optioner att kopa
ut, forlanga eller avsluta ett leasingavtal.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och rinta pa
leasingskulden. Vissa av koncernens leasingavtal ar i annan valuta an
dotterbolagets funktionella valuta. Detta innebir att tillhérande
leasingskuld omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Dessa valutakursdifferenser redovisas
netto som finansiella poster.

Védrdering av nyttjanderdttstillgangar

Nyttjanderittstillgingen redovisas initialt till ett virde som motsvarar
leasingskulden, justerad for leasingavgifter betalda vid eller fore
leasingavtalets start, plus initiala direkta utgifter.

Nyttjanderattstillgingen virderas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, samt justerat for
omvirderingar av leasingskulden. | de fall leasingskulden omvirderas,
for att aterspegla forandringar i leaseavgifterna efter leasingavtalets
start, ska omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av
nyttjanderatten. Om justeringen innebar att nyttjanderittstillgingen
skrivs ned till noll och det kvarstar ett justeringsbelopp, redovisas detta
i resultatrakningen.

For vissa leasingavtal finns en forlingningsoption. Optionen ar endast
en rattighet for koncernen och inte for leasegivaren. | det fall det
bedoms som rimligt sakert att optionen kommer att utnyttjas,
inkluderas detta vid leasingavtalets start, i samband med faststillande av
leasingperiodens langd.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver leasingavtalets period, eller tillgangens
beraknade nyttjandeperiod om den bedoms kortare.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiellt netto bestar av valutakursdifferenser relaterade till
omvirdering av finansiella balansposter, vardering av valutaderivat,
ranteintakter, rintekostnader pa extern finansiering och I6pande
kostnader for forutbetalda lanekostnader.

Rinteintakter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden.
Effektivrantan dr den rinta som diskonterar uppskattade framtida in-
och utbetalningar under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid, till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde.
Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra 6ver- och underkurser.

Réntekostnader pa skulder beriknas med tillimpning av
effektivrantemetoden Koncernens rantekostnader avser framst extern

finansiering avseende lan och leasingskulder.

Koncernen innehar valutaderivat vilka redovisas till verkligt varde via
resultatet, initialt per den dag da derivatavtalet ingas samt vid varje
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balansdag. Realiserade respektive orealiserade vardeforandringar
redovisas var for sig netto som en del av finansiella poster.

Valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella fordringar och
skulder redovisas netto. Valutakursvinster och valutakursforluster
avseende omvirdering av leasingskulder, i de fall leasingavtal ar i annan
valuta an funktionell valuta, redovisas netto.

Ersdttningar till anstillda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstillda sdsom I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors den period nar de anstallda
utfor tjansterna.

Aktierelaterade ersdttningar — teckningsoptioner reglerade med
eget kapitalinstrument

Koncernen har ett pagaende langsiktigt incitamentsprogram till vissa
ledande befattningshavare och nyckelanstallda i koncernen.

Da respektive premie som erlades for teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet vid erbjudandet, féranleddes ingen paverkan pa
personalkostnader eller sociala avgifter under optionernas l6ptider
eller inlésen. Erhallna optionspremier redovisas mot &vrigt tillskjutet
kapital.

Se Not 8 — Anstillda och personalkostnader, for ytterligare
information om koncernens incitamentsprogram.

Pensioner

Pierces pensionsdtaganden omfattas enbart av avgiftsbestimda planer.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersittningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har dirmed ingen ytterligare risk. Avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjinas genom att de anstillda utfort tjanster at koncernen
under en period.

Vid avslutande av anstillning (uppsigning) hos Pierce fortgar
pensionsatagandet for anstillda i enlighet med den avgiftsbestaimda
pensionsplanen. Detta innebar att inga utokade kostnader for Pierce
uppstar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat forutom da den underliggande
transaktionen redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i Svrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
virdet pa tillgangar och skulder och dess redovisade virden.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare

beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte forvintas bli dterforda inom Sverskadlig framtid.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur, och i vilken
jurisdiktion, de underliggande tillgingarna eller skulderna forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriaknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen och som forvantas gilla i den jurisdiktion nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det 4r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan nyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar
mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig
till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning, justeras vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier med potentiella stamaktier
som ger upphov till utspadningseffekt. Potentiell utspadning foreligger
nar l6senkursen for utstillda teckningsoptioner ar ligre dn
marknadspriset for Pierceaktien.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgang redovisas om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som kan hanfdras till tillgangen
kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beriknas pa
ett tillfrlitligt satt. En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde
da det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.

Immateriella anlaggningstillgangar med begrinsad nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
linjart 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvirde.

Immateriella anlaggningstillgaingar med obestimbar nyttjandeperiod
provas arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger
indikationer pa att en nedskrivning kan erfordras. Aven for de
immateriella anliggningstillgangarna med obestimbar nyttjandeperiod
gors en omprovning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfille.

Vid nedskrivningsprovning fordelas vardet av goodwill och varumarke
till den minsta identifierade kassagenererande enhet som forvantas
gynnas av forvarvens synergieffekter. Koncernens minsta identifierade
kassagenererande enhet ar segmenten.

Goodwill

Goodwill ar det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av ett forvirvat dotterbolags
identifierbara tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser
vid forvarvstillfillet. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar
framst olika former av synergier, personal, "know-how”,
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kundkontakter av strategisk betydelse samt marknadsledande
positioner pa utvalda marknader.

Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod och testas minst arligen
for identifiering av eventuellt nedskrivningsbehov och virderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Varumairke

Majoriteten av varumarkena har en obestambar nyttjandeperiod. Dessa
testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Virdet pa varumirken redovisas till anskaffningsvirde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar och ackumulerade
avskrivningar, i de fall varumarkena har en bestimbar nyttjandeperiod.
Varumarken utgors av marknadsposition, kunders
varumarkeskannedom och koplojalitet, vilka normalt har en
obestambar nyttjandeperiod.

Balanserade utgifter for programvaror

Koncernens produktutveckling delas in i tva faser, forskningsfasen och
utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar under forskningsfasen
kostnadsfors I6pande i takt med att de uppstar och aktiveras inte. De
utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar nir det enligt ledningens bedémning ar sannolikt
att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen,
kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan matas pa ett
tillforlitlige satt.

Internt utvecklade tillgdngar redovisas under utvecklingsfasen till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter for material, direkt I16n och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter sasom konsulttjanster i samband med inférande av nya system.
Alla andra utgifter som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar
resultatet nr de uppstar.

Koncernens internt utvecklade tillgangar ar fraimst hanforliga till e-
handelsplattform, samt andra system.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar utgors huvudsakligen av
kundavtal, kdpta programvaror och licenser. Dessa tillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjart dver tillgangarnas beriknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Immateriella anlaggningstillgingar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgingliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken Motobuykers 4ar

Balanserade utgifter for programvaror 1-5 ar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 1-5 ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hinforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vintas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst eller forlust redovisas som ovrig
rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer
kostnadsfors |6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Maskiner 5-10ar

Inventarier 2-5ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje arsslut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfér nedskrivningstest da indikationer foreligger att
en viardenedgang har skett i materiella eller immateriella
anldggningstillgangar inklusive nyttjanderittstillgangar. Det vill siga
narhelst hiandelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet inte dr atervinningsbart. Vidare provas tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod (exempelvis goodwill och varumarken)
samt koncernens pagaende utvecklingsprojekt arligen for
nedskrivningsbehov, genom att tillgingens atervinningsvirde beriknas,
oavsett om det foreligger indikationer pa en virdenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det
hogre av tillgangens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgingar pa de lagsta nivaer dir det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berikning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgadngen. En nedskrivning belastar resultatrikningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvirdet
bedéms éverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som ar storre 4n att det redovisade virdet uppgar till vad det
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hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell dterforing redovisas i resultatrikningen. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas.
Denna klassificering bestimmer varderingen av instrumenten.
Koncernen klassificerar finansiella instrument enligt foljande kategorier:

= upplupet anskaffningsvarde,
= verkligt varde via ovrigt totalresultat, samt
= verkligt varde via resultatet.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument, baseras
pa koncernens affirsmodell for férvaltning av tillgangen och karaktiren
pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde, forutom vad giller valutaderivat. Derivat redovisas
till verkligt virde via resultatet, initialt per den dag da derivatavtalet
ingds samt vid varje balansdag. Sakringsredovisning tillimpas ej.
Realiserade och orealiserade virdeférandringar redovisas i
finansnettot.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde
varderas initialt till verkligt virde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet virderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rinta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Fordringar pa betalningsleverantérer
redovisas initialt till ordervarde.

Klassificering och virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av villkorade kopeskillingar samt valutaderivat, vilka redovisas
till verkligt varde via resultatet. Villkorade tillaggskopeskillingar
klassificeras och redovisas som en finansiell skuld virderat till verkligt
virde via resultatet, som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfillet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, forutom de som koncernen redovisar till verkligt
virde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Koncernens nedskrivningsmodell tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for
en tillgang eller fordran. Koncernen har mycket begransad exponering
av kreditrisk pa slutkund varfor den forenklade metoden ej far nagon
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For de ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig dkning av

kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, medforande en rating
understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for
tillgdngens aterstiende I16ptid (stadie 2). For tillgingar som beddms
vara kreditforsamrade reserveras fortsatt forvantade kreditforluster
for den aterstiende loptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar
och fordringar baseras berikningen av rinteintikterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot
bruttobeloppet som i féregaende stadier.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport éver finansiell stillning till
upplupet anskaffningsvarde, det vill siaga, netto av bruttovirde och
forlustreserv. Forandringar i forlustreserv redovisas i resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av varulager, varor pa viag samt den del av kostnad
sald vara som dr férknippad med returritt. Varulagret virderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsiljningsvarde.
Anskaffningsvarde beriknas enligt den sa kallade forst-in-férst-ut
principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av
lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettoforsiljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat
for forsiljningskostnader. Inkuransreserv redovisas i kostnad sald vara.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande finansiella institut.
Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Eget kapital

Samtliga foretagets aktier ar stamaktier, vilket redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvirde. Overskjutande
del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hinforas till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsittningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsdttningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nir det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
hindelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp
som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dir effekten av tidpunkten nar
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet.

Aterkop, presentkort och ligsta prisgaranti presenteras som en
kortfristig avsattning och redovisas i enlighet med
redovisningsprinciperna for intakter fran avtal med kunder.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som
harror fran intriffade hiandelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osikra framtida handelser, eller nir det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande finansiella institut. In-
och utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflodesanalysen
har upprittats enligt den indirekta metoden. Valutakursdifferenser i
likvida medel presenteras skiljt fran de likvida medlen.

Not 2 — Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar, samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Bedémningarna och uppskattningarna ir baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden ar rimliga. Uppskattningar och antaganden utvarderas
|6pande och beddms inte innebara nagon betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade varden for tillgingar och skulder under
nastkommande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen sker i, om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Ytterligare information om gjorda uppskattningar och bedomningar
finns i Not |13 — Immateriella anlaggningstillgdngar och Not | —
Visentliga redovisningsprinciper.

Viktiga killor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebar en risk for att
tillgangars eller skulders virde kan komma att behova justeras i
visentlig grad under det kommande rikenskapsaret redogérs for
nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumirken

Koncernen testar, minst arligen, om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarken enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under “Immateriella anlaggningstillgangar” i Not |, ovan.

Vid tillimpning av denna metod férlitar sig bolaget pa ett antal faktorer
sasom diskonteringsrinta, prognosperiod samt framtida
kassaflodesprognoser. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa
virdet pa goodwill samt varumiarken. Nedskrivningstest genomfors pa
den minsta identifierade kassagenererade enheten, vilket ar
segmentniva.

Ytterligare information om genomfoérda nedskrivningstest finns i Not
I3 — Immateriella anliggningstillgdngar.

Intikter och kostnad sald vara

Pierce erbjuder kunderna oppet kop utover det som kravs vid
forsaljning via e-handel enligt gillande Distanskopslag samt EU:s
konsumentképlag, da Pierce erbjuder sina kunder &ppet kép under 60
dagar. Vidare har kunder ratt att returnera icke fullgoda varor. For att
bedéma avsittningarnas storlek anvands ett antal parametrar s3 som
returgrad (virdet av returer i forhéllande till forsiljning), samt
genomsnittligt antal dagar fran forsiljning till retur fran kunder.

Koncernen redovisar en avsattning tillika intaktsreduktion for bedomda
framtida dterkdp. En motsvarande justering av kostnaden redovisas
mot varulagret. Denna kostnad avser den del av kostnad sald vara som
ar férknippad med returritten, vilken utgar fran genomsnittlig
bruttomarginal pa varorna.

| samband med forsaljning till kunder gors en uppskattning av nar
kontrollen fér en vara &vergar till kunden. Bedémningen gors utifran
hur lang tid det normalt tar for en vara att na kunden med normala
leveranssatt. Forsaljning av varor, som utlevererats men inte
uppskattats ha natt kunden, redovisas som en avtalsskuld. Tillhérande
varukostnad samt fraktkostnad for leverans redovisas som varulager.

Varulager

Inkuransbedémning gérs manatligen och baseras pa kunskap om
produkternas livscykel, uppdelat i kategorierna utrustning, reservdelar
och tillbehor. Inkuransens storlek baseras pa:

= en uppskattning nar i tid varje kategori kommer bli sald utifran
historisk forsaljningsdata,

= kategori, samt

= bedomd inneboende risk i respektive kategori.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar delvis hanforliga till tidigare
ars ej avdragsgilla rintenetto, vilket kan nyttjas i 6 ar som avdragsgillt i
kommande ars deklarationer, om avdragsutrymme finns. De uppskjutna
skattefordringarna redovisas i den omfattning det bedéms sannolikt att
framtida avdragsutrymme kommer finnas tillgangliga, mot vilka tidigare
ars ej avdragsgilla rintenetto kan nyttjas.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar som bedéms
kommer kunna nyttjas i kommande 2-3 ars deklarationer. Resterande
eventuella belopp redovisas inte i balansrikningen, da det inte ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster inom en overskadlig tid.

Se Not || — Skatt, nedan for ytterligare information.
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Not 3 — Intakter

Koncernens intikter utgors uteslutande av forsiljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. Forutom segmenten ar aven

geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intikterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Uppdelning av intdkter

. Koncern-
2022 Offroad Onroad Ovrigt Koncernen
gemensamt
Sverige 104 103 56 — 264
Ovriga Norden 101 156 46 — 304
Utanfér Norden' 793 309 — — 1 103
Summa 999 569 102 — 1 670
! Koncernens intikter utanfor Norden hanfors framst till Frankrike, Tyskland, Italien och Storbritannien.
. Koncern-
2021 Offroad Onroad Ovrigt Koncernen
gemensamt
Sverige 113 90 70 — 273
Ovriga Norden 99 141 50 — 290
Utanfor Norden' 763 269 — — 1 031
Summa 974 500 119 — 1 594

! Koncernens intikter utanfér Norden hanfors framst till Frankrike, Tyskland, Italien och Storbritannien.

Koncernen har separata webbplatser for olika linder. Fordelning av
intdkter i ovanstaende tabell baseras pa den webbsida forsiljningen
utforts pa. Det finns ingen enskild kund som star for mer an 10
procent av omsittningen. Samtliga intdkter fran avtal med kunder rér
externa kunder, det vill sdga ingen forsaljning sker mellan segmenten.

Kontraktsbalanser

2022 2021
Avtalsskulder 20 16

Samtliga kontraktsbalanser redovisade vid ingangen av respektive
rikenskapsar, har under respektive rakenskapsar redovisats som intikt.

Avtalsskulder ar virdet pa varor som levererats, men dir koncernen
annu inte uppfyllt alla dtaganden for att varan ska anses vara éverférd
till kunden, och fér vilka koncernen erhallit eller férvantas erhalla
ersattning, samt forskottsbetalningar som erhallits dar féretaget har en
skyldighet att dverfora varor till kunden.

Koncernen erbjuder sina kunder angerritt och dppet kop. Skyldigheten
for koncernen att aterbetala for de varor som forvintas returneras
redovisas som en kortfristig avsittning och motsvarande ritt att erhalla
varor i retur som varulager.

31 dec 31 dec

2022 2021

Returrittighetstillgang 4 4
Avsittning for aterkop 7 8

Utover returritt, erbjuds koncernens kunder lagsta prisgaranti.
Forsiljningen av presentkort har upphort. Skyldigheten att infria dessa
ataganden presenteras som en kortfristig avsittning enligt tabellen

nedan.

Present-
Aterkdp Summa

kort
2021-01-01 | 12 12
Tillkommande avsattningar 0 8 8
Utnyttjat under aret -1 -12 -12
2021-12-31 0 8 8
Tillkommande avsattningar 0 4 4
Utnyttjat under aret 0 -6 -6
2022-12-31 0 7 7

Inga avsattningar for garantier gjordes innevarande och féregaende ar.

Prestationsataganden

Pierce anser att varje produkt utgdr ett separat prestationsatagande,
och inte varje enskild order. Den absoluta majoriteten av produkterna
ar standardiserade men inte heller for de kundanpassade produkterna
gors en annan bedomning kring vad som anses vara ett
prestationsatagande. | de sillsynta fall kunden erhaller en
rabattrittighet, som kan nyttjas forst vid ett framtida kop, utgér denna
ett separat prestationsatagande.

Da det inte finns nagra ataganden med en férvintad I6ptid pa mer én |
ar, limnas ingen information om transaktionspris allokerat till
aterstaende prestationsataganden.
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Not 4 — Rorelsesegment

Koncern-

2022 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt  Koncernen
Intdkter fran externa kunder 999 569 102 0 1 670
Kostnad sélda varor -587 -361 -61 -4 -1013
Bruttoresultat 412 208 41 -4 657
Forsiljnings- och distributionskostnader

Rorliga forsidljnings- och distributionskostnader! -235 -142 -28 — -405
Resultat efter rorliga kostnader!' 177 66 13 -4 252

Icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader' -135 -135
Administrationskostnader -188 -188
Ovriga rorelseintikter 4 4
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Rorelseresultat -324 -68
Finansiella intdkter 28 28
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt -307 -52
! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 78 - 80 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Koncern-

2021 Offroad Onroad 6vrigt gemensamt Koncernen
Intdkter fran externa kunder 974 500 119 — 1 594
Kostnad sélda varor -512 -291 -60 -2 -866
Bruttoresultat 462 209 59 -2 728
Forsaljnings- och distributionskostnader

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader!' -224 -131 -30 — -384
Resultat efter rorliga kostnader!' 238 78 29 -2 343

Icke-rorliga forsiljnings- och distributionskostnader' -128 -128
Administrationskostnader -169 -169
Ovriga rorelseintikter 3 3
Ovriga rorelsekostnader -3 -3
Rorelseresultat -299 46
Finansiella intdkter? 6 6
Finansiella kostnader? -26 -26
Resultat fore skatt -320 26
! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 78 - 80 for definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Valutakursdifferenser redovisade for foregiende rikenskapsir redovisas netto i denna not.
Geografisk information anldaggningstillgangar
2022 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 324 0 21 345
Materiella anlaggningstillgangar 3 13 0 16
Nyttjanderittstillgangar 11 49 0 60
2021 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 330 0 20 351
Materiella anlaggningstillgangar 3 14 | 18
Nyttjanderittstillgangar 6 56 [ 63

Koncernens verksamhet delas in i foljande rorelsesegment:

= Offroad: forsiljning till motocross- och endurodkare som salufors
under varumarket 24MX.

= Onroad: férsiljning till kunder som kdr motorcyklar pa
trafikerade vagar. Forsiljningen sker under varumarket XLMOTO.

= Ovrigt: forsiljning till snoskoterakare under varumirket Sledstore
samt forsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

= Koncerngemensamt:

— Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, samt Resultat

efter rorliga kostnader, avser omvardering av

rorelsekapitalposter vilka framst ingar i kostnad sald vara.

Dessa har ej fordelats pa segment.

— Koncerngemensamt efter Resultat efter rorliga kostnader

avser koncernens kostnader for koncerngemensamma

funktioner sasom central administration som ej fordelats pa

segment.
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Ingen information om segmenttillgingar eller skulder ges, eftersom

ingen separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Not 5 — Rorelsekostnader

2022 2021
Kostnad salda varor
Varukostnader -1 009 -864
Valutakursdifferenser -4 -2
Summa -1013 -866
Forsdljnings- och
distributionskostnader
Personalkostnader -8l -77
Avskrivningar -33 -32
Ovriga forsiljnings- och

-425 -403
distributionskostnader
Summa -540 -512
Administrationskostnader
Personalkostnader -98 -96
Avskrivningar -16 -15
Ovriga administrationskostnader -73 -58
Summa -188 -169
Not 6 — Avskrivningar

2022 2021
Immateriella
Forsaljnings- och

o -14 -13
distributionskostnader
Administrationskostnader -6 -7
Summa -20 -20
Materiella anldggningstillgangar
Forsaljnings- och
distributionskostnader -3 4
Administrationskostnader -4 -2
Summa -7 -6
Nyttjanderittstillgangar
Forsaljnings- och
o -16 -14

distributionskostnader
Administrationskostnader -6 -5
Summa -22 -20

Inga nedskrivningar av immateriella, materiella eller

nyttjanderittstillgangar har skett i innevarande eller féregaende ar.

Not 7 — Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ir sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag eller skatteradgivning, vilka frimst avsag tjanster
kopplat till borsnoteringen i 2021.

2022 2021

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -2 -2
Revisionsverksamhet utover

0 -2
revisionsuppdrag
Skatteradgivning = 0
Ovriga tjinster -1 -1
Summa -3 -5

Not 8 — Anstallda och personalkostnader

2022 2021
Moderbolag
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Loner och andra ersittningar -9 -6
Sociala avgifter -2 -2
Pensionskostnader -1 -1
Ovriga personalkostnader 2 —
Summa -14 -8
Summa moderbolaget -14 -8
Dotterbolag
Ledande befattningshavare
Loner och andra ersittningar -1 -9
Sociala avgifter -2 -2
Pensionskostnader -1 -2
Summa -14 -13
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersittningar -114 -113
Sociala avgifter -28 -30
Pensionskostnader -5 -6
Ovriga personalkostnader -5 -3
Summa -152 -152
Summa dotterbolag -166 -165
Summa koncernen -180 -173

Verkstillande direktor (VD) samt Finansdirektor (CFO) ar anstallda i
Pierce Group AB medan 6vriga ledande befattningshavare ar anstillda i
Pierce AB.

Pierce Group AB (publ)

48



2022

2022 2021
Medel- Varav Varav Medel- Varav Varav
Kénsférdelning, koncernen antal kvinnor man antal kvinnor min
Dotterbolag i Sverige 85 40% 60% 101 41% 59%
Dotterbolag i Polen 266 48% 52% 275 51% 49%
Dotterbolag i Spanien 70 54% 46% 73 49% 51%
Summa dotterbolag 420 47% 53% 449 48% 52%
Moderbolag [ -% 100% 2 -% 100%
Summa koncernen 421 47% 53% 451 48% 52%
Konsfordelning, styrelse och ledande
befattningshavare
Styrelseledamoter 7 29% 71% 6 33% 67%
Verkstillande direktor och
L . 7 10% 90% 7 29% 71%
ovriga ledande befattningshavare
Summa 14 19% 81% 13 31% 69%
GrundIén, Ovrig
styrelse- Rérlig Pensions- kompensation
2022 arvode ersittning kostnad och férmaner® Summa
Styrelseordforande
Henrik Theilbjern' -0,3 -0,1 — — -0,4
Ketil Eriksen (f.d)? -0,2 — — — -0,2
Styrelseledamot
Gunilla Spongh -0,3 — — -0,1 -0,4
Mattias Feiff — — — — =
Max Carlsen? — — — — -
Shu Sheng — — — — =
Thomas Ekman -0,2 — — — -0,2
Thomas Schwarz* -0,1 — — — -0,1
Verkstillande direktor
Willem Vos® -0,4 -0,6 -0,0 — -1,0
Henrik Zadig (f.d)® -2,3 -0,7 -0,5 -2,3 -5,9
6vriga ledande befattningshavare” -11,5 -0,4 -1,5 — -13,4
Summa -15,4 -1,8 -2,0 -2,5 -21,8
! 7 manader, tilltradde juni 2022. Rérlig ersittning utgdrs av reseersattning.
2 6 manader, avgick juni 2022.
* | manad, tilltridde december 2022.
47 manader, tilltridde juni 2022.
S var COO fram till november 2022, ar tillférordnad VD sedan december 2022.
© |1 manader, avgick i november 2022.
7 Bestod av 9 personer 2022. Utav dessa 9 har 4 avgatt under 2022 och Willem Vos blev tillférordnad VD i december 2022.
® Inkluderar: I6nekostnad for Henrik Zadig under uppsigningstid som kommer att betalas ut under 2023; kostnad for Gunilla Spongh fér konsulttjanster.
GrundIon, Ovrig
styrelse- Rorlig Pensions- kompensation
2021 arvode ersdttning kostnad och formaner Summa
Styrelseordférande
Ketil Eriksen -0,5 — — — -0,5
Styrelseledamot
Gunilla Spongh -0,3 — — — -0,3
Mattias Feiff — — — — =
Shu Sheng — — — — =
Stefan Ronn — — — — =
Thomas Ekman -0,2 — — — -0,2
Verkstillande direktor
Henrik Zadig -2,6 — -0,5 — -3,1
Ovriga ledande befattningshavare' -10,6 -0,8 22,1 — -13,5
Summa -14,2 -0,8 -2,6 — -17,5
" Bestr av 6 stycken personer.
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Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstimman den 23 februari 2021 beslutade om féljande riktlinjer fr
ersattning till ledande befattningshavare att gilla tills vidare, dock langst
till och med arsstimman 2025.

Bakgrund

Dessa riktlinjer giller for ersattning till koncernens ledande
befattningshavare. Vid tillimpning av dessa riktlinjer ska ledande
befattningshavare inkludera verkstillande direktor, vice verkstallande
direktdr (om tillimpligt), och vissa andra befattningshavare som, fran
tid till annan, ar ledamoter av koncernledningen — Executive Team.

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens ersittningsutskott.
Ersittningsutskottet ska ha en férberedande funktion i forhallande till
styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa
ersattningsutskottets rekommendation ska styrelsen, nar behov av
viasentliga dndringar uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett
forslag till riklinjer for beslut av rsstimman. Arsstimman ska fatta
beslut om sadant forslag. Beslutade riktlinjer kan dndras genom beslut
av andra stimmor an arsstamman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat
pa ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen
besluta om de specifika ersattningsvillkoren for varje enskild
befattningshavare och fatta andra nédvindiga beslut avseende
ersattning for ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till
koncernen och ledande befattningshavare. Den verkstallande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare ar inte delaktiga i
styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade arenden
om de paverkas av sadana drenden.

Syfte och allmidnna ersdttningsprinciper

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande
befattningshavare av styrelsen for den period riktlinjerna giller.

Koncernens ersdttningsprinciper ska utformas for att sakerstilla
ansvarsfulla och hallbara ersittningsbeslut som stédjer Koncernens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder. Den
totala ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig,
aterspegla den enskilde ledande befattningshavarens prestationer och
ansvar och mdjliggora for koncernen att rekrytera och behilla
kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersittning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig
ordning for att uppfylla alla lokala obligatoriska regler inom deras
anstallnings jurisdiktion och kan vederborligen justeras for att folja
etablerad lokal praxis i den man det dr méjligt med hénsyn till det
overgripande syftet med dessa riktlinjer.

Ersdttningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa
riktlinjer kan besta av fast 18n, rorlig 16n, pension och icke-finansiella
férmaner.

Principer for fast I6n

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta
hansyn till befattningens omfattning och ansvar, samt varje individuell
ledande befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation. Den
fasta I6nen ar foremal for arlig dversyn.

Principer for rorlig I16n

Den rorliga 16nen ska vara marknadsmassig, beloppsbegransad och
kopplad till den fasta Idnen. Rorlig 16n kan uppga till maximalt 40
procent av den arliga fasta lonen for varje ledande befattningshavare
(med fast 6n i detta avseende asyftas kontantersittning under aret,
exklusive pension, icke-finansiella férmaner och liknande). Rérlig 16n
ska baseras pa ett antal forbestimda och mitbara kriterier och mal pa
arsbasis, syftande till att driva vardeskapande i koncernen pa lang sikt.
Fast 16n och rérlig 16n till ledande befattningshavare ar féremal for arlig
oversyn och godkannande av bolagets styrelse. | vilken utstrackning
kriterierna for tilldelning av rorlig 16n har uppfyllts, ska utvarderas efter
utgangen av den relevanta mitperioden for kriterierna. Sadan rérlig [6n
ska utvirderas och dokumenteras pa arsbasis.

Styrelsens ersattningsutskott ar ansvarigt for utvardering av rorlig 16n
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska godkanna samtliga
utbetalningar av rorlig 16n till ledande befattningshavare.

Rorlig I6n ar inte pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande
lag eller tillimpliga kollektivavtal.

Principer for langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara i form av aktier eller
aktierelaterade finansiella instrument, och framja kortsiktiga och
langsiktiga mal. Langsiktiga incitamentsprogram ska sikerstalla
langsiktigt engagemang for koncernens utveckling. Alla langsiktiga aktie-
eller aktierelaterade incitamentsprogram ska godkannas av
bolagsstamman.

Principer vid uppsdgning av anstidllning

Vid uppsigning av anstillning fran bolagets sida ska uppségningstiden
vara marknadsmdssig och inte dverstiga |12 manader, och
avgangsvederlaget inte dverstiga sex manader. Vid uppsagning av
anstéllning fran den ledande befattningshavaren ska inget
avgangsvederlag utga. Fast 16n under uppsagningstiden samt
avgangsvederlag (om sa forekommer — inklusive ersattning for
konkurrensatagande) far inte sammanlagt Sverstiga ett belopp
motsvarande tva ars fast 18n.

Principer for pension och icke-finansiella formaner

Pensionsférmaner ska inte uppga till mer dn 30 procent av den arliga
fasta lonen for varje enskild ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner ska om méjligt endast vara premiebestimda, om inte
annat foljer av tvingande lagstiftning eller tillimpliga kollektivavtal.

Icke-finansiella formaner kan utga till enskilda eller samtliga ledande
befattningshavare och ska vara marknadsmassiga. Avgifter och andra
kostnader relaterade till icke-finansiella formaner far inte dverstiga 15
procent av arlig fast |6n for varje enskild ledande befattningshavare.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for sadan avvikelse och en
avvikelse 4r nodvindig for att tillgodose koncernens langsiktiga
intressen, inkluderande dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
koncernens ekonomiska barkraft. Riktlinjerna har inte foretrade
framfor tvingande lagstiftning eller tillimpliga kollektivavtal.
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Ersdttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt stimmans
beslut. Det arliga arvodet for styrelse- och kommittéarbete faststilldes
enligt arsstimmobeslut 2022 till 1,30 (0,98) MSEK. For mer information
se Bolagsstyrningsrapport sida 16-21.

Av arvodet har 100 (100) procent utbetalats under 2022.
Kostnadsférda ersattningar till styrelsen framgar av tabellen ovan.

Ersdttningar och villkor for verkstillande direktor och

ovriga ledande befattningshavare

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.
Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD, i vissa
fall efter samrad med styrelseordférande. Ersittning till VD och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt
pensionskostnad. Med ovriga ledande befattningshavare i koncernen
avses de personer som tillsammans med VD utgér ledningsgruppen —
Executive Team.

Tillférordnad VD ar anstilld enligt ett interimsavtal med bolaget som
innebir att tillforordnad VD ska aterga till sin tjinst som COO nir en
ny permanent VD har anstillts. Om en ny permanent VD utses har
tillforordnad VD ritt att avsluta sin anstallning med sex manaders
uppsagningstid.

Rorlig ersattning avser bonusar som ar relaterade till finansiella mal
eller andra faststillda matt. Bonusen kopplad till finansiella mal riktar
sig till den utvidgade ledningsgruppen — sa kallad Pierce Leadership
Team — och baseras pa vissa resultatmatt. For rikenskapsaret
beslutades den rorliga ersittningen att maximalt utga till tva
manadsléner; |7 (30) procent av en arslén. Bonusen kostnadsfors i den
period den hanfors till och utbetalas efterfoljande rakenskapsar.

Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen hade, vid rikenskapsarets utgang, ett aktivt
teckningsoptionsprogram, long term incentive program — LTIP, (ritt att
forvarva aktier enligt sarskilda villkor). Detta som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen.

Respektive premie som erlades for teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvirdet vid erbjudandet, saledes foranleddes ingen paverkan pa
personalkostnader eller sociala avgifter under optionernas Ioptider
eller inlosen.

Per balansdagen hade tillférordnad VD 85 470 utestiende
teckningsoptioner i LTIP 2021/2024.

Ovriga ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda (samt fore
detta ledande befattningshavare och nyckelanstillda) hade 290 973
utestaende teckningsoptioner i LTIP 2021/2024 per balansdagen.

! Antal optioner justerat for den akdesplit 300:| som skedde januari 2021.

LTIP LTIP
Utestaende teckningsoptioner 2021/ 2020/

2024 2025
2021-01-01 — 1782
Aktiesplit 300:1 — 532818
Tilldelade under perioden 376 433 —
Losen under perioden — -534 600
2021-12-31 376 433 —
Tilldelade under perioden — —
Losen under perioden — —
2022-12-31 376 433 —
Specifikation
Antal utfirdade optioner 376 433 534 600
Teckningsoptionspremie 11,7 2,8
Losenpris per aktie' 71,2 24,8
Antal aktier per option | |
! Avser 6senpris per balansdagen.
Antaganden virdering Black & Scholes
Arlig upprikning av l6senpris — 10%
Forvantad volatilitet (%) 35% 43%
Forvintad loptid (ar) 3,4 2,9
Riskfri ranta (%) -0,170% -0,285%

LTIP 2020/2025

Vid borsnoteringen i mars 2021 nyttjades samtliga optioner, varvid 534
600! aktier tecknades till en teckningskurs om 24,8 SEK. Nyemissionen
registrerades i april vilket okade aktiekapitalet i Pierce Group med 10
692 SEK.

LTIP 2021/2024

I mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP 2021/2024
riktad till vissa ledande befattningshavare och nyckelanstillda i
koncernen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Programmet omfattar totalt 376 443 optioner, vilka samtliga tecknats
per 31 mars 202 1. Optionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat
med hjalp av Black & Scholes modell, motsvarande 4 MSEK. Efter

nyemissionen i juli 2022 omraknades incitamentprogrammet och efter
uppdateringen ger varje teckningsoption rdtten att teckna sig for | (I)

stamaktier i bolaget.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for perioden | januari-31 mars
2024, dock tidigast den | april 2024, till och med den 3| augusti 2024,
till ett forutbestimt pris per aktie om 71,2 SEK. Vid fullt utnyttjande av
optionerna kan aktiekapitalet 6ka med hogst 7 528,9 SEK, forutsatt

nuvarande kvotvarde.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bland

annat om deltagarens anstallning i bolaget avslutas.
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Not 9 — Finansiella intakter

Not 10 — Finansiella kostnader

2022 2021 2022 2021

Ranteintakter' 2 | 0 Réntekostnader! -6 -18

Nettovinst valutaderivat’ 10 4 Réantekostnader pa leasingskulder -3 -4

Valutakursdifferenser L) ! Ovriga finansiella kostnader -2 -4
Summa 28 6

Summa? -1 -26

! Avser rinteintikter pa ej nedskrivna lanefordringar och fordringar pa betalnings-

leverantorer enligt IFRS 9.
2 Avser ranteintikter beriknade enligt effektivrintemetoden.

? Valutakursdifferenser redovisade for féregiende rikenskapsar redovisas netto i denna not.

Not | | — Skatt

' Avser rantekostnader beriknade enligt effektivrantemetoden.

2 Valutakursdifferenser redovisade for foregaende rikenskapsar redovisas netto i denna not.

Avstimning av effektiv

2022 2021
skattesats
Aktuell skatt 2022 2021 Resultat fére skatt -52 26
Redovisad i rapport dver Skatt enligt gallande skattesats for . s
Aktuell skatt -3 -5 moderbolaget 20,6% ’
Utlandsk skatt = — Skatteeffekt av:
Justering avseende tidigare ar [ | Ej skattepliktiga intakter -1 |
Summa -2 -4 Ej avdragsgilla kostnader -5 -5
. Schablonintikt p-fond 0 0
Uppskjuten skatt Justeringar relaterat till tidigare
Temporara skillnader -6 4 ar | 2
Obeskattade reserver 2 0 Uppskjuten skatt avseende |
Summa -4 5 tidigare ar
Nyttjande av tidigare ars ej
Redovisad skatt i resultat -6 0 0 |
aktiverade underskott
Redovisad i rapport i eget Aktiverat / Ej aktiverat i 5
kapital skattemassiga underskottsavdrag :
Aktuell skatt 3 3 Effekter hanforliga till byte 5
Summa 3 3 av funktionell valuta -
Skillnad i utlandska skattesatser 0 0
Redovisad skatt -6 0
Effektiv skattesats 11% 1%
Forandring i
skattebas for
Underskotts- Ej avdragsgillt koncernmdssi Leasing-
Uppskjuten skattefordran avdrag rintenetto ga overvirden skuld Summa
2021-01-01 — — 5 | 6
Redovisat i resultatet — 5 0 0 5
Redovisat i ovrigt totalresultat — — -1 0 -1
2021-12-31 — 5 4 | 10
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld — 2 — — 2
Redovisat i resultatet — -5 0 0 -5
Redovisat i vrigt totalresultat — — -1 0 -1
2022-12-31 — 3 2 | 6
Immateriella

Obeskattade anldggnings-

Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar Summa
2021-01-01 2 27 29
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran — — =
Redovisat i resultatet 0 — 0
2021-12-31 2 27 28
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran -1 — -1
Redovisat i resultatet — | |
2022-12-31 I 28 29
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Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrikningen uppgiende till
105 (41) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 22 (9) MSEK. Av
dessa avser 69 (41) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 14 (9)
MSEK, tidigare ars ej avdragsgilla rintenetto, som kan nyttjas i
kommande ars deklarationer, om avdragsutrymme finns. Resterande
har inte redovisats i balansrikningen, da det inte ar sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster inom en &verskadlig tid.
Underskottsavdragens utnyttjande ar inte tidsbegransat. Koncernen
redovisar uppskjutna skattefordringar som bedoms kommer kunna
nyttjas i kommande 2-3 ars deklarationer. Tidigare ars ej avdragsgilla
rintenetto kan nyttjas som avdragsgillt i kommande 6 ars
deklarationer, om avdragsutrymme finns.

Koncernen har redovisat skatteeffekt pa emissionskostnader direkt

mot eget kapital om 3 (3) MSEK, vilket har beaktats i koncernens totala

skatt for 2022.

Not |12 — Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under rakenskapsaret.

Not |3 — Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens langsiktiga incitamentsprogram ger upphov till utspidning
nar losenkursen for utstillda teckningsoptioner ar lagre an
marknadspriset for Pierceaktien.

2022 2021
Resultat per aktie
fore utspdadning
Arets resultat (TSEK) -57716 26 045
Genomsnittligt antal utestaende
aktier (tusental)’ =180 38 289
Resultat per aktie
. - -0,98 0,68
fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie
efter utspadning
Arets resultat(TSEK) -57716 26 045
Genomshnittligt antal utestaende
. o 59 150 38378
aktier efter utspidning (tusental)'
Resultat per aktie
oy -0,98 0,68
efter utspddning (SEK)
! Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomfordes under januari 2021.
Balanserade
utgifter for Ovriga

program- immateriella

Anskaffningsvirde Goodwill Varumirken varor tillgangar' Summa
2021-01-01 162 131 66 20 380
Internt upparbetade — — 16 0 16
Omriakningseffekter 0 0 2 0 2
2021-12-31 163 131 83 21 399
Internt upparbetade — — 12 0 12
Omklassificering — — -3 — -3
Omriakningseffekter 2 0 6 | 9
2022-12-31 164 132 98 22 417
Avskrivningar

2021-01-01 N/A -1 -13 -12 -27
Arets avskrivningar — -1 -17 -3 -20
Omrikningseffekter — 0 0 0 -1
2021-12-31 E/IT -2 -30 -16 -48
Arets avskrivningar — 0 -17 -3 -20
Omklassificering — — 2 — 2
Omrikningseffekter — 0 -4 -1 -5
2022-12-31 E/IT -3 -49 -19 -71
Utgaende redovisat virde

2021-12-31 163 129 54 5 351
2022-12-31 164 129 49 3 345

! Ovriga immateriella tillgingar avser frimst licenser.

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar. | de balanserade indikationer pa att en nedskrivning kan erfordras. Dessa avser goodwill,

utgifterna for programvaror ingick pagaende utvecklingsarbete, som
inte ar underlag for avskrivning da de ej ar firdigstillda. Dessa uppgick
till 5 (12) MSEK.

Nedskrivningsprovning

Koncernens anliggningstillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
provas arligen for nedskrivningsbehov, samt i de fall det foreligger

vissa varumarken samt pagaende utvecklingsarbeten.

Goodwill

Koncernens goodwill, om 164 (163) MSEK uppstod i samband med att
Pierce Group under ar 2014 forvarvade koncernen i vilken Pierce AB
ingick som dotterbolag, samt fran forvirvet av IERP Motobuykers S.L.
som skedde under ar 2018.
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Varumairke

Koncernens varumarken, om 129 (129) MSEK uppkom i samband med
att Pierce Group forvarvade Twenty Distribution AB i maj 2014, en
koncern inom vilken Pierce AB ingick som dotterbolag. Varumarken ar
grupperade proportionerligt under 24MX, XLMOTO samt Sledstore
och avser produktmarkena, det vill siga egna varumarken, 24MX, A9
Racing Oils, Course, Proworks, Raven, Razorback Tires, Ride & Sons,
Sledstore, Snell, Twenty, XLMOTO.

Nedskrivningstest

Virdena pa de immateriella tillgangarna goodwill och varumarken med
obestdmbar nyttjandeperiod, samt de pagaende utvecklingsarbeten, ar
fordelade enligt nedanstaende tabell, vilket ar utgangspunkten vid
nedskrivningstest.

Fordelning av goodwill och

varumairken 2022 2021
Offroad 181 180
Onroad 65 64
Ovrigt 48 47
Summa 294 292

Fo6rdelning av pagaende

. 2022 2021
utvecklingsarbeten
Koncerngemensamt 5 12
Summa 5 12

Eventuellt nedskrivningsbehov faststills genom att berikna
nyttjandevardet for varje minsta kassagenererande enhet, vilket
sammanfaller med koncernens segment. Nyttjandevardet jamfors sedan
med det redovisade vardet.

Varje segments nyttjandevirde baseras pa segmentets uppskattade
framtida fria kassafloden, diskonterade till nuvarde med en vagd
kapitalkostnad fore skatt. Berdkningen av de framtida kassaflédena
grundas i de kommande 10 (5) arens strategiska plan som faststallts av
koncernledningen. Sedan 2022 anvinder Pierce en prognosperiod pa
10 ar for att avspegla virdet pa den forvintade tillvixten pa marknaden
efter den inledande femarsperioden. De mest visentliga
bedémningarna och antagandena avser prognoser for
omsattningstillvaxt, rorelsemarginal, kapitalbindning och investeringar.
Vid diskontering av de framtida kassaflédena har den vigda
kapitalkostnaden (WACC, Weighted Average Cost of Capital) fore
skatt anvants. Den vagda kapitalkostnaden har beraknats med hjalp av
CAPM och dr baserad pa koncernens nuvarande kapitalstruktur och
riskprofil.

De nedskrivningstest som genomférts med nedanstiende antaganden
visade att inget nedskrivningsbehov foreligger i nagot av segmenten.
Kanslighetstestet med en dkning av diskonteringsrantan med | ()
procentenhet, en minskad rérelsemarginal om 3 (3) procentenheter,
eller en minskad omsattningstillvaxt med 3 (3) procentenheter innebar
nedskrivning. Nedskrivningsbehovet identifierades dock endast inom
segmentet Ovrigt. Ingen rimlig forandring av variabler i
kanslighetsanalysen tydde pa ett nedskrivningsbehov i segmenten
Offroad och Onroad.

Sammanfattning av visentliga

parametrar (%) 2022 2021
Offroad

Prognosperiod (ar) 10 5
Diskonteringsranta (%) 13,8% 11,3%
Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 3,0%
Onroad

Prognosperiod (ar) 10 5
Diskonteringsranta (%) 13,8% 11,3%
Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 3,0%
Ovrigt

Prognosperiod (ar) 10 5
Diskonteringsranta (%) 13,8% 11,3%

Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 3,0%

Not 14 — Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvirde Inventarier
2021-01-01 29
Arets anskaffningar 10

Forsaljningar/utrangeringar -1

Omrikningseffekter |

2021-12-31 40
Arets anskaffningar 2
Forsiljningar/utrangeringar -2
Omklassificering 2
Omrikningseffekter 2
2022-12-31 44

Avskrivningar

2021-01-01 -16
Arets avskrivningar -6
Forsiljningar/utrangeringar |
Omrikningseffekter 0
2021-12-31 -21
Arets avskrivningar -7
Forsaljningar/utrangeringar 2

Omklassificering -1
Omrikningseffekter —

2022-12-31 -28
Utgaende redovisat virde

2021-12-31 18
2022-12-31 16

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar.
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Not |5 — Leasingavtal

Anskaffningsvirde Lokaler Inventarier Summa
2021-01-01 107 7 114
Tillkommande avtal 0 0 |
Omvirderingar av avtal | — |
Avslutade avtal 0 -2 -2
Omrikningseffekter 3 | 3
2021-12-31 i 6 116
Tillkommande avtal 0 6 6
Omvirderingar av avtal 9 — 9
Avslutade avtal 0 -1 -1
Omrikningseffekter 6 0 6
2022-12-31 126 1 137
Avskrivningar
2021-01-01 =31 -4 -35
Arets avskrivningar -18 -1 -20
Avslutade avtal 0 2 2
Omrikningseffekter -1 0 -1
2021-12-31 -50 -4 -53
Arets avskrivningar -20 -2 -22
Avslutade avtal 0 0 |
Omrikningseffekter -2 | -2
2022-12-31 -72 -5 =77
Utgaende redovisat
2021-12-31 6l 2 63
2022-12-31 53 7 60
Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar.

Leasing-

skuld

2021-01-01 86

Tillkommande avtal |
Omvirderingar av avtal |
Avslutade avtal 0
Omrikningseffekter 3
Rintekostnader pa leasingskulder 4

Leasingavgifter -24
2021-12-31 71
Tillkommande avtal 6
Omvirderingar av avtal 9
Avslutade avtal 0
Omrikningseffekter 2
Réntekostnader pa leasingskulder 3
Leasingavgifter -26
2022-12-31 65
Lokaler

Koncernen hyr lagerlokaler och kontorsbyggnader i Polen samt
kontorsbyggnader i Sverige och Spanien. Leasingavgifterna justeras
arligen med konsumentprisindex. Den icke uppséigningsbara tiden i
avtalen varierar fran kontrakt till kontrakt, men ligger ofta mellan | och
5 ar, samt for vissa kontrakt med option att forlanga hyresperioden.
Vid faststallande av leasingperioden inkluderas forlangningsmojligheten
endast om det bedoms som rimligt sakert att forlangning kommer att
ske. Leasingperioden omprévas om en betydelsefull handelse skulle
intraffa eller om omstéindigheterna pa ett betydande sitt skulle
forandras.

Inventarier och installationer

Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser IT-utrustning samt truckar
till distributionslagret. Den icke uppsagningsbara tiden i avtalen ar
mellan | och 5 &r. | vissa av avtalen har koncernen en option att kdpa
tillgdngarna vid kontraktets utgang.

Belopp redovisade i rapport

over resultat 2022 2021
Kostnader relaterade till skuldférda

leasingavtal:
Avskrivning nyttjanderittstillgingar -22 -20
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -4
Kostnader relaterade till:
Korttidsleasingavtal 0 0
Tillgangar av lagt virde 0 0
Variabla leasingavgifter -7 -7
Summa -34 =31

Belopp redovisade i rapport

over kassafléde 2022 2021
Betalningar relaterade till skuldférda

leasingavtal:
Amortering av leasingskuld -23 -20
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -4
Kostnader relaterade till:
Korttidsleasingavtal 0 0
Tillgangar av lagt virde 0 0
Variabla leasingavgifter -7 -7
Summa -34 =31

Ett av de storre leasingavtalen i det polska koncernbolaget ar tecknat i
EUR, det vill siga kassafléden ar i EUR. Redovisningsmassigt innebar
detta avtal att en forandring i valutakursen EUR i férhallande till PLN
vid en given tidpunkt kommer att paverka leasingskulden i samband
med omvardering av densamma, medan den underliggande
nyttjanderittstillgangens virde inte fordndras. Darutdver ar
majoriteten av leasingavtalen i Pierce AB tecknade i SEK, vilket innebar
att tillhorande leasingskulder omvarderas till dotterbolagets
funktionella valuta EUR.

Valutakursdifferenser avseende ovan redovisas netto som finansiella

poster.

For loptidsanalys avseende leasingskulderna, se Not 24 — Finansiella
risker.

Not |6 — Varulager

31 dec 31 dec

2022 2021

Handelsvaror 421 451
Returrittigheter 4 4
Varor pa vig 64 80
Summa 488 534

Arets nedskrivning av lagret — —

Returrittigheterna avser den del av kostnad séald vara som bokats som
en tillgang pa grund av kundernas returritt, det vill siga den del av
intdkten fran avtal med kunder som ir osiker vid forsiljningen
eftersom koncernen erbjuder 60 dagars oppet kop. Se Not 3 —
Intakter.
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Not |7 — Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

31 dec 31 dec
2022 2021

Forutbetalda kostnader avseende:
Hyreskostnader 0 0
Forsakringspremier | |
Marknadsforing 0 0
IT-kostnader 3 3
Ovriga poster 2 I
Summa 6 6

Not 19 — Koncernbolag

Not |8 — Likvida medel

31 dec 31 dec
2022 2021

Banktillgodohavanden
och kassamedel 136 18
Redovisat virde 136 18

Moderbolagets, Pierce Group, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.

Andel
31 dec 31 dec
Bolag Orgnr. Site 2022 2021
Pierce Group AB (publ) 556967-4392 Stockholm, Sverige Moderbolag Moderbolag
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 100% 100%
PDC Logistics Sp. Z o.0. KRS 0000564802  Szczecin, Polen 100% 100%
Pierce ECOM SSC, S.L UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 100% 100%

Pierce AB bildade Pierce Ecom SSC S.L. och ager 100 procent av
aktierna och rosterna sedan januari 2020. Pierce Ecom ar ett spanskt
bolag med site i Barcelona som framst hanterar koncerngemensam
funktion sa som kundsupport och dversattningstjanster.

Not 20 — Eget kapital
Aktiekapital

Per den 31 december 2022 uppgar kvotvirde pa de utestaende
stamaktierna till 0,02 (0,02) SEK.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till rostratt vid bolagsstaimman
med en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjilv eller
dess dotterbolag.

Antal aktier
2021-01-01 112279
Aktiesplit 300:1 33571 421
Nyemission 6 003 350
2021-12-31 39 687 050
Nyemission 39 687 050
2022-12-31 79 374 100

Nyemission samt inl6sen av teckningsoptioner

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom en aktieemission
avseende nyttjande av teckningsoptioner fran LTIP 2020/2025. Den 6
juli 2022 registrerades totalt 39 687 050 aktier genom en nyemission.
Per 31 december 2022, uppgick antalet registrerade aktier, tillika
roster, till 79 374 100.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Pierce Groups
agare i form av overkurs vid nyemission, teckningsoptionspremie samt
aktieagartillskott. Emissionskostnader redovisade mot eget kapital
uppgick till -16 (-14) MSEK. Redovisad skatteeffekt pa dessa var 3 (3)
MSEK.

Teckningsoptionsprogram

Vid utgangen av rakenskapsaret hade koncernen ett pagaende program:
LTIP 2021/2024 om totalt 376 443 teckningsoptioner som medfor ritt
att teckna motsvarande antal stamaktier i bolaget Om samtliga
program skulle nyttjas fullt, skulle 376 443 nya stamaktier emitteras,
vilket skulle innebdra en utspadning om cirka 0 procent baserat pa
totalt antal aktier i moderbolaget.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omriakningsdifferens redovisas i resultatet vid forsiljning av utlandska

rorelser.

Omrikningsreserv 2022 2021
Vid arets borjan 0 -1
Arets forandring 4 |
Vid arets utgang 5 0

Not 21 — Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen hade vid utgingen av rikenskapsaret 2022 inga langfristiga
skulder till kreditinstitut. Se Not 24 — Finansiella risker for
odiskonterade belopp samt mer information avseende innevarande och
foregaende rakenskapsar.
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Not 22 — Kreditfacilitet

31 dec 31 dec

2022 2021

Total ram inom kreditfacilitet 200 300
Nyttjad = 26
Nyttjad laneram' — 154
Outnyttjad kreditfacilitet 200 121

' Nyttjad facilitet anges exklusi italiserade lane- och rintel d

Not 24 — Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker: kreditrisk, marknadsrisker (ridnterisk, valutarisk och annan
prisrisk), samt likviditetsrisk och finansieringsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernens finanspolicy, vilken antagits av styrelsen, omfattar
overgripande riskhantering och principer inom specifika omraden
sasom kreditrisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk samt valutarisk.
Finanspolicyn omfattar koncernens riskhantering avseende identifiering,
utvirdering och uppfdljning av risker. Prioritet laggs pa de risker som
vid en samlad bedémning avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, bedoms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Koncernens &vergripande malsattning for finansiella risker innefattar:

= Sikerstillande av koncernens langsiktiga finansieringsbehov genom
att hantera laneférfallotidpunkter och refinansiering av dessa.

= Sikerstillande av tillfilliga kortsiktiga likviditetsbehov till foljd av
sasongsvariationer.

= Rinterisker avseende lan och likvida medel.

= Valutarisker avseende operativa fldden och nettotillgangar i
dotterbolag med annan funktionell valuta an SEK.

= Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sin skyldighet och dirigenom fororsaka koncernen en
finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom
fordringar pa betalningsleverantdrer samt vid placering av likvida
medel.

Kreditrisk i fordringar pa betalningsleverantérer

Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra betalning av salda
produkter och tjanster. Da kundbetalningar garanteras via
betalningsldsningar inom e-handel utgdr kreditrisk inte nagon visentlig
risk for koncernen. Forsiljningen sker i allt vasentligt via
betalningsleverantdrer som star kreditrisken. Enbart en ovisentlig del
av total forsiljning faktureras till kund dar betalning sker direkt till
Pierce. Viss koncentration av kreditrisk uppstar i det |dpande
betalningsflodet fran betalningsleverantorer, genom att kundernas
betalningar via betalningsleverantéren nar koncernen inom |1-8 dagar
efter att kund betalat eller varor levererats. Antal dagar varierar
beroende pa betalningsleverantor.

Kreditrisken, som bedoms individuellt enligt en ratingmetod, for
samtliga betalningsleverantorer, bedoms inte vara vasentlig.

Not 23 — Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

31 dec 31 dec
2022 2021

Upplupna kostnader avseende:
Varukostnader 36 46
Forsiljning 7 17
Personal 24 17
Konsulter 8 2
Revision 2 |
Ovriga poster 5 3
Summa 82 86

Reserveringar om forvintade kreditforluster beaktar framatriktad
tillganglig information. Huvuddelen av koncernens fordringar pa
betalningsleverantorer utgors av fordringar pa Klarna och Adyen. Av
koncernens totala utestaende fordringar pa kunder respektive
betalnings-leverantorer utgjorde fordringar pa betalningsleverantorer
100 (100) procent.

| det fall betalningsleverantoren inte har en officiell kreditrating
anvander Pierce BBB enligt Standard & Poor som kreditbetyg.
Fordringar pa betalningsleverantdrer, vilka har korta kredittider samt
att majoriteten betalas redan vid orderlaggning, bedoms samtliga vara i
stadie |. Detta innebar att en eventuell forlustreserv redovisas
motsvarande den forvantade forlusten pa den aterstdende I6ptiden.

Av fordringar till betalningsleverantorer var 100 (100) procent €]
forfallna eller mindre an 30 dagar forfallna. Det finns inga
nedskrivningar av forvantade kreditforluster relaterade till
betalningsleverantorer.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer dn 30 dagar
beddms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster och
beaktande framatriktade faktorer. Tillimpade principer for
kreditforluster av kundfordringar ar att samtliga fordringar dar
betalningen forfallit med Sver 60 dagar reserveras i sin helhet
manadsvis. Nedskrivning av forvantade kreditforluster relaterade till
andra fordringar uppgick till 0 (0) MSEK.

Kreditrisk i likvida medel

Likvida medel ar placerade pa olika bankkonton, i huvudsak i Nordea
som har kreditrating AA enligt Standard & Poor. Kreditrisken som
baseras pa en ratingmetod bedéms vara obetydlig. Total kreditrisk
anses ej Overstiga bokforda virden for koncernens finansiella
instrument.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre
typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som paverkar koncernen utgdrs framst av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att finansiella intakter och kostnader samt
virdet pa finansiella instrument kan fluktuera pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Ranterisker kan leda till forandringar i
marknadsvarden och kassafloden samt fluktuationer i Pierces resultat.
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Koncernens huvudsakliga exponering for ranterisk avser skulder med

rorlig ranta.

Enligt koncernens policyer kan Pierce i enlighet med av styrelsens
antagna policyer, inga avtal eller ingd andra arrangemang for att sikra
sin ranteriskexponering. Koncernen sikrar inte sin ranteexponering.

Under rikenskapsaret, efter avslutandet av nyemissionen, erhéll Pierce
cirka 337 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Efter erhallande
av nyemissionslikviden dterbetalade Pierce banklan pa cirka 180 MSEK.
Bolaget minskade aven sin kreditfacilitet fran 300 MSEK till 200 MSEK.

Givet de riantebarande skulder som I6per med rorlig ranta per
balansdagen, skulle en férandrad marknadsmdssig ranteniva med +/- 5
procentenheter paverka drets resultat, tillika effekt pa eget kapital, med
-/+ -0 (9) MSEK fore skatt.

Koncernens rantebarande skulder vid utgangen av rakenskapsaret
fordelar sig enligt nedan:

2022 2021
Skulder till kreditinstitut 54
(Lanefacilitet) -
Skulder till kreditinstitut 25
(Checkrikningskredit) -
Leasingskulder 65 71
Summa 65 249

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser, vilket kan leda till negativa effekter pa koncernens
finansiella rapporter. Den frimsta exponeringen uppstar nar
koncernbolag har inkop och forsiljning i andra valutor @n respektive
bolags funktionella valuta (transaktionsexponering). Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen.

Valutariskexponering uppstar aven i de fall dotterbolagens funktionella
valuta ar annan an koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Valutariskexponering uppstar da vid omrikning av dotterbolags resultat
och nettotillgingar i utlandsk valuta till SEK (omrikningsexponering),
varvid utgangspunkten ar den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Transaktionsexponering relaterat till betalningsfloden

Valutarisk relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden forekommer i koncernen. En betydande del av
koncernens inkop gors i utlandsk valuta och ar dirmed utsatta for
valutarisker. Koncernen innehar valutaderivat, som syftar till att
reducera resultat- och kassaflodeseffekter hanforliga till kraftiga
svangningar av vissa valutapar inklusive EUR/USD.

Transaktionsexponering (%)

2022 2021
Rorelseintikter
EUR 55% 56%
SEK 17% 17%
UsD 1% 1%
NOK 11% 11%
PLN 3% 3%
Annan valuta 13% 12%
Summa 100% 100%
Rorelsekostnader
EUR 46% 46%
SEK 24% 26%
UsD 15% 13%
NOK 0% 0%
PLN 9% 9%
Annan valuta 6% 6%
Summa 100% 100%
Kanslighetsanalys +/- 5%
EUR +/- 6 +/- 9
UsD -+ 12 -+9
NOK +/-9 +/-8
PLN -/+ 5 -+ 5

Kanslighetsanalysen ovan baseras pa en omrakning av koncernbolagens
forsaljning och kostnader i respektive valuta och visar effekterna pa
resultat fore skatt vid +/- 5 procent forandring av valuta gentemot SEK
per balansdagen. Den mest betydande valutaexponeringen avser
relationen EUR/USD. Koncernen anvander sig av valutaderivat i syfte
att reducera resultat- och kassaflodeseffekter hanforliga till svangningar
av vissa valutapar inklusive EUR/USD. Effekten pa eget kapital 4r
densamma, och inkluderar effekten av valutaderivat.

Transaktionsexponering relaterat till finansiella instrument

Valutarisk relaterat till finansiella instrument avser framst likvida medel,
leverantorsskulder samt upplupna kostnader, dar en vasentlig del av
posterna utgors av annan valuta an respektive dotterbolags funktionella
valuta.

Kanslighetsanalysen nedan baseras pa en omrikning av koncernens
finansiella instrument i respektive valuta och visar hur resultat fore
skatt skulle paverkas vid +/- 5 procents férandring av valuta gentemot
EUR per balansdagen. Effekten pa eget kapital ar densamma.

Kinslighetsanalys +/- 5% 2022 2021
SEK -+ -1 -+ -1
EUR N/A N/A
usD -+ 0 -+ -1
NOK +/- 0 +/-0
PLN -1+ 0 -+ 0
GBP -+ | -+ 0
CNY -+ 0 -+ 0

Omridkningsexponering

Omrikningsexponering dr den exponering som uppstar vid
omrikningen av dotterféretags resultat och nettotillgingar vars
funktionella valuta skiljer sig fran koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Omrakningsexponeringen avser valutorna PLN och EUR.
Kanslighetsanalysen nedan baseras pa en omrikning av koncernens
dotterforetags resultat och nettotillgangar och visar hur koncernens
Svriga totalresultat, och eget kapital skulle paverkas vid forandring i

SEK per balansdagen.
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Kanslighetsanalys +/- 5% 2022 2021
EUR +/- 1 +/-3
PLN +- | +- |
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra
sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder och andra
betalningsataganden. Koncernens likviditetsrisk uppstar framst i
samband med verksamhetens sasongsvariationer. Varulagret byggs upp
baserat pa forvantad framtida forsiljning, saledes sker betalning av
inkdp ofta fore tidpunke for erhallande av forsiljning. Detta innebir att
tidpunkten for utflodet av pengar for inkop av varor inte
overensstammer med tidpunkten for inflodet av likvida medel
hanforliga till forsaljningen, vilket leder till en likviditetsrisk.

E-handel kannetecknas av forsiljningsokningar under vissa perioder,
exempelvis under det fjarde kvartalets kampanjer for Black Week och
jul. Infér sadana perioder dkar normalt inképen och dirmed varulagret.
Om Pierces forsiljning paverkas negativt eller avbryts under sadana
perioder kan likviditetseffekterna, och paverkan pa méjligheterna att na
|I6nsamhetsmal for koncernen vara proportionellt mer betydande dn
under andra perioder.

Pierces likviditetssituation paverkas ocksa av de kreditvillkor som dess
leverantorer erbjuder. Om Pierces leverantorer lamnar Pierce en
kortare betalningsperiod, kan det paverka koncernens likviditet
negativt.

Likviditetsrisken mildras med antagna riktlinjer avseende |6pande
prognoser, som sker veckovis, och rapportering, som syftar till att
sakerstalla att koncernen har en tillfredsstallande likviditetsreserv.
Koncernens likviditetsreserv omfattas av kreditfaciliteten pa 200 MSEK.

Den totala likviditetsreserven vid utgangen av 2022 bestod av likvida
medel om 136 MSEK samt outnyttjad del av kreditfaciliteten om 200
MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med den
rintesats som forelag pa balansdagen. Betalning av skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan krivas.

Skulder till kreditinstitut avseende ar 2022 som forfaller till betalning
inom 6 manader, avser kreditfaciliteten, vilken Pierce har ratten enligt
ramavtalet att forlanga, till mars 2025, samt med ritt till forlingning i
ytterligare 2 ar.

Loptidsanalys, 2022 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut (kreditfacilitet) | 0 2 — — 3
Leasingskulder 14 14 49 3 — 79
Leverantorsskulder 105 0 0 — — 105
Ovriga skulder' 7 — — — — 7
Upplupna kostnader 56 | 2 — — 58
Summa 183 15 52 3 — 253
! Finansiella skulder inom dvriga skulder avser avsiittning for kundreturer.

Loptidsanalys, 2021 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (kreditfacilitet)' 156 | 28 — — 185
Leasingskulder 13 13 41 19 — 85
Leverantorsskulder 146 | — — — 147
Ovriga skulder? 8 — — — — 8
Upplupna kostnader 69 0 — — — 69
Summa 392 14 69 19 — 494

! Baserat pa avtalade I6ptider och under antagande att bolaget inte bryter mot de finansiella kovenanterna i den beviljade kreditfaciliteten.

2 Finansiella skulder inom Gvriga skulder avser avsattning for kundreturer.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att koncernen inte kan erhalla
finansiering, eller erhalla finansiering till visentligt simre villkor, vilket
medfor risk for att inte kunna gora onskade investeringar eller mota
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet. Behov av
finansiering ses regelbundet dver av koncernledningen och styrelsen
for att sakerstilla finansiering av koncernens expansion och
investeringar.

Risken hanteras genom finanspolicy avseende finansiella motparter.
Vidare minskas refinansieringsrisken genom att strukturerat och i god
tid starta potentiella finansieringsprocesser. For storre lan pabdrjas

processen senast 6 manader fore forfallodagen.

For risker relaterade till bolagets efterlevnad av finansiella kovenanter i
den beviljade kreditfaciliteten, se “Risker och osikerhetsfaktorer” pa
sida 33.

Kapitalhantering

Koncernens malsittning ar att ha en god finansiell stillning, som bidrar
till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende,
samt utgora en grund for fortsatt utveckling av verksamheten och ge
en tillfredsstallande avkastning till aktiedgare over tid.

Koncernens egen kreditfacilitet ar foremal for vissa finansiella
kovenanter som belaning och rantetickningsgrad. Per den 31
december 2022 frelag inget brott mot kovenantvillkoren i enlighet
med avtalet for kreditfaciliteten, och det fanns inget visentligt
utnyttjande av faciliteten eller forfallna tillgodohavanden under
faciliteten. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.

Kapital definieras som totalt eget kapital och uppgick per 3|1 december
2022 till 719 (441) MSEK. Okningen jimfort med foregaende
rakenskapsar drevs framst av erhallen nyemission | juli 2022.
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Not 25 — Finansiella instrument

31 dec 31 dec
2022 2021
Tillgangar
Virderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Finansiella anlaggningstillgangar 4 2
Fordringar pa betalningsleverantorer 7 15
Likvida medel 136 18
Vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen
Valutaderivat — 3
Summa redovisade virden 147 39
Skulder
Virderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Skulder till kreditinstitut = 178
Leverantorsskulder 105 147
Upplupna kostnader 58 69
Ovriga skulder' 7 8
Vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen
Valutaderivat 0 —
Summa redovisade virden 170 402

! Finansiella skulder inom &vriga skulder avser avsattning for kundreturer.

Koncernen har inga finansiella tillgingar eller skulder som har kvittats i
redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
nettning.

Virdering till verkligt viarde

Finansiella instrument varderade till verkligt virde, klassificeras utifran
verkligt virdehierarkin. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Niva I: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

= Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva |, antingen direkt (som
prisnoteringar) eller indirekt (hirledda fran prisnoteringar).

= Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

Villkorade tillaggskopeskillingar och valutaderivat ar de enda
instrumenten som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

kortfristig skuld (tillgang) vid utgdngen av rikenskapsaret.

Villkorad tilliggskopeskilling 2022 2021
Vid arets borjan — 27
Omrikning via drets resultat = 3
Utbetalning — -30

Vid arets utgang — —

Forandringen av den villkorade tillaggskopeskillingen redovisas i
resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt/-kostnad. Villkorad
tillaggskopeskilling utbetalades under féregaende rikenskapsar 2021,
efter borsnoteringen.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt virde ar det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsiljning av en tillging eller betalas vid &verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Finansiella anldggningstillgangar

Det redovisade virdet for langfristiga fordringar bedéms vara en rimlig
approximation av det verkliga vardet.

Rintebirande skulder

Réantebarande skulder 16per med marknadsrinta, vilket resulterar i att
diskontering inte gors da det redovisade virdet bedéms utgdra en
rimlig approximation av det verkliga virdet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis fordringar pa
betalningsleverantorer och leverantorsskulder, anses det redovisade
vardet vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Valutaderivat

Viardering av valutaderivat sker utifran officiella marknadsdata avseende
valutakurser. Orealiserade valutaderivat varderas i samband med
manadsbokslut, for att aterspegla den vinst eller férlust som skulle
uppsta om dessa realiserades baserat pa de valutakurser som forelag
vid aktuell balansdag.

Not 26 — Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

Ovriga finansiella instrument virderas till upplupet anskaffningsvirde i 2022 2021
. N . " . Avskrivningar 49 46

balansrakningen, vars rapporterade varden i allt vasentligt e
.. . L Férandring i avsittningar -2 -4
overensstamde med det verkliga vardet. Férindring i verkligt virde ;
Skulden avseende villkorade tillaggskopeskillingar dr hanforlig till niva 3 \gllk?rad tilliggskapeskilling 5 0
och valutaderivat till niva 2 i verkligt virdehierarkin i enlighet med IFRS vrist

. . . . . o . Summa 56 45
13. Vid utgangen av rikenskapsaret 2022 uppgick verkligt virde pa
valutaderivat till 0 (3) MSEK. Valutaderivat klassificerades som
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Forandring av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

Kortfristiga Langfristiga Leasing-
skulder! skulder? skulder Summa
2021-01-01 63 399 86 548
Arets kassafloden avseende:
Finansieringsverksamheten 113 -414 -20 -321
Den I6pande verksamheten -3 -5 — -8
Ej kassaflodespaverkade forandringar avseende:
Forandringar i leasingskulder — — 5 5
Kapitaliserade linekostnader | — 6
Upplupna rintekostnader och finansiella kostnader 3 15 — 17
Omriakningseffekter 2 — — 2
2021-12-31 178 — 71 249
Arets kassafldden avseende:
Finansieringsverksamheten -184 — -23 -207
Den I6pande verksamheten -4 — — -4
Ej kassaflodespaverkade férandringar avseende:
Forandringar i leasingskulder — — 17 17
Kapitaliserade lanekostnader 2 — — 2
Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 2 0 — 2
Omrikningseffekter 5 — — 5
2022-12-31 -1 — 65 64

! Posten avser kortfristiga skulder till kreditinstitut samt aktiedgarlan vid respektive ars utgang.

2 Posten avser langfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive ars utgang.

Not 27 — Stallda sakerheter

Koncernbolaget Pierce AB har limnat en moderbolagsgaranti till en

hyresvird i Polen motsvarande 4 manadshyror avseende dess

31 dec 31 dec dotterbolag PDC Logistics Sp. z o.0:s fullgdrande av hyresbetalningar.
. S - 2022 2021 Pierce AB har dven lamnat en bankgaranti avseende PDC Logistics Sp. z
Till kreditinstitut for .. .
o.o:s fullgérande av hyresbetalningar.

koncernens egna skulder och
Depositioner 2 2 Ovriga garantier inkluderar bankgarantier vilka avser betalningsgaranti
Nyttjad kreditfacilitet' 0 2 for import av varor till Norge samt for tullmyndighetstjanster
Summa 2 28 relaterade till import av varor i form av motorcykeltillbehor.

! Nyttjad kreditfacilitet avser nyttjad checkrakningskredit, vilken inte inkluderar erhallet lan eller kapitaliserade lane-

och rintekostnader.

Efter aterbetalning av banklan pa omkring 180 MSEK, minskade Pierce
kreditfaciliteten fran 300 MSEK till 200 MSEK, varav 0 MSEK var nyttjad
vid rikenskapsarets utgang. Borgensforbindelse foreligger avseende

kreditfaciliteten i moderbolaget Pierce Group AB till férman for
dotterbolaget Pierce ABs skulder till kreditinstitut. Kreditfaciliteten
omfattar vissa finansiella kovenanter, se vidare Not 24 — Finansiella

risker.

Stillda sikerheter vid utgangen av 2022 och 2021 avsag limnade

depositioner samt nyttjad kreditfacilitet.

Not 28 — Eventualforpliktelser

31 dec 31 dec
2022 2021
Dotterbolagens skulder och
avsdttningar till leasegivare
Garantier 10 9
Dotterbolagens skulder och
avsdttningar till bank
Garantier
Ovriga garantier 3
Summa 21 19

Pierce Group AB (publ)
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Not 29 — Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens heligda dotterbolag, vilka dven ar de
bolag som ir nirstaende till moderbolaget, anges i Not 19 —
Koncernbolag.

Villkorad tilliggskopeskilling

| samband med att Pierce Group forvarvade koncernen, i vilken Pierce
AB ingick, avtalades det om en villkorad tilliggskopeskilling. Skulden
avsag bolagets grundare, varav en ir styrelseledamot i Pierce Group.
Den villkorade tillaggskopeskillingen om 30 MSEK utbetalades
féregaende ar, efter borsnoteringen. For ytterligare information om

den villkorade tillaggskopeskillingen se Not 25 — Finansiella instrument.

Koncerninterna transaktioner

For moderbolagets transaktioner med sina dotterbolag, se
moderbolagets Not 20 — Transaktioner med narstaende.

Ovriga transaktioner med nirstaende

Fore detta styrelseledamot Stefan Ronn,
med vdsentligt inflytande i: Useful
Words, Unipessodl, Lda (KSEK) 2022

2021

Forsiljning av varor —

0

Inkop av konsulttjanster

Fore detta aktiedgare Daniel Petersen,
med vdsentligt inflytande i: Girafa
Urbana, Unipessoal, Lda (KSEK) 2022

2021

Forsiljning av varor =
Inkop av konsulttjanster =

Styrelseledamot Gunilla Spongh, med
vasentligt inflytande i: G Spongh
Forvaltnings AB (KSEK) 2022

51
188

2021

Inkop av konsulttjanster 140

Not 30 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga viasentliga hiandelser forekom efter rapportperiodens utgang.

Pierce Group AB (publ)
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Moderbolagets resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsittning 4 Il 12
Bruttoresultat 11 12
Administrationskostnader 5 =31 =21
Rorelseresultat -20 -9
Finansiella intakter 7 9 7
Finansiella kostnader 8 (0] -19
Resultat efter finansiella poster -11 =21
Bokslutsdispositioner 9 — 27
Resultat fore skatt =11 6
Skatt 10 — -2
Arets resultat -11 4
Moderbolagets rapport over totalresultat

2022-01-01 2021-01-01
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -1 4
Ovrigt totalresultat for aret — —
Totalresultat for aret =11 4
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Moderbolagets balansriakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Andelar i koncernbolag I 308 308
Fordringar hos koncernbolag 12,13 416 77
Anliaggningstillgangar 724 385

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 12,13 29 28
Ovriga fordringar 0 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 0 |
Likvida medel 12 [ 7
Omsittningstillgangar 31 37
Summa tillgangar 755 422
Eget kapital och skulder

Eget kapital 15

Aktiekapital 2 [
Bundet eget kapital 2 1
Overkursfond 745 415
Balanserat resultat 4 0
Arets resultat -1 4
Fritt eget kapital 737 418
Eget kapital 739 419
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12 3 0
Ovriga skulder 0 |
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12,16 12 |
Kortfristiga skulder 16 3
Summa eget kapital och skulder 755 422
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets

MSEK Not Aktiekapital Overkursfond resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 81 0 -22 59
Omforing resultat foregaende ar — -22 — 22 —
Arets resultat tillika irets totalresultat — — — 4 4
Summa — -22 — 26 4
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 350 — — 350
Fondemission | -1 — — —
Emission av teckningsoptioner — 4 — — 4
Skatteeffekt pa emissionskostnader 10 — 3 — — 3
Summa | 356 — — 357
Utgaende eget kapital 2021-12-31 | 415 0 4 419
Omfdring resultat foregaende ar — — 4 -4 —
Arets resultat tillika irets totalresultat — — — -1 -1
Summa — — 4 -15 -1
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader' | 330 — — 331
Summa | 330 — — 331
Utgaende eget kapital 2022-12-31 15 2 745 4 -1 739
1 Nyemission inklusive emissionskostnader slutférdes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK
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Moderbolagets kassaflédesanalys

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -20 -9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 — 0
Betald rinta 17 0 -4
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital -20 -13
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 0 18
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 13 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 -7
Investeringsverksamheten
Ldmnade koncerninterna lan -330 —
Erhillen aterbetalning koncerninterna lan — 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -330 166
Finansieringsverksamheten 17
Amortering av aktiedgarlan' 20 — -64
Amortering av skulder till kreditinstitut® — -414
Betald villkorad tillaggskopeskilling 20 — -30
Nyemission 347 363
Betalda emissionskostnader hanforliga till nyemission -16 -14
Emission av teckningsoptioner efter avdrag for emissionskostnader — 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 331 -154
Arets kassaflsde -6 5
Likvida medel vid drets borjan 7 3
Valutakursdifferens i likvida medel = —
Likvida medel vid arets utgang | 7

' Amorterade belopp avsig kapitaliserade rintekostnader, vilket for foregsende rikenskapsir uppgick till 3 MSEK,

> Varav 64 MSEK avsig kapitaliserade rintekostnader under féregiende rikenskapsar.
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Moderbolagets noter

Not | — Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 ”Redovisning for juridisk
person”. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det innebar
att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Klassificering och uppstillning

For moderbolaget anviands bendamningen resultatrakning for den
rapport som i koncernen har titeln koncernens rapport over resultat.
Vidare anviander moderbolaget benamningen balansrakning for den
rapport som i koncernen omnamns rapport over finansiell stillning.
Resultatrdkning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
Arsredovisningslagens bilaga, medan rapporten éver totalresultat,
rapporten over forandringar i eget kapital och rapport over kassaflode
baseras pa IAS | ”"Utformning av finansiella rapporter”, respektive IAS
7 "Rapport 6ver kassafloden”. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av eget kapital samt forekomsten av
avsdttningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att vardet redovisas till
anskaffningsvarde, inkluderat transaktionskostnader, minskat med
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar savil erhallna som limnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln.

Aktiedgartillskott som lamnats av moderbolaget fors direkt till eget
kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderbolaget, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhallna
aktieagartillskott redovisas som en dkning av fritt eget kapital.

Intikter fran aktier i dotterbolag

Utdelning redovisas nir ritten att erhalla betalning bedoms som saker-.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillimpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget, utan moderbolaget tillampar reglerna i enlighet med
RFR 2. Detta innebir att moderbolaget redovisar finansiella instrument
med utgangspunkt i anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i
Arsredovisningslagen. Villkorade tilliggskopeskillingar virderas saledes
till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga till det belopp som
moderbolaget bedomer skulle behova erlaggas vid reglering vid
bokslutet.

For koncerninterna fordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas en sa kallad forlustriskreserv nar sa ar
tillampligt. Vidare innebar undantagen i RFR 2 att moderbolagets
borgensatagande inte hanteras som en finansiell garanti enligt IFRS 9,

utan istillet hanteras utifran reglerna i IAS 37 "Avsittningar,
Eventualférpliktelser och Eventualtillgangar”. Saledes bedomer
moderbolaget om det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska
resurser kan komma att ske och beroende pa bedémningen redovisar
moderbolaget en avsittning eller en eventualforpliktelse.

Not 2 — Upplysning om kommande standarder

Ett fatal standarder och tolkningar har uppdaterats under detta
rakenskapsar, vilka inte har haft nagon paverkan vid upprittandet av
denna finansiella rapport. Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
moderbolaget.

Not 3 — Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av
bolagets redovisningsprinciper samt uppskattningar och antaganden om
framtiden. Se ytterligare beskrivningar i koncernens Not 2 —Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. | moderbolaget varderas villkorade
tilliggskopeskillingar till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga
beriknat till det belopp som moderbolaget bedémer skulle behéva
erldggas vid reglering vid bokslutet. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden utvarderas lopande och bedoms inte
innebdra nagon betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgangar och skulder under niastkommande rakenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen sker i,
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Not 4 — Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning avser tjanster som moderbolaget
tillhandahaller sitt svenska dotterbolag. Moderbolagets nettoomsittning
fordelas saledes pa foljande geografiska marknader. Se dven koncernens
Not 3 — Intakter.

2022 2021

Sverige Il 12
Summa 1 12

Not 5 — Arvode till revisor

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjinster ir sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag eller skatterddgivning. Ovriga tjinster avsag framst
tjianster i kopplat till borsnoteringen.
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2022 2021 Avstimning av effektiv skattesats 2022 2021
Ernst & Young AB Resultat fore skatt -11 6
Revisionsverksamhet utover Skatt enligt gallande ; |
revisionsuppdrag _ -2 skattesats 20,6%
Skatteradgivning — — Skatteeffekt av:
Obvriga tjinster -1 -1 Ej avdragsgilla kostnader 0 -2
Summa -1 -3 Justeringar relaterat till tidigare ar 0 |
Ej aktiverat skattemassigt underskott -2 —
Revisionsarvode avseende lagstadgad revision faktureras dotterbolaget Nyttjande av tidigare ars _ |
Pierce AB. Se ytterligare information i koncernens Not 7 Arvode till ¢] aktiverade underskott
revisorer. Redovisad skatt 0 -2
Effektiv skattesats 0% 38%

Not 6 — Anstallda och personalkostnader

For Ioner och ersittningar till anstillda och ledande befattningshavare
samt information om antal anstallda, se Not 8 —Anstillda och
personalkostnader for koncernen.

Not 7 — Finansiella intakter

Ranteintikter ar framst hanforliga till rinteintdkter avseende lan till
dotterbolaget Pierce AB.

2022 2021
Réanteintakter 9 7
Valutakursdifferenser — 0
Summa 9 7
Not 8 — Finansiella kostnader

2022 2021
Réantekostnader 0 -15
Valutakursdifferenser — 0
Ovriga finansiella kostnader = -4
Summa 0 -19
Not 9 — Bokslutsdispositioner

2022 2021
Erhéllna koncernbidrag — 27
Summa —_ 27

Erhallna koncernbidrag avser dotterbolaget Pierce AB.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende till 46
(29) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 9 (6) MSEK. Av dessa
avser 20 (29) MSEK, motsvarande en skatteeffekt om 4 (6) MSEK,
tidigare ars ej avdragsgilla rintenetto, som kan nyttjas i kommande ars
deklarationer, om avdragsutrymme finns. Resterande har inte
redovisats i balansrikningen, da det inte ar sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster inom en Sverskadlig tid. Underskottsavdragens utnyttjande ar
inte tidsbegransat. Bolaget redovisar uppskjutna skattefordringar som
bedéms kunna nyttjas i kommande 2-3 ars deklarationer. Tidigare ars
ej avdragsgilla rintenetto kan nyttjas som avdragsgillt i kommande 6 ars
deklarationer, om avdragsutrymme finns.

Bolaget har redovisat skatteeffekt pa emissionskostnader direkt mot
eget kapital om 3 (3) MSEK, vilket har beaktats i bolagets totala skatt
for 2022.

Not || — Andelar i koncernbolag

2022 2021
Vid arets bérjan 308 308
Vid arets utgang 308 308

Nedanstaende férteckning omfattar av moderbolaget direkt eller
indirekt agda aktier och andelar. De utlandska bolagen ags via det

Not 10 — Skatt svenska dotterbolaget Pierce AB.

2022 2021
Aktuell skatt — -3
Justering avseende tidigare ar — |
Summa — -2
Redovisad skatt i resultat —_ -2
Redovisad i rapport i eget kapital
Aktuell skatt 3 3
Summa 3 3

Redovisat virde
Antal  Agar- 31 dec 31 dec

Bolag Org.nr. Sdte aktier andel 2022 2021
Pierce Group AB (publ)

Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige | 000 100% 308 308
PDC Logistics Sp. Z o.0. KRS 0000564802  Szczecin, Polen 1 000 100% — —
Pierce ECOM SSC, S.L UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 3000 100% — —
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Not |2 — Finansiella instrument

31 dec 31 dec
2022 2021
Tillgangar
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Fordringar hos koncernbolag 445 105
Likvida medel | 7
Summa redovisade virden' 446 112
Skulder
Virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leverantorsskulder 3 0
Upplupna kostnader 7 0
Summa redovisade virden' 10 0

! Redovisade virden &r en rimlig approximation av verkliga virden, forutom vad gller villkorad tilliggskopeskilling. For verkige virde av

denna, se not 25 i koncernen.

Not |3 — Fordringar hos koncernbolag

31 dec 31 dec

2022 2021

Vid érets borjan 105 254
Tillkommande fordringar 356 56
Avgaende fordringar -16 -205
Vid arets utgang 445 105

Moderbolaget hade vid utgangen av rikenskapsaret 2022 enbart
fordringar hos Pierce AB.

Not |4 — Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
31 dec 31 dec
2022 2021
Forsikringspremier 0 |
Ovriga poster 0 0
Vid arets utgang 0 1

Not |5 — Eget kapital

Per den 3| december 2022 bestod aktiekapitalet av 79 374 100 (39
687 050') stamaktier med ett kvotvarde om 0,02 (0,02) SEK. Se vidare
upplysningar i koncernens Not 20 — Eget kapital.

! Justerat for den aktiesplit 300:1 som skedde januari 2021.

Not 16 — Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
31 dec 31 dec
2022 2021
Upplupna kostnader avseende:
Personal 5 |
Konsultarvoden 7 0
Ovriga poster 0 —
Redovisat virde 12 |
Not |7 — Kassaflodesanalys
Forandring av skulder hénforliga till
finansieringsverksamheten
Kortfristiga Langfristiga
Summa
skulder!' skulder?
2021-01-01 93 399 492
Arets kassafldden avseende:
Finansierings verksamheten -94 -414 -508
Den l6pande verksamheten — -5 -5

Ej kassaflodespaverkade

forandringar avseende:

Kapitaliserade linekostnader — 5 5
Upplupna rintekostnader och
finansiella kostnader
2021-12-31 —_ — —
Arets kassafldden avseende:

Finansierings verksamheten — — —
Den l6pande verksamheten — — —
Ej kassaflodespaverkade

forandringar avseende:

Kapitaliserade linekostnader — — —
Upplupna rintekostnader och

finansiella kostnader
2022-12-31 —_ —_ —_

! Posten avser kortfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive irs utgang.

2 Posten avser aktieigarlan, villkorad tilliggsképeskilling samt langfristiga skulder il kreditinsticut vid respekive rs utging.

Not |8 — Stallda sakerheter

Moderbolaget hade vid utgangen av rikenskapsaret 2022 inga stillda
sakerheter. Borgenforbindelse foreligger for dotterbolaget Pierce AB:s
skulder till kreditinstitut, vilket avser den nya finansieringsstrukturen
som inrattades 2021. Se nastkommande not for information om detta.

Not |9 — Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse foreligger avseende kreditfaciliteten i moderbolaget
Pierce Group AB till fdrman for dotterbolaget Pierce AB:s skulder till
kreditinstitut. Kreditfaciliteten uppgar till totalt 200 MSEK, varav 80
MSEK i checkrikningskredit. Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella
kovenanter, se vidare i koncernens Not 24 — Finansiella risker.

Not 20 — Transaktioner med narstaende

Villkorad tillaggskopeskilling

Tilliggskopeskillingen betalades ut under riakenskapsaret 2021. Se
vidare information i koncernens Not 25 — Finansiella instrument.
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Koncerninterna transaktioner

Not 22 — Forslag till vinstdisposition

??“?’If"f’ag 2077 ZOT; 31 dec 31 dec
orsi 1n|ngﬂav tjanster 2022 2021
Inkop av gjanster 0 0 Till arsstammans forfogande
Ranteintikter avseende lan till .o
9 7 star foljande vinstmedel:
got;erbolacgb lansd 44 05 Overkursfond 745 415
s:rlc?n" F':al 2 a;s agen (5) 0 Balanserat resultat 4 0
uid pa balansdagen Arets resultat -11 4
. . , 737 418
Koncerninterna transaktioner avser dotterbolaget Pierce AB, bortsett Di -
isponeras sa att:
fran inkdp av tjanster, vilka avser dotterbolaget PDC Logistics I ny rakning disponeras 7 4
Aterstiende dverkursfond
Sp. Z.o.o. ! 745 415
balanseras i ny rakning
= . = S 737 418
Not 21 — Vasentliga handelser efter balansdagen umma
. . 5 . I ny rikning dverfores 737 418
Inga vasentliga handelser forekom efter rapportperiodens utgang.
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Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande versikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2023

Henrik Theilbjern Willem Vos
Styrelseordforande Tillforordnad VD
Mattias Feiff Shu Sheng

Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Spongh Thomas Schwarz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Ekman Max Carlsén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 30 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstimman i Pierce Group AB (publ), org nr 556967-4392

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Pierce Group AB (publ) for 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernens rapport over resultat och finansiell stillning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes
inom dessa omraden ska lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Dirmed genomférdes revisionsatgirder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for visentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.
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Virdering av goodwill och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 utgor en stor del (27 % eller 293
MSEK) av Koncernens totala tillgangar av goodwill och
varumarken med obestiambar nyttjandeperiod (hadanefter
bendmnda som tillgdngarna). Koncernen provar tillgingarna for
nedskrivningsbehov arligen och nar hindelser eller andrade
forutsattningar indikerar att redovisat virde for tillgingarna kan
overstiga atervinningsvardet. Provning av nedskrivningsbehov av
tillgangarna involverar ett antal vasentliga uppskattningar och
bedomningar, bland annat att uppskatta nyttjandevardet genom
att identifiera kassagenererande enheter, uppskatta forvantade
framtida diskonterade kassafloden inklusive berdkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvaxttakt.
Koncernens process for provning av nedskrivningsbehov
inkluderar aven foretagsledningens och styrelsens affirsplaner
och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till Koncernens
redovisningsprinciper i not |, vasentliga uppskattningar och
bedomningar i not 2 samt information om goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod i not |3.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade virdet av
tillgangarna ar vasentligt och provningar av nedskrivningsbehov
ar kansliga for forandringar i antaganden och ar darfor ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Var revision, genomford tillsammans med vara virderings-
specialister, omfattade foljande granskningsatgirder men var inte
begransad till dessa:

* skapat oss en forstaelse for Koncernens process for att
identifiera och prova nedskrivningsbehov,

« granskat hur kassagenererande enheter identifierats mot

faststallda kriterier och jamfort med hur bolaget internt foljer upp

sin verksamhet,

¢ utvarderat de metoder och modeller som foretagsledningen
anvande vid provning av nedskrivningsbehov,

« granskat de antaganden som Koncernen gjort vid provning av
nedskrivningsbehov med fokus pa de antaganden for vilka
resultatet av nedskrivningsprovning ar mest kansliga genom
jamforelser mot historiska utfall och precision i tidigare gjorda
prognoser, utvardering av bolagets egna kanslighetsanalyser
matematiskt samt genomfort egna kanslighetsanalyser.

* Vi har daven bedomt limnade upplysningar i arsredovisningen.

Vdrdering av varulager

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 utgor en stor del (45 % eller
488 MSEK) av Koncernens totala tillgangar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningsvardet minskat med beraknade forsal-
jningskostnader. Att bedoma det uppskattade forsaljningsvardet
kraver antaganden och bedémningar om framtida handelser vilka
ar forenade med osakerhet.

Se vidare under not |, 2 och 16 i arsredovisningen for en
narmare beskrivning av Koncernens redovisningsprinciper for
varulagervardering.

Forandringar i antaganden och bedomningar kan ha vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna och darfor har vi identifierat
virdering av varulager som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

« granskning av Koncernens processer och rutiner for
lagerredovisning,

« stickprov gillande redovisning av anskaffningsvarden och
nettoforsiljningsvarden,

* marginalanalys pa produktniva,

* granskning av antaganden och berakningar som ligger till grund
for redovisad inkurans i varulagret och

* vi har dven bedémt lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna |-14, 23-27 och 79-87. Aven ersittningsrapporten for
rikenskapsaret 2022 utgdr annan information. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-ningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Pierce Group AB (publ) for ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nddvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt
avseende:

> foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Pierce Group AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Pierce Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dandamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-fyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om varde-pappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-ningsatgirder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten ar upprittad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC | Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning av
att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Pierce
Group ABs revisor av bolagsstimman den 3 juni 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 21 maj 2014.

Stockholm den 30 Mars 2023

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

Pierce Group AB (publ)
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Tillkommmande information
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag berdknar alternativa nyckeltal pd samma sitt, 4r dessa inte alltid

jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.

Efter en genomging av alternativa nyckeltal gjordes en uppdatering och ett fértydligande av ”Jimforelsestérande poster” i samband med

kvartalsrapporten i juni 2022. Posten dndrades for att ge en battre beskrivning av rorelserelaterade nyckeltal for Pierce.

Definitioner

Arsredovisningen innehller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket fér finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS.

Dirutdver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas

for att forse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera foretagets verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt

som tillampats som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvands for att mita resultatet fran den
I6pande verksamheten exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att bedoma den Ionsamhet
som genereras av den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive
IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT), exklusive avskrivningar
samt jaimforelsestorande poster, minskat med
hyreskostnader for de leasingavtal som finns
upptagna i rapporten over den finansiella
stdllningen.

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och
riantekostnader pa leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet som genereras
av den |opande verksamheten, belastat med utgifter for
lokalhyror men exklusive jamforelsestorande poster
samt av- och nedskrivningar.

Justerad rorelse-
marginal (EBIT) (%)

Justerat rorelseresultat (EBIT)
i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvinds for att folja Ionsamheten som
genereras av den |opande verksamheten, inklusive av-
och nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat rorelse-
resultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster.

Mattet anvands for att mita resultatet som genereras
av den lopande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar men exklusive jamforelsestorande
poster.

Avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar hanforliga till
rorelseforvary

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
minskat med avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar exklusive rorelseforvary.

Syftet 4r att mata nyckeltalets paverkan pa
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA Rérelseresultat (EBIT), exklusive av- och Mattet anvands for att mita resultatet fran den 16pande
nedskrivningar. verksamheten exklusive av- och nedskrivningar.
CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. compound annual Mattet visar bolagets tillvixt dver tid.

growth rate) i procent under en viss period.
Formeln for att berakna CAGR iar:

(slutvirde/startvirde) A (l/antal ar mellan slutvirde

och startvirde)-|.

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvinds for att mita Idnsamheten efter
avdrag for kostnad sélda varor.

Tillvixt (%)

Nettoomsittning for perioden i jamforelse med
nettoomsattning under motsvarande period
foregdende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera koncernens
och segmentens totala nettoomsattningstillvaxt.

Tillvixt i lokala valutor (%)

Forandring i nettoomsittning, rensat for
valutakursférandringar och rorelseforvary, i
jamforelse med motsvarande period féregaende
ar.

Mattet mojliggdr uppfdljning av nettoomsittningens
utveckling exklusive valutaeffekter och rorelseforvary.

Tillvixt per geografiskt omrade (%)

Nettoomsattning for perioden for ett geografiskt
omrade i jimforelse med nettoomsittning for
samma geografiska omrade under motsvarande
period féregaende ar.

Nyckeltalet syftar till att analysera
nettoomsattningstillvaxten fordelat per geografiskt
omrade.

Pierce Group AB (publ)
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser vasentliga

Nyckeltalet exkluderas i berdkning av justerade matt,

transaktioner som saknar tydliga samband med denvilka anvinds for att folja den underliggande

ordinarie verksamheten och inte forvantas intraffa
regelbundet.

Dessa transaktioner inkluderar, till exempel,
inbegripa radgivnings- och integrationskostnader i
samband med foretagsforvarv, kostnader avseende
borsnotering eller kostnader for nyemission,
radgivning och direkt hinférbara kostnader i
samband med visentlig omstrukturering eller
effektivitetsprogram/-projekt samt forandringar i
verkligt varde avseende villkorad
tilliggskopeskilling.

resultatutvecklingen over tid.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i forhallande
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16, de senaste
tolv manaderna.

Anvands for att mata skuldsattningsgraden samt for
uppfoljning mot Pierce finansiella mal avseende
kapitalstruktur.

Nettoskuld exklusive
IFRS 16

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel Anvinds for att folja skuldsattningen, den finansiella

vid periodens utgang.

Pierces bedomning av koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulder till kreditinstitut,
varfor aktiedgarlan samt leasingskulder exkluderas.

flexibiliteten och kapitalstrukturen.

Rorelsekapital

Varulager samt dvriga kortfristiga rorelsetillgingar
minskat med &vriga kortfristiga rorelseskulder.

Mattet anvands for att analysera bolagets kortsiktiga
kapitalbindning.

Rorelsekapital (%)

Rorelsekapital i férhallande till nettoomsittning
senaste tolv manaderna.

Nyckeltalet dr ett matt pa hur effektivt
rorelsekapitalet hanteras.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
exklusive betald rinta, realiserade valutaderivat
och betald/erhallen skatt, med avdrag for forvarv
av anliggningstillgangar, amortering av leasingskuld
och rintekostnader pa leasingskulder.

Mattet visar det underliggande kassaflédet som
generas fran den operativa verksamheten.

Rorelsens ovriga kostnader

Ombkostnader, av- och nedskrivningar
samt jaimforelsestorande poster.

Mattet visar rorelsens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sasom central
administration som ej férdelas pa segment.

Ombkostnader

Rérelsens kostnader, exklusive rorliga forsiljnings-
och distributionskostnader, av- och nedskrivningar
samt jamforelsestorande poster.

Rérelsens kostnader avser forsaljnings- och
distributionskostnader,

administrationskostnader samt ovriga
rorelseintikter och -kostnader.

Kostnader som inte fordelas pa segment, men som
varje segment bidrar till att tacka. Dessa kostnader ar
till stor del fasta samt semi-fasta. Mattet anvands for
att berakna skalbarheten for denna del av
kostnadsmassan, se omkostnader (%) nedan for mer
information.

Ombkostnader (%)

Omkostnader i forhallande till nettoomsittning.

Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-fasta och
fasta kostnadsstruktur.

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Ej kassaflédespaverkande poster minskat med
amortering av leasingskuld samt rantekostnader pa
leasingskulder.

Mattet exkluderar 6vriga ej kassaflédespaverkande
poster och anvands for att berakna operativt
kassaflode.

Ovrigt kassaflode

Kassafldde fran finansieringsverksamheten,
exklusive nettoférandring av lan och amortering av
leasingskuld, med avdrag for realiserade
valutaderivat, betald/erhallen skatt samt ranta,
exklusive rantekostnader pa leasingskulder.

Mattet anvands for att, tillsammans med operativt
kassaflode, limnade/erhallna sparrade bankmedel samt
nettoférandring av lan, berakna periodens kassaflode.

Resultat efter rorliga kostnader

Bruttoresultat minskat med rorliga forsaljnings-
och distributionskostnader.

Nyckeltalet anvinds for att mata bidraget efter
samtliga rorliga kostnader.

Resultat efter rorliga kostnader (%)

Resultat efter rorliga kostnader i forhallande till
nettoomsattning.

Mattet visar |dnsamheten efter avdrag for samtliga
rorliga kostnader.

Rérliga forsdljnings- och
distributionskostnader

Forsiljnings- och distributionskostnader minskat
med icke-rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader.

Rérliga forsdljnings- och distributionskostnader
avser direkta marknadsforingskostnader samt
ovriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader
inkluderar i allt vasentligt kostnader for frakt till
slutkund, fakturering och emballage.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att kunna
berdkna resultat efter rorliga kostnader.
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Operativa nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal Definition Syfte

Aktiva kunder de Antalet kunder som handlat Mattet ar framfor allt relevant per segment och visar dar

senaste |2 manaderna minst en gang under de senaste 12 manaderna i hur manga enskilda kunder som valt att lagga order flera
nagon av internetbutikerna. ganger, vilket visar bolagets formaga att attrahera kunder.

En kund inkluderas fler
ganger om de handlar i olika butiker.

Genomsnittligt ordervirde Periodens nettoomsittning dividerat med antal Nyckeltalet anvinds som en indikator pa intiktsgenerering
order. per kund.
Nettoomsittning fran egna Nettoomsattning minskat med nettoomsattning Intressant att folja over tid eftersom de ar unika och kan
varumarken fran externa varumarken samt gj ofta siljas till attraktiva priser och med en relativt hog
varumarkesfordelad nettoomsattning, som bruttomarginal.
exempelvis fraktintikter och periodiserade
intakter.
Antal order Antal order som hanterats under perioden. Mattet anvands for att mata kundaktivitet som genererar
forsaljning.
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Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport 6ver

resultat
2022 2021 2022 2021
Nettoomsdittning (A) Rorelseresultat (EBIT) -68 46
Offroad 999 974 Aterléggning jamforelsestorande poster 15 12
Onroad 569 500 Justerat rorelseresultat (EBIT) (A) -53 58
Ovrigt 102 19 Nettoomsittning (B) 1 670 | 594
Koncernen 1 670 1 594 Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%)
(A) / (B) 3,2% 3,6%
Bruttoresultat (B)
Offroad 412 462 . .
Onroad 208 209 Bérsnotering . -9
Ovrigt 41 59 S"T?rja‘"'s‘?”“gzlf o = -
Koncerngemensamt 4 2 orandring I verkligt varde,
Koncernen 657 728 villkorad tillaggskopeskilling — -3
Ovrigt -1 0
Rérliga forsdljnings- och distributionskostnader Jimfbdrelsestérande poster -15 -12
Offroad -235 -224
Qnroad -142 -131 Forsiljnings- och distributionskostnader -540 -512
Ovrige 28 -30 Aterliggning icke-rorliga forsiljnings- och
Koncernen -405 -384 gening ¢ Ining 135 128
distributionskostnader
Resultat efter rorliga kostnader (C) Rorliga forsiljnings- och
Offroad 177 238 distrubitionskostnader -405 -384
Onroad 66 78
. !
Ovrigt 3 29 Forsiljnings- och distributionskostnader -540 -512
Koncerngemensamt -4 -2 . )
Administrationskostnader -188 -169
Koncernen 252 343 W o
Ovriga rorelseintakter 4 3
Bruttomarginal (%) (B) / (A) Ovriga rorelsekostnader -1 -3
Offroad 41,2% 47,5% Rorelsens kostnader -725 -681
Onroad 36,6% 41,8% Aterliggning av:
Ovrigt 40,1% 49,4% Rérliga forsiljnings- och distributionskostnader 405 384
Koncernen 39,3% 45,7% Avskrivningar 49 46
- Jamforelsestorande poster 15 12
Resultat eft 1 9
esultat efter rorliga kostnader (%) Ombkostnader (A) 256 239
(Czjlff(A)d 775 24.5% Avskrivningar (B) -49 -46
o road | I,6‘7° I5’6‘; Ombkostnader och avskrivningar (C) -305 -285
G”rf’a |2,4‘7° 24'2; Nettoomsittning (D) 1 670 | 594
m vrige T |/ 50 5/ Omkostnader (%) -(A) / (D) 15,3% 15,0%
oncernen A 7% Avskrivningar (%) -(B) / (D) 3,0% 2,9%
Rérelseresultat (EBIT) -68 46 Ombkostnader och avskrivningar (%)
Aterléggning avskrivningar 49 46 -(C)/ (D) 18,3% 17,9%
Aterliggning jamforelsestorande poster 15 12
Hyreskostnader avseende leasingavtal 25 23
redovisade i rapport over finansiell stallning i Avskrivningar pa immateriella
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 -29 8l anliggningstillgingar 20 20
Aterléiggning avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar exklusive rorelseforvary 19 19
Avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar hinférliga till
rorelseforvirv -1 -1
8l
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Haérledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt -

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt —

koncernen segment
2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning for aret (A) 1 670 1 594 Offroad
Nettoomsittning foregaende ar (B) 1 594 1523 Nettoomsittning (A) 999 974
Tillvixt (%) (A) / (B) -1 5% 5% Nettoomsittning foregaende ar (B) 974 952
Tillvixt (%) (A) / (B) -1 3% 2%
Nettoomsittning for aret
i lokala valutor' (A) I 603 1636 Onroad
Nettoomsittning foregiende ar (B) | 594 1 523 Nettoomsdttning (A) . ) 569 500
Tillvixt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 1% 7% _';_':;fi;i:’i‘;;"(‘;‘f)fj’zgaf:‘de r (B) |5:‘y°° 4;;
! Nettoomsittning for aret i lokala valutor, omraknat till SEK med foregaende ars valutakurser.
Nettoomsittning Norden (A) 567 563 Offroad -
Nettoomsittning Norden foregiende ar (B) 563 507 Nettooms?ttning Norden (A) R R A 212
Tillvéixt Norden (%) (A) / (B) -1 1% 1% Nettoomsittning Norden foregaende ar (B) 212 203
Tillvixt Norden (%) (A) / (B) -1 -3% 5%
Nettoomsittning utanfor Norden (A) 1103 1031
Nettoomsittning utanfér Norden Nettoomséttning utanfér Norden (A) 793 763
foregiende ir (B) 1 031 1016 Nett?omsatfnlng utanfor Norden 763 750
Tillviixt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 7% 1% foregdende ar (B)
Tillvixt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 4% 2%
Nettoomsittning (A) 1 670 1 594
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 1523 1243 Onroad
Antal ar for avstaimning (C) 2 2 Nettoomsittning Norden (A) 259 232
CAGR (%) ((A) I (B)) A(1/(C)) -1 5% 13% Nettoomsittning Norden foregaende ar (B) 232 195
Tillvixt Norden (%) (A) / (B) -1 12% 19%
Nettoomsittning utanfor Norden (A) 309 269
Nettoomsattning utanfor Norden
foregaende ar (B) 269 266
Tillvaxt utanfor Norden
(%) (A) ] (B) -1 15% %
Offroad
Nettoomsittning (A) 999 974
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 952 731
Antal ar for avstimning (C) 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) A(1/(C)) -1 2% 15%
Onroad
Nettoomsittning (A) 569 500
Nettoomsittning foregaende 2 ar (B) 461 416
Antal ar for avstimning (C) 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) A(1/(C)) -1 11% 10%
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Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport 6ver

finansiell stillning

Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver

kassaflode

2022 2021
Varulager 488 534
Fordringar pa betalningsleverantorer 7 15
Ovriga fordringar 7 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 6
Aterléigging av:

Valutaderivat — -3
Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar 20 30
Leverantorsskulder -105 -147
Ovriga skulder -54 -56
Avtalsskulder -20 -16
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -82 -86
Aterléigging av:

Valutaderivat 0 —
Ovriga kortfristiga rorelseskulder =262 -305
Rorelsekapital 246 260
Nettoomsittning (A) 1 670 1 594
Rorelsekapital (B) 246 260
Rorelsekapital (%) (B) / (A) 14,7% 16,3%
Skulder till kreditinstitut = 178
Likvida medel -136 -18
Nettoskuld exklusive IFRS 16' -136 160
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)' -136 160
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 (B) -29 8l
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 4,7 2,0

! Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.

2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9 -61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -12
Amortering av leasingskuld -23 -20
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -4
Aterléiggning av:
Erhéllna/limnade sparrade bankmedel - -14
Betald rianta I 12
Realiserade valutaderivat -13 -1
Betald skatt 8 4
Operativt kassaflode -29 -96
Ej kassaflédespaverkande poster 56 45
Amortering av leasingskuld -23 -20
Rantekostnader pa leasingskulder -3 -4
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster 30 21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124 2
Betald ranta -1 -12
Realiserade valutaderivat 13 |
Betald skatt -8 -4
Aterléiggning av:
Rantekostnader pa leasingskulder 3 4
Nettoférandring av lan' 184 331
Amortering av leasingskuld 23 20
Ovrigt kassaflode 329 342

' Nettoférandring av 1an avser forandring av lan fran aktiedgare, nyttjad checkrakningskredit, upptagna skulder hos

kreditinstitut samt amortering av skulder till kreditinstitut
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Haérledning av 6vriga alternativa nyckeltal

2022 2021
Nettoomsdttning
Offroad 999 974
Onroad 569 500
Ovrigt 102 119
Koncernen 1670 1 594
Aterldggning nettoomsdttning frdn externa
varumdrken
Offroad -526 -522
Onroad -346 =313
Ovrigt -53 -52
Koncernen -925 -888
Aterldggning Motorbuykers' samt ej
varumdrkesfordelad nettoomsattning
Offroad -66 -71
Onroad -26 =21
Ovrigt -2 -6
Koncernen -95 -98
Nettoomsittning fran egna varumirken
Offroad 406 381
Onroad 196 166
Ovrigt 47 6l
Koncernen 650 609
! Motobuykers avser endast jimférelsedret d bolaget likviderades i
december 2020.
Nettoomsdittning (A)
Offroad 999 974
Onroad 569 500
Ovrigt 102 19
Koncernen 1670 1 594
Antal order (tusental) (B)
Offroad 1019 1 064
Onroad 635 568
Ovrigt 94 104
Koncernen 1749 1735
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)
(A)/((B)/1000)
Offroad 980 916
Onroad 895 881
Ovrigt 1 087 1 151
Koncernen 955 9219
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Kommande hiandelser

12 maj 2023

Delarsrapport januari—-mars 2023

16 maj 2023

Ordinarie bolagsstaimma 2023

25 augusti 2023

Delarsrapport januari—juni 2023
17 november 2023
Delarsrapport januari-september 2023

Kontaktpersoner hos Pierce

Willem Vos, tillférordnad VD, +46 72 164 47 05
Niclas Olsson, CFO, +46 70 889 05 75

Denna information ar sadan information som Pierce Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen om virdepappersmarknaden.
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org. nummer: 556967-4392

Elektravagen 22 | 126 30 Hagersten | Sverige

WWww.piercegroup.com




