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Makrolaget fortsatt utmanande

Januari - mars 2022

= Nettoomsattningen dkade 14 procent till 420 (369) MSEK.
| lokala valutor var tillvaxten 10 procent.

= EBITDA uppgick till 1 (19) MSEK. Justerad EBITDA var 1
(29) MSEK, motsvarande en marginal om 0,1% (7,9%).

= Rorelseresultatet (EBIT) var -12 (8) MSEK. Justerat
rérelseresultat (EBIT) uppgick till -12 (18) MSEK och
justerad rérelsemarginal var -2,9% (4,9%). Resultat-
minskningen foérklaras framst av hogre fraktkostnader fran
Asien, en lagre bruttomarginal samt 6kade kostnader for
trafikdrivande marknadsféring.

= Periodens kassafléde var 14 (345) MSEK.
Jamfdrelseperiodens kassafléde paverkades positivt av
foregaende ars boérsintroduktion.

= Periodens resultat uppgick till -14 (0) MSEK.

= Resultat per aktie fére utspadning var -0,36 (0,01) SEK
samt -0,36 (0,01) SEK efter utspadning.

Viasentliga hdndelser efter kvartalets utgang

= Styrelsen har beslutat om att genomfdéra en nyemission,
planerad till andra kvartalet 2022, upp till 350 MSEK med
foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare, under
forutsattning av godkénnande fran en extra bolags-
stdmma. Syftet med nyemissionen ar, givet osdkerheten i
omvaérlden, att sdnka Pierces skuldsattningsgrad, hoja
Pierces rantetackningsgrad och fortsatta den langsiktiga
tillvéxtstrategin samt genomféra atgérder for dkad
I6bnsamhet. Bolagets stdrsta &gare Procuritas har uttalat
sitt stod for Foretradesemissionen, samt sin avsikt att
teckna sin pro rata-andel. Fér mer information, se avsnitt
”Kommentarer till koncernens finansiella stallning”.

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 420 369 1645 1594
Tillvéxt (%)* 14% 20% 4% 5%
Tillvéxt i lokala valutor (%)* 10% 25% 5% 7%
Bruttoresultat 172 176 723 728
Resultat efter rérliga kostnader® 2 62 88 318 343
Omkostnader? -62 -58 -242 -239
Justerad EBITDA* 1 29 76 104
Justerat rérelseresultat (EBIT)* 3 -12 18 28 58
Jamforelsestérande poster?! — -10 -1 -12
EBITDA? 1 19 74 93
Rérelseresultat (EBIT)? -12 8 27 46
Periodens resultat -14 0] n 26
Bruttomarginal (%)?* 41,0% 47,8% 44,0% 45,7%
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 14,9% 23,7% 19,3% 21,5%
Justerad EBITDA (%)* 0,1% 7,9% 4,6% 6,5%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)* -2,9% 4,9% 1,7% 3,6%
14 345 -402 -71

Periodens kassafléde

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga forsélinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frémst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.
3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pd immateriella och materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar hanférliga till rérelseférvary®

uppgick den senaste tolvmanadersperioden till 1,3 MSEK samt 2021 till 1,5 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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VD har ordet

Det rader ett fasansfullt krig i Europa och vi kdnner med
alla som drabbas av detta lidande. Jag vill har rikta ett stort
tack till alla medarbetare, i synnerhet i Polen, som pa
manga olika satt hjalper de drabbade.

Vi paverkas inte direkt av utvecklingen i Ukraina och
Ryssland, men naturligtvis indirekt da oron och osakerhet-
en paverkar saval efterfrdgan som utbud. Marknaden
paverkades bade av kriget och fortsatta effekter fran
pandemin. Forsta halvan av kvartalet var efterfragan i
marknaden i nivd med féregdende ar men under andra
halvan s&g vi en tydlig marknadsnedgang. Kostnader fér
frakt och ravaror var fortsatt pa en hdég niva. Det viktigaste
beskedet ar darfor att vi fattat beslut om en nyemission.

Vi vill framst anvanda nettolikviden fran Féretrades-
emissionen for att minska var skuldsattning. Det skulle ge
oss battre forutsattningar att hantera valkanda bransch-
utmaningar, som tidigare kommunicerade dkade ravaru-
och fraktkostnader samt stérningar i leveranskedjan.
Foretradesemissionen dkar ocksa var férmaga att hantera
andra svarbeddmda situationer i framtiden.

Tillvaxtfokus pressade I6nsamheten

Givet den vikande marknaden under kvartalet var det
nédvandigt fér oss att se om vart hus genom att hardare
driva férsaljning och minska lagret och som en konsekvens
av det reducera var nettoskuld. Det medférde god tillvaxt
och dkande marknadsandelar men pressade ocksa
[dnsamheten i kvartalet.

Nettoomsattningen uppgick till 420 MSEK, en 6kning med
10 procent i lokala valutor. Det motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvaxt (CAGR) sedan Q1 2020 om 17 procent. Online-
marknaden gynnades av pandemirestriktioner i Q1 férra
aret och den alltmer oroliga omvaérldssituationen i ar
paverkade konsumentbeteendet negativt. Fortfarande ser
vi bara begrénsade héjningar av konsumentpriserna pa
marknaden, trots de stora kostnadsdkningarna i varde-
kedjan, vilket pressat var bruttomarginal.

Vi gick in i kvartalet med en hég lagerniva. Huvudfokus har
varit att stimulera forséljningen fér att minska lagret och
nettoskulden. | samband med den férsvagade marknaden
under andra halften av kvartalet, 6kade vi kampanj-
aktiviteterna och investeringarna i marknadsféring
ytterligare. Syftet var att motverka risken fér dvertradelser
av vara finansieringsvillkor.

Trafiktillvédxten pa vara webbsiter paverkades av
marknadsutvecklingen och var negativ, medan i synnerhet
prissattningen forbattrade konverteringen. Detta
tillsammans med ett dkat ordervarde drev omséattnings-
tillvaxten. Vi noterar fortsatta rekordnivaer nar det galler
kundnéjdhet vilket driver en god utveckling avseende
aterkommande kunder.

Bra fart inom Onroad

| lokala valutor vaxte Onroad med cirka 30 procent och
Offroad, som motte ett starkt jamférelsekvartal, kade med
6 procent. Den hoga tillvaxten inom Onroad drevs framst
av ett allt starkare sortiment och mer konkurrenskraftiga
priser. Detta gjorde att vi fick in ndrmare 20 procent fler
nya Onroad-kunder under kvartalet jamfoért med ifjol.

Vart fokus pa att driva férsaljning innebar press pa
marginalerna genom 6kade kampanjaktiviteter, kostnads-
dkningar som ej forts dver till kunderna samt dkade
investeringar i marknadsféring. Justerad EBIT uppgick till -
12 MSEK, en tydlig nedgang jamfért med 18 MSEK Q1 2021.
Den justerade EBIT-marginalen sjénk med 7,8 procent-
enheter till -2,9 procent. De viktigaste faktorerna bakom
utvecklingen var:

. Hogre fraktkostnader fran Asien om -21 (-13)
MSEK, motsvarande -1,5 procentenheter.

. Ovriga bruttomarginalposter, frdmst reducerade
priser till kund samt hogre inkdpspriser,
motsvarande cirka -5,4 procentenheter.

. Okade rorliga kostnader framst kopplade till
marknadsforing for att driva trafik, motsvarande -
2,0 procentenheter.

. Overheadkostnaderna minskade i relation till
omsattningen med 1,1 procentenheter.

Pierce Group AB (publ)

Sedan utgangen av fjarde kvartalet 2021 minskades
varulagret och ddrmed reducerades nettoskulden fran 160
MSEK till 138 MSEK.

Fortsatt osakerhet i nartid

Omvarlden praglas av stor osakerhet och de utmaningar
som vi haft de senaste kvartalen, med en vikande marknad
och kostnadsokningar, forvantas fortsatta i nartid.
Efterfragan pa online-marknaden var fortfarande svag vid
inledningen av det andra kvartalet och vi ser aven risk fér
fornyad varubrist framdver i vissa kategorier pa grund av
ravarubrist, produktions- och distributionsstérningar.

Oséakerheter och inflationshot kan paverka vara kunders
planbok, men vi &r val positionerade fér detta. En
betydande del av vara kunder &r passionerade motorcykel-
akare, saval pa som utanfér vagen. Att utdva sin hobby
eller pendla till jobbet kommer fortsatta vara en prioriterad
utgiftspost och med vart breda sortiment och prisvérda
produkter, kan vi fortséatta tillgodose mer prismedvetna
kunder.

Prishdjningar inom vissa segment

Det ar nu hog tid for marknaden att justera upp priserna
for att kompensera for de kraftiga kostnadsdékningarna
som alla aktérer drabbas av. Hittills ser vi, som sagt, bara
begrénsade hdjningar av konsumentpriserna pa marknaden
sannolikt beroende pa en kombination av héga lagernivaer,
en vikande online-marknad, samt att var bransch &r valdigt
fragmenterad i badde leverantérs- och detaljhandelsledet.
Efter ett forsta kvartal med fullt fokus pa tillvaxt, har vi
under bdrjan av andra kvartalet hojt priserna pa delar av
sortimentet for att férbattra Ibnsamheten. Det &r
fortfarande for tidigt att sdga hur marknaden reagerar pa
justeringarna och vi kan komma att behdéva revidera denna
taktik.

Foéretradesemission for starkt balansrakning

Pierce kreditfacilitet &r bland annat féremal fér finansiella
kovenanter. Omvaérldslaget i kombination med vara planer
for att framja en 1dngsiktigt framgangsrik affar, kan
innebara att det blir en utmaning att uppfylla dessa
kovenanter. Darfor har styrelsen beslutat att genomféra en
foretradesemission upp till 350 MSEK, planerad till andra
kvartalet 2022. Syftet ar, givet osadkerheten i omvarlden, att
sdnka Pierces nettoskuld, hoja Pierces rantetédckningsgrad
och fortsatta den l1angsiktiga tillvaxtstrategin samt
genomfdra atgarder for dkad Ibnsamhet. Bolagets storsta
dgare Procuritas har uttalat sitt stod for Foretrades-
emissionen, samt sin avsikt att teckna sin pro rata-andel.
For mer information, se avsnitt ”"Kommentarer till
koncernens finansiella stallning”.

Fortsatt forutsidttningar fér langsiktig 16nsam
tillvaxt

Trots allt detta finns det anledning till tillforsikt infor
framtiden. Gar vi sa langt tillbaka som Q1 2019, som &r det
senaste jamférelsekvartalet som inte &r pandemipdverkat,
har vi en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 16
procent, vilket &r i nivd med vara langsiktiga mal.
Motorcykelférsaljningen i Europa vaxte 8 procent 2021 och
tillsammans med det langsiktiga kanalskiftet fran fysiska
butiker till online, och en normalisering av konsument-
prisnivan, ser vi fortsatt goda méjligheter till 1dngsiktig
I6nsam tillvaxt.

Lénsamhetsmaéssigt ar vi naturligtvis inte nojda idag. Vi
beddmer att ménga av de makroekonomiska utmaningarna
ar tillfalliga och att marknadstillvéaxten aterkommer. Aven
konsumentpriserna bér anpassas till kostnadsnivan i
branschen. Var stora drivare till langsiktig |bnsamhet ar
skalbarheten i verksamheten och vi arbetar [6pande med
atgarder for att 6ka effektiviteten i vara fasta kostnader.
Jamfort med Q12019 &r vi exempelvis nagot farre antal
anstéllda som hanterar cirka 60 procent mer omsattning,
om vi undantar var personal som arbetar i lagret. Som ett
resultat har omkostnaderna hittills minskat fran 21 procent
av nettoomsattningen 2018 till 15 procent. Men vi behdver
gobra mer. Sedan en tid tillbaka arbetar vi darfér med ett
antal stoérre initiativ, med syfte att ytterligare 6ka
effektiviteten. Under Q2 kommer vi tydligt accelerera detta
arbete for att anpassa var kostnadskostym och
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kapitalbindning. Detta for att sakerstalla Ilbnsamhet och
positivt kassaflode.

Just nu moéter vi motvind men vi arbetar for att komma ut
med en starkare position nar vinden vander. Detta gor vi
genom att hela tiden vassa kunderbjudandet, och da i
synnerhet inom Onroad. Under kvartalet tecknade vi
exempelvis avtal med sju nya varumarken, bl.a Rizoma,
Answer och EVS och lanserade darutdver 20 nya
produkter med egna varumarken. | kvartalet har vi aven
lanserat mountainbike-produkter for att tillgodose de
manga motocrossdkare som &r intresserade av cykling. Vi
har aven haft premiér for ett nytt kampanjformat dar vi
erbjudit Onroad-kunderna ett helt stall med klader till
attraktiva priser, vilket blev en stor succe.

Pierce Group AB (publ)

Produktlanseringar och kampanjuppdateringar ar bara
nagra exempel pa férbattringar som vara medarbetare
genomfor varje dag for att starka
var position som Europas
ledande e-handlare inom var
nisch.

Stockholm den 10 maj 2022

Henrik Zadig
VD, Pierce Group AB
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Nyckeltal koncernen

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Omséttningsmatt
Nettoomséattning per geografiskt omrade
Norden 145 127 581 563
Utanfér Norden 275 242 1064 1031
Nettoomsattning 420 369 1645 1594
Tillvéxt per geografiskt omrade
Norden (%)?! 14% 14% N% N%
Utanfér Norden (%)* 13% 23% 0% 1%
Tillvaxt (%)* 14% 20% 4% 5%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)* 41,0% 47,8% 44,0% 45,7%
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 14,9% 23,7% 19,3% 21,5%
Omkostnader (%)* 14,7% 15,8% 14,7% 15,0%
Justerad EBITDA (%)* 2 0,1% 7,9% 4,6% 6,5%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)* -2,9% 4,9% 1,7% 3,6%
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,36 0,01 0,28 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,36 0,01 0,28 0,68
Kassaflédesmatt och évriga finansiella matt
Roérelseresultat (EBIT) -12 8 27 46
Investeringar® -6 -6 -25 -26
Rorelseresultat (EBIT) minus investeringar -18 1 2 20
Foérandringar i rérelsekapital 29 -2 -106 -137
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster! * 16 6 31 21
Operativt kassaflode® 27 5 -74 -96
Nettoférandring av 1an -9 — -340 -331
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel — — 14 14
Ovrigt kassaflode! ® -3 340 -2 342
Periodens kassafléde 14 345 -402 -71
Likvida medel¢ 32 435 32 18
Nettoskuld exklusive IFRS 16* ¢ 138 -24 138 160
Nettoskuld/EBITDA” 2,6 -0,2 2,6 2,0
Varulagers 51 350 5N 534
Ovriga kortfristiga rérelsetillgdngart 31 39 31 30
Ovriga kortfristiga rérelseskuldert -316 -270 -316 -305
Rorelsekapital® © 227 19 227 260
Operativa matt
Antal order (tusental)?! 462 427 1769 1735
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?! 910 864 930 919
Nettoomséttning fran egna varuméarken? 171 157 622 609
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)?! 1165 1174 1165 1148

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till 52 (132) MSEK.
3 Investeringar avser kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive ldmnade/erhélina sparrade bankmedel.

+Ovriga ej kassaflddespaverkande poster avser i allt vasentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar, samt forandring i kortfristiga avsattningar.
s Ovrigt kassaflode inkluderar i all vasentlighet betald/ erhallen skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag fér betalda emissionskostnader.

s Matten avser respektive periods utgéng.

7Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.
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Pierce - Riders in eCommerce

Pierce ar ett ledande e-handelsbolag som saljer utrustning, reservdelar och tillbehor till motorcyklister dver hela Europa genom
ett fyrtiotal lokalt anpassade hemsidor. Bolaget har tva stérre segment, Offroad - férséljning till motocross- och endurodkare,
och Onroad - férsaljning till kunder som kér pa trafikerade vagar. Darutdver har Pierce ett mindre segment, Ovrigt, som framst
fokuserar pa sndskotrar. Med ett stort och unikt produktsortiment, inklusive flera egna varumarken, en utméarkt kundupplevelse
samt attraktiva priser haller Pierce pa att férandra marknaden fér motorcykelentusiaster i Europa. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, centrallagret finns i polska Szczecin och huvuddelen av kundsupporten placerad i Barcelona. Bolaget har cirka 430

anstallda.

Kommentarer till koncernens resultat

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

Januari - mars 2022

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 420 (369) MSEK, vilket
motsvarade en tillvaxt om 14 procent. Okningen i lokala
valutor uppgick till 10 procent. Nettoomsattningen inom
Onroad och Offroad ékade med 33 respektive 9 procent.

Bolagets bedémning &r att den totala trafiken pa den
europeiska online-marknaden minskade jamfért med
motsvarande kvartal féregadende ar. En vasentligt 6kad
konverteringsgrad, drivet av mer konkurrenskraftiga priser,
innebar tillsammans med ett 6kat genomsnittligt ordervéarde
att forséljningen dkade for Pierce, trots lagre trafikvolymer.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 172 (176) MSEK, vilket motsvarade
en bruttomarginal om 41,0 (47,8) procent.

Hogre fraktkostnader fran Asien, -21 (-13) MSEK, paverkade
marginalen med -1,5 procentenheter, medan en
valutaomvérdering av rérelsekapitalposter om -1 (-4) MSEK
bidrog positivt med 0,7 procentenheter. Ovrig marginal-
minsking om -6,1 procentenheter var framst kopplad till en
dkad kampanjaktivitet samt hégre inkdpspriser fran
leverantérer, drivet av 6kade ravarukostnader.

Kostnaderna fér frakter var i niva med féregdende kvartal och
forvantas att ligga kvar pa en hég niva kommande kvartal. En
viss prisminskning pa shippingmarknaden kan noteras, men
priserna ar fortfarande héga och en minskning av kostnads-
belastningen pa resultatet beddms droja. Detta beror pa att
de férandrade fraktpriserna initialt 6kar lagervardet och
paverkar varukostnaderna da forséaljningen genomfors.

Nettoomsattning samt tillvaxt i lokala valutor
(%), rullande 12 manader
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1750 30
1500 = - N 25
1250 N 20
1000 <

S50 - 15

~
500 Sa 10
250 = - 5
0

Jan 20- Apr 20- Jul 20- Okt 20- Jan 21- Apr 21-
dec20 mar21 jun21 sep2l dec2l mar22
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1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Pierce Group AB (pub

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -143
(-120) MSEK och inkluderar framst rérliga kostnader for
marknadsféring och frakt till kund. | relation till netto-
omsattningen uppgick dessa kostnader till 34,1 (32,5) procent.
Okningen var fréamst hanforlig till kade satsningar pa
trafikdrivande marknadsfoéring.

Administrationskostnader var -41 (-47) MSEK. Exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick dessa kostnader till -41
(-39) MSEK.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) var -12 (18) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om -2,9 (4,9) procent. Resultat-
minskningen forklarades framst av en lagre bruttomarginal-
nivd samt dkade kostnader for trafikdrivande marknadsféring.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -12 (8) MSEK.

Rérelseresultatet har paverkats positivt av valutakurs-
forandringar jamfort med forsta kvartalet 2021.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -4 (-14) MSEK, varav 0 (3) MSEK
avsag valutakursdifferenser relaterat till omvéardering av
finansiella balansposter. Dartill uppgick valutakursdifferenser
fran valutaderivat till -2 (1) MSEK.

Ovriga finansiella poster om -2 (-10) MSEK, avsag i allt
vasentligt rantekostnader hanforliga till extern finansiering.
Dessa reducerades avsevart i samband bdrsnoteringen som
genomfordes i slutet av forsta kvartalet 2021, da bolagets
finansieringsstruktur férandrades.

Skatt och periodens resultat

Skattekostnader uppgick till 1 (7) MSEK och periodens resultat
var -14 (0) MSEK.

Justerad EBIT! samt justerad EBIT (%)%,
rullande 12 manader
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Kommentarer till koncernens kassafldde

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgadende ar)

Januari - mars 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 35 (11) MSEK.
Skillnaden jamfért med samma period 2021, férklarades
framst av forandringar i rorelsekapital om 29 (-2) MSEK samt
att rérelseresultatet (EBIT) var -12 (8) MSEK. Roérelsekapital-
forandringar under kvartalet avsag framst en reduktion av
varulagret om 23 MSEK.

Under tredje kvartalet inférdes en ny europeisk
momslagstiftning, 'One-stop-shop’, vilket innebar att
majoriteten moms betalas kvartalsvis i stallet fér manatligen.
Detta paverkade rérelseskulder positivt vid utgangen av

Nettoomsattning samt rorelsekapital (%),
rullande 12 manader
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Nettoomsattning rullande 12 manader
- = Rorelsekapital (%)*

forsta kvartalet med 44 MSEK jamfért med utgangen med
samma tidpunkt féregaende ar.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -6 (-6)
MSEK, och avsag fréamst utveckling av interna system samt
inkodp av utrustning till distributionslagret.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -15
(341) MSEK och var huvudsakligen hanférlig till féorandring i
nyttjad kreditfacilitet. Féregdende ar foérklarades i allt
vasentligt av bérsintroduktionen.

Periodens kassaflode var 14 (345) MSEK och likvida medel vid
utgangen av perioden uppgick till 32 (435) MSEK.

Operativt kassaflode’,
rullande 12 manader
MSEK
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

Roérelsekapital vid periodens utgang var 227 (119) MSEK och
dkade framst pa grund av hoégre lagernivaer. Detta
motverkades delvis av hogre kortfristiga skulder. Jamfért
med utgangen av fjarde kvartalet 2021 reducerades rorelse-
kapitalet med 29 MSEK, vilket framst avsdg en minskning av
lagret.

Nyttjanderattstillgangar minskade med 9 MSEK till 68 MSEK,
jamfért med samma tidpunkt féregaende ar, huvudsakligen
till foljd av periodens avskrivningar. Leasingskulder minskade
med 10 MSEK till 75 MSEK.

Av bolagets kreditfacilitet om 300 MSEK var 1722 MSEK
nyttjad vid periodens utgdng. Av nyttjad kreditfacilitet avsag
172 MSEK kortfristigt 1an, samt O MSEK nyttjad check-
réakningskredit. Likvida medel uppgick till 32 (435) MSEK.

Nettoskuld, exklusive IFRS 16, uppgick till 138 MSEK och var
22 MSEK lagre &n vid periodens utgang 2021. Vid utgangen
av forsta kvartalet 2021 uppgick nettoskulden till -24 MSEK.
Férandringen om 162 MSEK férklarades av lagre likvida medel
om 403 MSEK och reducerade rantebarande skulder om 241
MSEK. Nyckeltalet nettoskuld/EBITDA' uppgick till 2,6x. Detta
Overstiger koncernens mal att inte dverstiga 2,0x, med
forbehall for tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Koncernens egna kapital uppgick till 428 (414) MSEK.
Férandringen av det egna kapitalet forklarades av ett
totalresultat om 11 MSEK, emission av teckningsoptioner om 2
MSEK samt en omrakningsreserv om 1 MSEK. Namnda
emissioner inkluderade emissionskostnader.

Pierce kreditfacilitet &r bland annat féremal for finansiella
kovenanter avseende koncernens skuldsattningsgrad och
réantetackningsgrad, se vidare "Risker och osakerhets-
faktorer”. Pierce uppfyllde per den 31 mars 2022
kovenantvillkoren for kreditfaciliteten, vilka rapporteras
kvartalsvis. Covid-19-relaterade effekter och indirekt
paverkan fran konflikten mellan Ryssland och Ukraina samt
andra negativa makrofaktorer har inneburit att Pierces

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

skuldsattningsgrad ékat och réntetackningsgraden minskat.
Omvarldslaget i kombination med de atgédrder Pierce kan
komma att vidta for att frémja en langsiktigt hallbar och
framgangsrik affar, kan férsvara for bolaget att efterleva de
gransvarden de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten
foreskriver. Skulle den marknadstrend som sags under Q1
2022 fortsatta under kommande kvartal, &r det sannolikt att
Pierce inte kan efterleva de finansiella kovenanterna.

En bristande efterlevnad av de finansiella kovenanterna skulle
innebéra att en férhandling med ldngivaren initieras. Kan en
dverenskommelse mellan parterna inte uppnas, har
langivaren ratt att sdga upp kreditfaciliteten och krava
forskottsbetalning av utestdende lan. | det fall en alternativ
finansiering inte kan arrangeras vid tidpunkten for ett
potentiellt krav, férvantas Pierce inte ha tillrackliga finansiella
medel for att aterbetala de utestdende lanen, och skulle
darmed fa en betydande likviditetsbrist.

Styrelsen beslutade den 10 maj 2022 att genomféra en
féretradesemission upp till 350 MSEK, under férutsattning av
godkénnande fran en extra bolagsstdmma som avses hallas
under andra kvartalet 2022. Syftet ar, givet osdkerheten i
omvarlden, att sanka Pierces skuldsattningsgrad, hoja rénte-
tadckningsgrad och fortsatta den langsiktiga tillvaxtstrategin
samt genomféra atgarder fér 6kad I6nsamhet. Bolagets
storsta dgare Procuritas har uttalat sitt stéd for Foretréades-
emissionen, samt sin avsikt att teckna sin pro rata-andel.

Skulle de atgarder som beskrivs inte falla val ut och inte
kunna genomféras kan det innebdara att det féreligger en
vasentlig osakerhetsfaktor, som kan leda till betydande tvivel,
avseende bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Styrelsens beddmning &r att dessa atgarder kommer att
kunna genomféras och att fortsatt likviditet kan erhallas.
Bolagets finansiella rapporter har upprattats enligt antagande
om fortsatt drift.

2 Skillnaden mellan “Nyttjad kreditfacilitet” i koncernens rapport dver kassafléde samt "Skulder till kreditinstitut” i balansrakningen férklaras av kapitaliserade lane- och rantekostnader.
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Utveckling per segment

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primért inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser
férsalining till motocross- och enduroakare och saluférs under varumarket 24MX. Onroad avser férsaljning till kunder som
framst kor pa trafikerade vagar och saluférs under varuméarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hégre marknads-
andelar jamfért med Onroad. Bolagets adresserbara marknad inom Onroad &r betydligt stérre och mer konkurrensutsatt jamfoért
med Offroad. Pierces férsaljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehér. Pierce har vidare ett segment, Ovrigt, som i

huvudsak fokuserar pa forsaljning till sndskoterdkare.

Overgripande sammanfattning

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Offroad 241 221 994 974
Onroad 134 101 533 500
Ovrigt 45 47 18 19
Nettoomsattning 420 369 1645 1594
Offroad 103 m 455 462
Onroad 50 44 215 209
Ovrigt 20 25 54 59
Koncerngemensamt?! -1 -4 0] -2
Bruttoresultat 172 176 723 728
Offroad 40 61 218 238
Onroad 17 17 78 78
Ovrigt 7 13 22 29
Koncerngemensamt?! -1 -4 0] -2
Resultat efter rérliga kostnader? 3 62 88 318 343

1 Koncerngemensamt avser valutaomrakning av rérelsekapitalposter vilka inte férdelas per segment. Dessa uppgick i Q2 2021 0 (5) MSEK, Q3 2021 0 (-1) MSEK, Q4 2021 2 (6) MSEK samt Q12022 -1 (-4) MSEK.

2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

3 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsaljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som

i allt vasentligt samvarierar med nettoomséattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Fér mer information avseende segmentet, se not 4.

Offroad . ZANMDE

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 241 221 994 974
Tillvéxt (%)1 9% 22% 0% 2%
Bruttoresultat 103 m 455 462
Bruttomarginal (%)* 42,8% 50,1% 45,7% 47.5%
Resultat efter rorliga kostnader? 2 40 61 218 238
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 16,7% 27,3% 22,0% 24,5%
Antal order (tusental)* 265 258 1070 1064
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?! 910 858 928 916
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)? 662 667 662 660
1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férséljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som

i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.
Januari - mars 2022
Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 241 (221) MSEK Resultat efter rérliga kostnader uppgick till 40 (61) MSEK,
jamfort med motsvarande period 2021. Okningen i lokala vilket motsvarade en marginal om 16,7 (27,3) procent.
valutor uppgick till cirka 6 procent. Férandringen drevs av Marginalférsdmringen forklarades framst av 6kade kostnader
Skad kampanjaktivitet samt dkade satsningar inom trafik- for frakter fran Asien, prisjusteringar fér att driva tillvaxt samt

drivande marknadsféring. | Norden ékade nettoomsattningen Okade kostnader for trafikdrivande marknadsféring.

med 14 procent, och utanfér Norden 6kade den med 8
procent. | lokala valutor var féréndringen 11 respektive 5
procent.
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Onroad
Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 134 101 533 500
Tillvéxt (%)! 33% 20% 12% 8%
Bruttoresultat 50 44 215 209
Bruttomarginal (%)* 37,5% 44,0% 40,3% 41,8%
Resultat efter rérliga kostnader?! 2 17 17 78 78
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 12,4% 17,2% 14,5% 15,6%
Antal order (tusental)* 154 123 599 568
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?! 870 822 891 881
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)! 432 435 432 414

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga forsalinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som

i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Fér mer information avseende segmentet, se not 4.

Januari - mars 2022

Nettoomsattningen 6kade med 33 procent till 134 (101) MSEK
jamfort med motsvarande period 2021. Tillvaxten i lokala
valutor uppagick till cirka 28 procent. Tillvaxten i Norden och
utanfér Norden var 34 respektive 31 procent. | lokala valutor
var férandringen 30 respektive 26 procent.

Tillvaxten paverkades framst av ett utdkat sortiment av saval
externa som egna varumarken samt mer konkurrenskraftiga
priser.

Ovrigt sledstore

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 17 (17) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 12,4 (17,2) procent.
Marginalférsamringen forklarades huvudsakligen av 6kade
kostnader for frakter fran Asien samt prisjusteringar fér att
driva tillvaxt.

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 45 47 n8 no
Tillvéxt (%)! -4% 12% 3% 9%
Bruttoresultat 20 25 54 59
Bruttomarginal (%)* 43,9% 52,7% 45,9% 49,4%
Resultat efter rérliga kostnader? 2 7 13 22 29
15,0% 28,3% 19,0% 24,2%

Resultat efter rérliga kostnader (%)*

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga foérsalinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Januari - mars 2022

Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 45 (47)
MSEK jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nedgangen forklarades framst av tillgdnglighetsproblem av
produkter.

Marginalminskningen fran 52,7 till 43,9 procent var kopplad
till 6kade fraktkostnader fran Asien, dkad kampanjaktivitet
samt hogre kostnader fér trafikdrivande marknadsforing.
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Pierceaktien

Pierceaktien &r sedan den 26 mars 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap-lista och handlas med tickern PIERCE och
med ISIN-koden SEO015658364. | samband med
borsnoteringen emitterades 5 468 750 aktier.

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom
nyemission avseende nyttjande av teckningsoptioner fran
LTIP 2020/2025. Antalet registrerade aktier, tillika roster per
31 mars 2022, uppgick till 39 687 050, motsvarande ett
kvotvarde om 0,02 SEK.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 68,6 SEK och var
28,0 SEK vid periodens sista handelsdag. Antalet aktiedgare
uppgick till 1225, varav de stérsta aktiedgarna var Procuritas
(32,9%), Handelsbanken Fonder (7,6%), Daniel Petersen via
bolag (7,0%), Stefan Rénn via bolag (7,0%) samt Fjarde AP-
fonden (6,1%).

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term
incentive programs — LTIP, (ratt att férvarva aktier enligt
sarskilda villkor). Se nedan fér mer information.

LTIP 2021/2024

I mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP
2021/2024 som ett led i ett incitamentsprogram till vissa
ledande befattningshavare och nyckelanstallda i koncernen.
Programmet omfattar totalt 376 443 optioner, vilka samtliga
tecknats per 31 mars 2021. Varje teckningsoption medfor ratt
att teckna en (1) stamaktie i bolaget. Optionerna tecknades till
marknadsvarde, berdknat med hjalp av Black & Scholes
modell, motsvarande 4 MSEK.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter
offentliggdrande av deldrsrapporten fér perioden 1januari - 31
mars 2024, dock tidigast den 1 april 2024, till och med den 31
augusti 2024, till ett férutbestamt pris per aktie om 73,6 SEK.
Vid fullt utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet 6ka med
hégst 7 528,9 SEK, férutsatt nuvarande kvotvarde.

Bolaget har férbehallit sig ratten att aterkdpa tecknings-
optioner bland annat om deltagarens anstallning i bolaget
avslutas.

Vasentliga handelser efter

rapportperiodens utgang

Covid-19-relaterade effekter och indirekt paverkan fran
konflikten mellan Ryssland och Ukraina samt andra negativa
makrofaktorer har inneburit att Pierces Idnsamhet minskat,
skuldsattningsgraden 6kat och rantetdckningsgraden minskat.
Bolagets beviljade kreditfacilitet &r bland annat féremal for
finansiella kovenanter avseende koncernens skuldsattnings-
grad och rantetackningsgrad, se vidare “Risker och
osdkerhetsfaktorer”. Pierce uppfyllde per den 31 mars 2022

kovenantvillkoren fér kreditfaciliteten, vilka rapporteras
kvartalsvis.

Omvarldslaget i kombination med de dtgarder bolaget kan
komma att vidta for att fréamja en l1angsiktigt hallbar och
framgangsrik affar kan dock forsvara for Pierce att efterleva
de gransvarden de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten
foreskriver. Styrelsen beslutade darféor den 10 maj 2022 att
genomfdra en féretradesemission upp till 350 MSEK, under
forutsattning av godkénnande fran en extra bolagsstdmma
som avses hallas under andra kvartalet 2022. Syftet &r, givet
osakerheten i omvarlden, att sanka Pierces nettoskuld, hdja
Pierces rantetackningsgrad, och fortsatta den langsiktiga
tillvaxtstrategin samt genomféra atgarder for dkad
I6nsamhet. Bolagets stdrsta dgare Procuritas har uttalat sitt
stdd for Foretradesemissionen, samt sin avsikt att teckna sin
pro rata-andel. Fér mer information, se avsnitt "ZKommentarer
till koncernens finansiella stallning”.

Valutapaverkan

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattning samt summan av
totala kostnader och investeringar, av in- respektive
utbetalningar. Av inbetalningarna senaste tolvmanaders-
perioden uppgick EUR, SEK och NOK till 54, 19 respektive 11
procent. Vad galler utbetalningar uppgick EUR, SEK, USD och
PLN till 46, 25, 13 respektive 9 procent. Koncernen anvander
sig av valutaderivat i syfte att reducera resultat- och kassa-
flodeseffekter hanforliga till svangningar av vissa valutapar
inklusive EUR/USD.

Vidare omvarderas rérelsetillgdngar och rorelseskulder i
utldndsk valuta vid utgdngen av varje manad. Denna
omvardering avser huvudsakligen rérelseskulder inklusive
leverantérsskulder. Vardefoérandringar till foljd av
omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas
netto, framst som en del av kostnad sald vara.

Om leasingavtal tecknats i annan valuta an respektive
koncernbolags funktionella valuta, omvarderas leasingskulden
vid manadsbokslut. Dessa omvarderingseffekter, samt om-
vardering av finansiella balansposter redovisas i finansnettot.

Anstallda

Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 430 (436).
Av dessa var 146 (151) lagerarbetare i Polen, och 272 (285)
tjidnsteman i Sverige, Polen och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetare och vissa
produktionsresurser uppgick antal tjansteman till 205 (218).

Sasongsvariationer

Eftersom ”"Black Week” och jul infaller under det fjarde
kvartalet uppvisar detta kvartal oftast den hégsta netto-
omsattningen, medan forsta kvartalet oftast uppvisar den
ldgsta nettoomséattningen. Tillsammans star dessa tva kvartal
for ungefar héalften av den arliga forsaljningen.
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Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392, &r moderbolag i
Pierce-koncernen, samt ar ett publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Sedan den 26 mars 2021 ar Pierce Group
AB (publ) noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Moderbolaget bedriver ingen aktiv verksamhet, utan verksam-
heten bestar av att &ga och férvalta dotterbolagen.

Nettoomsattning uppgick under kvartalet till 2 (4) MSEK och
avsag till fullo férsaljning till koncernféretag. Finansnetto
bestod framst av réntekostnader avseende obligationslan och
aktiedgarlan fram till april féregaende ar da tidigare
finansieringsstruktur aterbetalades. Resultat fére skatt
uppgick under kvartalet till O (-19) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av
perioden till 419 (394) MSEK.

VD och CFO ar anstéllda i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvaérldsfaktorer. Pierce-koncernen ar framst exponerat for
rérelserelaterade risker, vilka huvudsakligen utgérs av;
konkurrens- och marknadsutvecklingen pa lokala marknader,
kvalitet i levererade varor framst fran Asien, lager- och
produktsortimentsrisker, IT-relaterade risker, finansiella risker
samt beroenden av nyckelpersoner. En mer detaljerad
beskrivning av risker och riskhantering finns i Pierces
arsredovisning fér 2021.

Under det senaste aret har Covid-19-pandemin paverkat
verksamheten genom vissa brister i produkttillgéanglighet i
marknaden samt genom leveransférseningar. Fraktkostnader
fran Asien har dkat vasentligt relaterat till den globala
containerbristen. Fortsatta osakerheter foreligger i
leverantdrskedjorna i form av varubrist och férseningar pa
vissa varor vilket utmanar varutillgangligheten och inkdps-
priserna. Sammantaget paverkar detta bruttomarginalen
negativt. Den negativa paverkan foérvantas fortlépa under
kommande kvartal. Aven pandemildgets paverkan pa kund-
beteende och efterfrdgan utgér fortsatt en osdkerhetsfaktor.

Den 24 februari 2022 startade konflikten mellan Ryssland och
Ukraina. Konflikten bedéms kunna innebéra en stor paverkan
pa priser, valutakurser, import- och exportrestriktioner,
tillgdnglighet av ravaror och material samt resurser dar
Ryssland, Belarus och/eller Ukraina &r involverade.

Pierce Group har ingen direkt verksamhet i ndgot av dessa
l&dnder, vilket innebar att den direkta paverkan av hdndelsen
beddms vara lag. Ddremot kan den indirekta paverkan bli
betydande beroende pa hur situationen utvecklar sig och hur
utdragen konflikten blir. Framst géller det effekter pa
kundefterfragan generellt i Europa och darmed ocksa fér
Pierce produkter, som sedan konflikten bérjade beddms ha
paverkat Pierce forsaljning negativt. Vidare skulle paverkan pa
finans- och valutamarknaden kunna att komma paverka
Pierce negativt.

Finansiella risker inkluderar bland annat valutarisker (se
foregaende sida), ranterisker samt risken att inte kunna
anskaffa tillracklig finansiering. E-handel kdnnetecknas bland
annat av en kraftig foérsaljningsdékning under vissa kampanj-
perioder. Om Pierces forséljning inte utvecklas i linje med
koncernens férvantningar under dessa perioder kan det
innebé&ra att bade resultat och finansiell stallning paverkas
negativt.

I anslutning till borsintroduktionen ingick koncernen i ett nytt
finansieringsavtal med en av de stérre svenska bankerna om
en kreditfacilitet uppgdende till 300 MSEK.

Koncernens beviljade kreditfacilitet omfattar finansiella
kovenanter som kraver att koncernens skuldsattningsgrad' ej
far dverstiga 3,5 ganger (3,0 gadnger, under perioden inom ett
ar fran facilitetens upphdrande) samt att koncernens
réntetackningsgrad? ej far understiga 4,0 ganger. Pierce
uppfyllde kovenantvillkoren som ar kopplade till
kreditfaciliteten vid utgangen av Q1 2022. Omvarldsléaget i
kombination med de atgarder Pierce kan komma att vidta fér
att framja en langsiktigt hallbar och framgangsrik affar kan
dock férsvara for Pierce att efterleva de grénsvérden de
finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten foreskriver (se
vidare beskrivning om osdkerhet om fortsatt drift i avsnitt
"Kommentarer till koncernens finansiella stallning”).

For ytterligare information, se not 7.

Transaktioner med narstdende

Under kvartalet har kostnader avseende konsultarvode till
Stefan R&nn, grundare tillika aktiedgare i Pierce Group via
bolag, om sammanlagt 9 TSEK belastat resultatet.
Na&rstdendetransaktioner motsvarande kvartal 2021 uppgick
till 188 TSEK. For ytterligare information om nérstaende, se
not 6.

Finansiella mal

Pierces styrelse har antagit féljande finansiella mal®.

Tillvaxt - 15-20%
P& medelldng till 1dng sikt 6ka nettoomsattningen med 15-20
procent arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8%

P& medelldng till 1dng sikt nd en justerad rérelsemarginal pa
cirka 8 procent.

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA* som inte dverstiger 2,0x, med férbehall
for tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de ndrmsta aren planeras fria kassafléden® anvandas till
fortsatt utveckling® av bolaget och ddrmed inte delas ut till
aktiedgarna.

1 Beraknad enligt definition som aterfinns i avtal fér kreditfaciliteten, vilken skiljer sig ndgot fran bolagets alternativa nyckeltal Nettoskuld/EBITDA.
2 Méattet motsvarar koncernens EBITDA exklusive IFRS 16 i férhallande till rantekostnader, s& som mattet definierats i avtal fér kreditfaciliteten, vilket skiljer sig ndgot fran bolagets definition.

3 Styrelsen antog de finansiella malen i december 2020. Med medellang till lang sikt avses 3-5 ar.
4 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
S Fritt kassafléde avser kassafléde fran den Idpande verksamheten samt investeringsverksamheten.

6 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvary.
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Ovrigt

Delarsrapporten har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
Kommande handelser

11 maj 2022

Arsredovisning 2021

3 juni 2022

Arsstdmma 2022

24 augusti 2022

Delarsrapport januari - juni 2022

11 november 2022
Delarsrapport januari - september 2022

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

CEO Henrik Zadig och CFO Tomas Ljungléf kommer den 11 maj 2022 klockan 09.00 CEST att halla en
webbsand telefonkonferens pa engelska i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

For att delta i konferensen, ring in pa ndgot av nedanstaende nummer:
SE: +46 850 558 354

UK: +44 3333 009 031

US: +1 6319 131 422

Presentationen och konferensen kan féljas via webblank:
https://tv.streamfabriken.com/pierce-group-q1-2022

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgdngligt innan konferensen bérjar pa Pierce Groups
hemsida via webblank: https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/

Kontaktpersoner hos Pierce
Henrik Zadig, VD, +46 73 146 14 60
Tomas Ljungléf, CFO samt IR-ansvarig, +46 73 378 O1 54

Denna information &r sddan information som Pierce Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.

Underskrifter

Undertecknad férsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 10 maj 2022

Henrik Zadig
Verkstéallande direktér
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Koncernens rapport dver resultat i sammandrag

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 420 369 1645 1594
Kostnad salda varor -248 -193 -921 -866
Bruttoresultat 4 172 176 723 728
Forsaljnings- och distributionskostnader -143 -120 -535 -512
Administrationskostnader -41 -47 -163 -169
Ovriga rorelseintakter- och kostnader 0 -2 2 -1
Rérelseresultat 4 -12 8 27 46
Finansiellt netto -4 -14 -10 -20
Resultat fore skatt 4 -16 -7 17 26
Skatt 1 7 -5 (0]
Periodens resultat -14 (o] n 26
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare -14 n 26
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,36 0,01 0,28 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,36 0,01 0,28 0,68
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning (tusental) 39 687 34 048 39 680 38 289
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspddning (tusental) 39 687 34 377 39684 38 378
Koncernens rapport dver totalresultat

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK Not 2022 2021 mar 2022 2021
Periodens resultat -14 0 n 26
Poster som senare kan omklassificeras till rapport 6ver resultat
Omrakningsdifferens 1 2 1 1
Ovrigt totalresultat fér perioden 1 2 1 1
Totalresultat fér perioden och periodens totalresultat hanférligt till -13 2 12 28

moderbolagets agare
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK Not 2022 2021 2021
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 350 354 351
Materiella anldggningtillgangar 18 15 18
Nyttjanderattstillgangar 68 76 63
Finansiella anldggningstillgangar 7 3 2 2
Uppskjutna skattefordringar n 13 10
Summa anldggningstillgangar 450 461 445
Omséttningstillgangar
Varulager 5N 350 534
Ovriga omsattningstillgadngar 5 39 69 38
Likvida medel 32 435 18
Summa omséttningstillgdngar 582 855 591
Summa tillgdngar 1032 1316 1035
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 428 414 411
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 — 0] -
Leasingskulder 49 63 48
Uppskjutna skatteskulder 28 29 28
Summa langfristiga skulder 78 92 76
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 170 41N 178
Aktiedgarlan — 64 —
Leasingskulder 26 22 23
Villkorad tillaggskopeskilling 5 — 30 -
Leverantdrsskulder 135 92 147
Ovriga kortfristiga skulder 5 195 190 169
Summa kortfristiga skulder 527 810 517
Summa eget kapital och skulder 1032 1316 1035



Q1/2022

Koncernens rapport éver forandring i eget kapital i sammandrag

Summa
Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat hanférligt till
Aktie- tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets
MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2021-01-01 0 128 -1 -70 57
Arets resultat — — — 0 0
Ovrigt totalresultat for aret — — 2 — 2
Arets totalresultat — — 2 0 2
Fondemission 1 -1 — — —
Transaktioner med koncernens &gare
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 350 — — 351
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — 4 — — 4
Skatteeffekt pa emissionskostnader — — — — —
Summa [0} 354 - - 355
Utgdende eget kapital 2021-03-31 1 482 1 -69 414
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 484 0 -44 41
Arets resultat - - — -14 -14
Ovrigt totalresultat for aret — — 1 — 1
Arets totalresultat — — 1 -14 -13
Utgdende eget kapital 2022-03-31 1 484 1 -58 428
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Koncernens rapport éver kassafléde i sammandrag

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK Not 2022 2021 mar 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -12 8 27 46
Ej kassaflddespaverkande poster? 22 12 55 45
Betald ranta -2 -5 -9 -12
Realiserade valutaderivat 2 0 3 1
Betald/erhallen skatt -4 -2 -7 -4
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére forandrinoar i
rorelsekapital 6 13 69 76
Foérandringar i réorelsekapital 29 -2 -106 -137
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 35 n -37 -61
Investeringsverksamheten
Forvéarv av anldggningstillgangar -6 -6 -25 -26
Lamnade/erhallna sparrade bankmedel — — 14 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 -6 -1 -12
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader — 343 7 350
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — 3 1 4
Foérandring i nyttjad kreditfacilitet -2 — 175 177
Amortering av aktiedgarlan? - - -64 -64
Amortering av skulder till kreditinstitut® -7 - -421 -414
Amortering av leasingskuld -5 -5 -21 -20
Betald villkorad tillaggskdpeskilling — — -30 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 341 -353 2
Periodens kassaflode 14 345 -402 -71
Likvida medel vid periodens bérjan 18 87 435 87
Valutakursdifferens i likvida medel -0 3 -1 2
Likvida medel vid periodens utgang 32 435 32 18

1 Ej kassaflédespaverkande poster bestar huvudsakligen av avskrivningar och férandringar i kortfristiga avsattningar.
2 Amorterade belopp avsag kapitaliserade rantekostnader, vilket fér den senaste tolvmanadersperioden samt féregaende rakenskapsar uppgick till -3 MSEK,
3 Varav -64 MSEK avsag kapitaliserade rantekostnader under den senaste tolvmanadersperioden samt féregdende rakenskapsar.



Q1/2022

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-dec

MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 2 4 12
Bruttoresultat 2 4 12
Administrationskostnader -3 -1 -21
Rérelseresultat (0] -7 -9
Finansiellt netto (0] -12 -12
Resultat efter finansiella poster [0} -19 -21
Bokslutsdispositioner — — 27
Resultat fore skatt (0] -19 6
Skatt — - -2
Periodens resultat 0 -19 4
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec
MSEK 2022 2021 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 308 308 308
Fordringar hos koncernféretag 78 106 77
Summa anléggningstillgdngar 386 414 385
Omsaéattningstillgdngar
Fordringar hos koncernforetag 29 146 28
Ovriga omsattningstillgdngar 1 15 2
Kassa och bank 7 347 7
Summa omséattningstillgdngar 37 509 37
Summa tillgdngar 422 922 422
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 419 394 419
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 4N —
Aktiedgarlan - 64 -
Villkorad tillaggskopeskilling — 30 -
Ovriga kortfristiga skulder 3 22 3
Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder 3 528 3
Summa eget kapital och skulder 422 922 422
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens kapitel 9, Deldrsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-
principer, berdkningsgrunder och beddmningar tillampats
som i arsredovisningen fér 2021. Fér en beskrivning av
koncernens tillampade redovisningsprinciper hanvisas till not
1 och not 2 i arsredovisningen fér 2021.

Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer, férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen, dven pa sidorna 1-12 som utgér en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan
forekomma.

Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska att
tilldmpa under detta rékenskapsar, vilka inte har haft ndgon
paverkan vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Inga
av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, férvantas ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernen.

Not 3 - Intakter

Not 2 - Uppskattningar och beddtmningar

Upprattandet av delarsrapporten kréaver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen sker i, om
&ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
&ndringen goérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2021. Inga &ndringar har skett i sddana
uppskattningar och beddémningar, vilka kunde haft vasentlig
paverkan pa delarsrapporten.

Koncernens intékter utgors uteslutande av férsaljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. Intédkten
redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att kontroll dverfdrs dver tid inte ar uppfyllda. Férutom segmenten ar dven
geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intadkterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Sverige 21 21 N4 n3
Ovriga Norden 21 16 103 99
Utanfér Norden 199 185 777 763
Intakter Offroad 241 221 994 974
Sverige 22 17 95 90
Ovriga Norden 36 26 151 141
Utanfér Norden 75 57 287 269
Intakter Onroad 134 101 533 500
Sverige 24 28 66 70
Ovriga Norden 21 19 52 50
Utanfér Norden — - - -
Intakter Ovrigt 45 47 18 19
Sverige 68 66 275 273
Ovriga Norden 78 61 306 290
Utanfér Norden 275 242 1064 1031
Intdkter koncernen 420 369 1645 1594

8



Q1/2022

Not 4 - Rapportering av rorelsesegment

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Offroad 241 221 994 974
Onroad 134 101 533 500
Ovrigt 45 47 n8 no
Nettoomsé&ttning 420 369 1645 1594
Offroad 103 m 455 462
Onroad 50 44 215 209
Ovrigt 20 25 54 59
Koncerngemensamt -1 -4 (¢} -2
Bruttoresultat 172 176 723 728
Offroad -63 -50 -236 -224
Onroad -34 -27 -137 -131
Ovrigt -13 -1 -32 -30
Rérliga férséljnings- och distributionskostnader?! -110 -89 -405 -384
Offroad 40 61 218 238
Onroad 17 17 78 78
Ovrigt 7 13 22 29
Koncerngemensamt -1 -4 0 -2
Resultat efter rérliga kostnader! 2 62 88 318 343
Rérelsens dvriga kostnader? 3 -74 -80 -291 -297
Rérelseresultat -12 8 27 46
Finansiellt netto® -4 -14 -10 -20
Resultat fére skatt -16 -7 17 26

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 22 - 27 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férsaljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 Rorelsens dvriga kostnader samt finansiellt netto avser koncerngemensamma kostnader.

Segmentens resultat foljs upp av den Hdégste Verkstallande Pierce saljer utrustning, reservdelar och tillbehor till
Beslutsfattaren (HVB), vilken utgors av verkstallande direktor, motorcyklister. De rérelsesegment som koncernens
till resultatraden Resultat efter rérliga kostnader, det vill sdga verksamhet ar indelad i ar;

bruttoresultat minskat med rérliga forsaljnings- och
distributionskostnader. Rérliga forséaljnings- och distributions-
kostnader avser direkta marknadsféringskostnader samt
ovriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader inkluderar

= Offroad; foérsaljning till motocross- och enduroakare som
salufdrs under varumarket 24MX.

= Onroad; férsaljning till kunder som kér motorcyklar pa
trafikerade vagar. Forséljningen sker under varumarket

i allt vasentligt kostnader for frakt, fakturering och emballage. XLMOTO
Se aven avsnitt "Alternativa nyckeltal” fér ytterligare = Ovrigt; férsaljning till snéskoterdkare under varumarket
information och definitioner. Sledstore samt férsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

= Koncerngemensamt;

] Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, samt
Resultat efter rorliga kostnader, avser omvérdering
av rorelsekapitalposter vilka framst ingar i kostnad
sald vara. Dessa férdelas ej pé segment.

] Koncerngemensamt efter Resultat efter rorliga
kostnader avser koncernens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom central
administration som ej fordelats pa segment.

Ingen information om segmenttillgdngar eller skulder ges,
eftersom ingen separat segmentering gors fér koncernens
finansiella stallning.
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Not 5 - Finansiella instrument, verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling och valutaderivat ar de enda
instrument som redovisats till verkligt varde via resultat-
rékningen. Ovriga finansiella instrument varderades till
upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen och de
rapporterade varden dverensstamde i allt vasentligt med det
verkliga vardet.

Skulden avseende den villkorade tillaggskdpeskillingen
foregaende &r var hanforlig till niva 3 och valutaderivat till
niva 2 i verkligt vardehierarkin i enlighet med IFRS 13.

Va&rdering av valutaderivaten sker utifran officiell marknads-
data avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden
uppgick verkligt varde till O (0) MSEK och klassificerades som
kortfristiga skulder (tillgdngar).

Not 6 - Upplysningar om narstaende

Ovriga narstdende transaktioner

Under innevarande rékenskapsar har koncernen haft
konsultavtal med Stefan Rénn, grundare tillika aktiedgare i
Pierce Group via bolag. Motsvarande kvartal 2021 uppgick
narstaendetransaktionerna 188 TSEK. Foér vidare information
hanvisas till not 29 i rsredovisningen fér 2021.

Tillimpade indata for véirdering av finansiella skulder niva 3

Varderingen av tilldggskodpeskillingen utférdes féregaende ar
i tva steg; en sannolikhetsjustering hanférdes till ett antaget
varde vid notering eller foérséljning samt en tidpunkt for
utbetalning och darefter diskonterades detta
sannolikhetsjusterade varde till nuvarde med en
diskonteringsranta. Tillaggskopeskillingen reglerades under
andra kvartalet foregadende ar.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen. Se sida 10 for vidare information
om dessa.

Samtliga transaktioner baseras pa marknadsmassiga villkor.

20
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Not 7 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31 mar 31 mar 31dec
MSEK 2022 2021 2021
Till kreditinstitut fér koncernens egna skulder och avsattningar
Koncernens andel av koncernbolagens nettotillgangar — 329 -
Ladmnade depositioner som sakerhet fér fullgérande av betalningar 2 2 2
Ladmnade sparrade bankmedel = 14 -
Nyttjad kreditfacilitet? — — 26
Summa stéllda sékerheter 2 345 28

! Nyttjad kreditfacilitet avser nyttjad checkrékningskredit, vilken inte inkluderar erhéllet |1an eller kapitaliserade l&ne- och rantekostnader.

I anslutning till bérsintroduktionen ersattes tidigare
finansieringsstruktur av en 300 MSEK kreditfacilitet, varav
172" MSEK var utnyttjat vid utgangen av kvartalet.
Borgensforbindelse féreligger avseende kreditfaciliteten i
moderbolaget Pierce Group AB till férman fér dotterbolaget
Pierce ABs skulder till kreditinstitut.

Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella kovenanter, se
vidare under avsnitt "Risker och osékerhetsfaktorer” pa sidan
12. Se aven styrelsens beskrivning om osdkerhet om fortsatt
drift i avsnitt "Kommentarer till koncernens finansiella
stallning”.

Pantsatta aktier i Pierce AB avseende obligationslan, samt
sparrade bankmedel uppldstes i samband med den fortida
aterbetalning som genomférdes i bérjan av det andra
kvartalet 2021. Stallda sakerheter vid utgangen av kvartalet
avsag ldmnade depositioner samt nyttjad kreditfacilitet.

Not 8 - Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Covid-19-relaterade effekter och indirekt paverkan fran
konflikten mellan Ryssland och Ukraina samt andra negativa
makrofaktorer har inneburit att Pierces [6nsamhet minskat,
skuldsattningsgraden 6kat och rantetackningsgraden
minskat. Bolagets beviljade kreditfacilitet ar bland annat
foremal for finansiella kovenanter avseende koncernens
skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad, se vidare “Risker
och osakerhetsfaktorer”. Pierce uppfyllde per den 31 mars
2022 kovenantvillkoren for kreditfaciliteten, vilka rapporteras
kvartalsvis.

Omvarldslaget i kombination med de atgarder bolaget kan
komma att vidta fér att framja en langsiktigt hallbar och

framgangsrik affar kan dock férsvara for Pierce att efterleva
de gransvarden de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten
féreskriver. Styrelsen beslutade darfér den 10 maj 2022 att
genomfdra en féretradesemission upp till 350 MSEK, under
forutsattning av godkénnande fran en extra bolagsstamma
som avses hallas under andra kvartalet 2022. Syftet ar, givet
osdkerheten i omvarlden, att sénka Pierces skuldsattnings-
grad, hoja Pierces rantetackningsgrad och fortsatta den
langsiktiga tillvaxtstrategin samt genomfdra atgarder for
Okad Ibnsamhet. Bolagets stdrsta dgare Procuritas avser att
teckna sin pro rata-andel. Fér mer information, se avsnitt
"Kommentarer till koncernens finansiella stallning”.

1 Skillnaden mellan "Nyttjad kreditfacilitet” i koncernens rapport éver kassafléde samt “Skulder till kreditinstitut” i balansrakningen férklaras av kapitaliserade lane- och réntekostnader.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar alternativa
nyckeltal pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfér inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Delarsrapporten innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med det tilldampade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras
pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen.
Dessa resultatmatt tillampas for att férse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera féretagets
verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt som tillampats som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar hanférliga till
rérelseférvarv

Bruttomarginal (%)

CAGR

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16

Justerad rorelse-

marginal (EBIT) (%)

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Jamforelsestdrande poster

Definition

Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar minskat med
avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar exklusive
rérelseforvary.

Bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Genomesnittlig arlig tillvaxt (Eng.
compound annual growth rate) i procent
under en viss period.

Formeln for att berédkna CAGR éar: (slut-
varde/startvarde) * (1/antal ar mellan
slutvarde och startvarde)-1.

Rorelseresultat (EBIT), exklusive av-
och nedskrivningar.

EBITDA, exklusive jamférelsestérande
poster.

Justerad EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT), exklusive
avskrivningar samt jamforelsestdrande
poster, minskat med hyreskostnader for
de leasingavtal som finns upptagna i
rapporten éver den finansiella stallningen.
Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar
och réantekostnader pa leasingskulder.

Justerat rorelseresultat (EBIT) i
forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestdrande poster avser vasentliga
transaktioner som saknar tydliga samband
med den ordinarie verksamheten och inte
forvantas intraffa regelbundet. De kan
exempelvis avse flytt av delar av koncern-
gemensamma funktioner till Polen och
Spanien, rddgivnings- och integrations-
kostnader i samband med forvarv,
kostnader avseende bdrsnotering samt
forandring i verkligt varde avseende
villkorad tillaggskopeskilling.

Syfte

Syftet &r att méata nyckeltalets paverkan pa
rérelseresultatet (EBIT).

Nyckeltalet anvands fér att mata l6nsam-
heten efter avdrag for kostnad salda varor.

Mattet visar bolagets tillvéxt dver tid.

Mattet anvands for att mata resultatet fran
den I6pande verksamheten exklusive av-
och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att mata resultatet
fran den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att beddéma
l6bnsamheten som genereras av den [6pande
verksamheten, exklusive jamférelsestdrande
poster samt av- och nedskrivningar.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet
som genereras av den Idpande
verksamheten, belastat med utgifter for
lokalhyror men exklusive jamforelse-
stérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att folja Ilbnsam-
heten som genereras av den |6pande
verksamheten, inklusive av- och ned-
skrivningar men exklusive jamforelse-
stérande poster.

Mattet anvands for att mata resultatet som
genereras av den I6pande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men
exklusive jamforelsestdbrande poster.

Nyckeltalet exkluderas i berakning av
justerade matt, vilka anvands for att félja
den underliggande resultatutvecklingen
Over tid.
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Nyckeltal
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Omkostnader

Omkostnader (%)

Operativt kassafldde

Resultat efter rérliga kostnader
Resultat efter rorliga kostnader (%)

Roérelsekapital

Rorelsekapital (%)

Roérelsens 6vriga kostnader
Rorliga forsaljnings- och

distributionskostnader

Tillvaxt (%)

Tillvaxt i lokala valutor (%)

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)

Definition

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i foérhallande
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16, de
senaste tolv manaderna.

Skulder till kreditinstitut minskat med
likvida medel vid periodens utgang.
Pierce beddmning av koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulder till kredit-
institut, varfér aktiedgarlan samt
leasingskulder exkluderas.

Rérelsens kostnader, exklusive rorliga
forsaljinings- och distributionskostnader,
av- och nedskrivningar samt
jamforelsestdrande poster.

Rorelsens kostnader avser forsaljnings-
och distributionskostnader, admin-
istrationskostnader samt évriga
rorelseintakter och -kostnader.

Omkostnader i férhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode fran den |6pande verksam-
heten, exklusive betald ranta, realiserade
valutaderivat och betald/erhallen skatt,
med avdrag for forvarv av anldggnings-
tillgangar, amortering av leasingskuld och
rantekostnader pa leasingskulder.

Bruttoresultat minskat med roérliga
forsaljnings- och distributionskostnader.

Resultat efter rérliga kostnader i
férhallande till nettoomsattning.

Varulager samt dvriga kortfristiga
rorelsetillgdngar minskat med dvriga
kortfristiga rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till netto-
omsattning senaste tolv manaderna.

Omkostnader, av- och nedskrivningar
samt jdmforelsestdérande poster.

Forsaljnings- och distributionskostnader
minskat med icke-rorliga foérsaljnings- och
distributionskostnader.

Roérliga forsaljnings- och distributions-
kostnader avser direkta marknadsférings-
kostnader samt 6vriga direkta kostnader.
Ovriga direkta kostnader inkluderar i allt
vasentligt kostnader for frakt till slutkund,
fakturering och emballage.

Nettoomsattning fér perioden i jamforelse
med nettoomséattning under motsvarande
period féregaende ar.

Foérandring i nettoomséattning, rensat for
valutakursférandringar och rérelseférvary,
i jAmforelse med motsvarande period
féregaende ar.

Nettoomsattning fér perioden for ett

geografiskt omrade i jamforelse med netto-

omséattning fér samma geografiska omrade
under motsvarande period féregaende ar.

Syfte

Anvands for att mata skuldsattningsgraden
samt for uppfoéljning mot Pierce finansiella
mal avseende kapitalstruktur.

Anvands for att félja skuldsattningen, den
finansiella flexibiliteten och kapital-
strukturen.

Kostnader som inte férdelas pa segment,
men som varje segment bidrar till att tacka.
Dessa kostnader ar till stor del fasta samt
semi-fasta. Mattet anvands for att berdkna
skalbarheten fér denna del av kostnads-
massan, se omkostnader (%) nedan fér mer
information.

Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-
fasta och fasta kostnadsstruktur.

Mattet visar det underliggande kassaflédet
som generas fran den operativa
verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att mata bidraget
efter samtliga rorliga kostnader.

Mattet visar [dnsamheten efter avdrag for
samtliga rorliga kostnader.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Nyckeltalet &r ett matt pa hur effektivt
rérelsekapitalet hanteras.

Mattet visar rérelsens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom
central administration som ej fordelas pa
segment.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att
kunna berakna resultat efter rorliga
kostnader.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera
koncernens och segmentens totala
nettoomsattningstillvaxt.

Mattet majliggdr uppfdljning av netto-
omséattningens utveckling exklusive
valutaeffekter och rorelseférvary.

Nyckeltalet syftar till att analysera
nettoomsattningstillvaxten férdelat per
geografiskt omrade.
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Nyckeltal

Ovriga ej kassaflddespdverkande
poster

Ovrigt kassafléde

Operativa nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Aktiva kunder de
senaste 12 manaderna

Antal order
Genomsnittligt ordervarde

Nettoomsattning fran egna
varumarken

Definition

Ej kassaflddespaverkande poster minskat
med amortering av leasingskuld samt
rantekostnader pa leasingskulder.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten,
exklusive nettoférandring av lan och
amortering av leasingskuld, med avdrag
for realiserade valutaderivat,
betald/erhallen skatt samt rénta,

exklusive réntekostnader pa leasingskulder,

Definition

Antalet kunder som handlat minst en gadng
under de senaste 12 manaderna i nagon av
internetbutikerna. En kund inkluderas fler
ganger om de handlar i olika butiker.

Antal order som hanterats under perioden.

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nettoomsattning minskat med netto-
omséattning fran externa varumérken samt
ej varumarkesfoérdelad nettoomsattning,
som exempelvis fraktintdkter och
periodiserade intékter.

Syfte

Mattet exkluderar dvriga ej kassafloédes-
paverkande poster och anvands fér att
berdkna operativt kassaflode.

Mattet anvands for att, tillsammans med
operativt kassafléde, lamnade/erhallna
sparrade bankmedel samt nettoférandring
av 1an, berékna periodens kassafldde.

Syfte

Mattet &r framfdrallt relevant per segment
och visar dar hur manga enskilda kunder
som valt att ldgga order flera ganger, vilket
visar bolagets formaga att attrahera kunder.

Mattet anvands for att mata kundaktivitet
som genererar forsaljning.

Nyckeltalet anvands som en indikator pa
intdktsgenerering per kund.

Intressant att folja dver tid eftersom de ar
unika och kan ofta séljas till attraktiva priser
och med en relativt hég bruttomarginal.
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Hérledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver resultat

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Bruttoresultat 172 176 723 728
Rorliga forsaljnings- och distributionskostnader -110 -89 -405 -384
Resultat efter rérliga kostnader 62 88 318 343
Roérelseresultat (EBIT) -12 8 27 46
Aterldggning avskrivningar 13 n 48 46
EBITDA 1 19 74 93
Aterlaggning jamférelsestdrande poster — 10 1 12
Justerad EBITDA 1 29 76 104
Rorelseresultat (EBIT), senaste tolv manaderna 27 87 27 46
Aterlaggning avskrivningar, senaste tolv manaderna 48 43 48 46
Aterlaggning jsmférelsestdrande poster, senaste tolv m&naderna 1 26 1 12
Hyreskostnader senaste tolv manaderna, foér leasingavtal redovisade i
rapport déver finansiell stallning’ -24 -24 -24 -23
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 52 132 52 81
1 Avser i all vésentlighet avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar samt rantekostnad pé leasingskulder.
Rérelseresultat (EBIT) -12 8 27 46
Aterlaggning jamférelsestdrande poster — 10 1 12
Justerat rérelseresultat (EBIT) -12 18 28 58
F&rsaljinings- och distributionskostnader -143 -120 -535 -512
Aterlaggning icke-rérliga férsaljnings- och distributionskostnader 34 31 130 128
Roérliga forsaljnings- och distrubitionskostnader -110 -89 -405 -384
F&rsaljinings- och distributionskostnader -143 -120 -535 -512
Administrationskostnader -41 -47 -163 -169
Ovriga rérelseintakter- och kostnader [0} -2 2 -1
Rérelsens kostnader -184 -169 -696 -681
Aterldggning rérliga férsaljnings- och distributionskostnader 1o 89 405 384
Roérelsens dvriga kostnader -74 -80 -290 -297
Aterlaggning avskrivningar 13 n 48 46
Aterlaggning jamforelsestdrande poster — 10 1 12
Omkostnader -62 -58 -242 -239
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -6 -5 -21 -20
Aterlaggning av avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar
exklusive rorelseférvary 6 4 20 19
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgadngar (0] 0 -1 -1
hénférliga till rorelseforvarv
Borsnotering - -7 -1 -9
Forandring i verkligt varde, villkorad tillaggskopeskilling — -3 — -3

Jamforelsestérande poster [0} -10 -1 -12
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Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver finansiell stéllning

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Varulager 5n 350 5N 534
Ovriga omsattningstillgdngar 39 69 39 38
Kortfristiga skattefordringar -8 -1 -8 -5
Kortfristiga placeringar = 0] — -3
Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar 31 39 31 30
Leverantorsskulder -135 -92 -135 -147
Ovriga kortfristiga skulder -195 -190 -195 -169
Aterlaggning av:
Kortfristiga skatteskulder 2 2 2 3
Kortfristiga placeringar (0} - 0] -
Kortfristiga avsattningar 13 n 13 8
Ovriga kortfristiga rorelseskulder -316 -270 -316 -305
Rorelsekapital 227 no 227 260
Skulder till kreditinstitut 170 4n 170 178
Likvida medel -32 -435 -32 -18
Nettoskuld exklusive IFRS 16 138 -24 138 160
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) 138 -24 138 160
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, senaste tolv manaderna (B) 52 132 52 81
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 2,6 -0,2 2,6 2,0
H&irledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver kassafléde
Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 35 n -37 -61
Forvarv av anlaggningstillgangar -6 -6 -25 -26
Amortering av leasingskuld -5 -5 -21 -20
Réntekostnad pa leasingskulder -1 -1 -4 -4
Aterlaggning av:
Betald ranta 2 5 9 12
Realiserade valutaderivat -2 0] -3 -1
Betald/erhallen skatt 4 2 7 4
Operativt kassaflode 27 5 -74 -96
Ej kassaflédespaverkande poster 22 12 55 45
Amortering av leasingskuld =15 -5 -21 -20
Rantekostnad pa leasingskulder -1 -1 -4 -4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 16 6 31 21
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -15 341 -353 2
Betald ranta -2 -5 -9 -12
Realiserade valutaderivat 2 0] 3 1
Betald/erhallen skatt -4 -2 -7 -4
Aterlaggning av:
Rantekostnad pa leasingskulder 1 1 4 4
Nettoférandring av lan’ 9 — 340 331
Amortering av leasingskuld 5 5 21 20
Ovrigt kassafldde -3 340 -2 342
1 Nettoférandring av 1an avser férandring i nyttjad kreditfacilitet, amortering av aktiedgarlan, amortering av skulder till kreditinstitut samt betald villkorad tillaggsképeskilling.
Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal
Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning (A) 420 369 1645 1594
Antal order (tusental) (B) 462 427 1769 1735
Genomsnittligt ordervidrde (AOV) (SEK) (A) / ((B) /1000) 910 864 930 919
Nettoomsattning 420 369 1645 1594
Aterldggning nettoomsattning frén externa varumarken -233 -199 -921 -888
Ej varumérkesfordelad nettoomsattning -16 -13 -101 -98
Nettoomséttning fran egna varumérken 171 157 622 609



Q1/2022

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt

Jan-mar Apr 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning for perioden (A) 420 369 1645 1594
Nettoomsattning for perioden féregaende ar (B) 369 308 1584 1523
Tillvaxt (%) (A) / (B) -1 14% 20% 4% 5%
Nettoomsattning fér perioden i lokala valutor® (A) 407 386 1658 1636
Nettoomsattning for perioden féregaende ar (B) 369 308 1584 1523
Tillvaxt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 10% 25% 5% 7%
1 Nettoomsattningen fér bade perioden samt perioden féregdende &r i lokala valutor, omraknat till SEK med féregaende ars
valutakurser.
Nettoomsattning Norden for perioden (A) 145 127 581 563
Nettoomséttning Norden fér perioden féregaende ar (B) 127 1n2 523 507
Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 14% 14% 1% 1%
Nettoomsattning utanféor Norden for perioden (A) 275 242 1064 1031
Nettoomsattning utanfér Norden for perioden féregaende ar (B) 242 196 1062 1016
Tillvaxt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 13% 23% 0% 1%
Nettoomsattning (A) 420 369 1645 1594
Nettoomséattning féregaende 2 ar (B) 308 268 1283 1243
Antal ar fér avstdamning (C) 2 2 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) ~(1/(C)) -1 17% 17% 13% 13%
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