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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrakningen och balansrikningen i &rsredovisningen for
moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen har faststéllts pa arsstémma 2020- 0H - 29

Arsstamman beslét att godkinna styrelsens férslag till resultatdisposition. '
Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styretsen fér ferce Holding AB, organisationsnummer 5569674392, fir hirmed avge drsredovishing och
koncernredovisning Ffor r3kenskapsdret 2019. Bolagot har sitt s3te | Stockholm och Srsredovisningen dr
uppriittad | svenska tusental kronor (TSEK). limfirelsetal avser 2018 om inget annat anges.

Pierce koncernen i korthet

Pierce r ott ledande e<handelsbolag som séiljer utrustning, reservdelar ech tillbehdr till motocrossikare,
motoreyklister och sniiskoterforare via webbplatser § 17 [nder | Europa samt frin 2019 dven utanfdr Europa
via en ".com™-webbplats, Med ott unikt produktsortiment, inklusive flera egna varumiérken, en utmérkt
kundupplovelse, samt attraktiva priser hilller Plerce pd att férdndra retaftmarknaden fr
motorcykelentusiaster.

Pierce har under 2019 silt till stutkunder genom fyra e-handelsbutiker:
= 24MX {Motocross)

- XLmoto (Motorcyklar)

« Motobuykers {(Motorcyklar]

~Sledstore [Sndskotrar)

Huvudkontoret Hggoer i Stockholm, centrallagret finns | polsks Szezecin och dSrutdver Sr huvuddalen av
kundsupparten placerad | Barcelona, Bolaget hade omkring 410 anstilida under 2019, Procuritas Capital
Investors ¥ LP Sr huvudigare.

Kommentar till den finansialla utvecklingen fér koncernen

Nettoomssitining

Under rdkenskapsiret 2019 uppglck nettoomséttningen till 1 243 (942) MSEK, vilket motsvarade en tHllvixt om
31,9 procent. Organisk tillvixt exklusive offekter av valutakursférindringar uppglek till 28,4 procent och
farklarades frimst av on kraftig tillvaxt inom 24MX i Central- och Sydeuropa. Foreirvad tiltvixt uppglek till 0.4
procent och valutakursférandringar piverkade forséiliningstkningen posltivt med 3,1 procoent. Den hiiga
organiska tillviixten berodde pd en kombination av fortsatt betydande satsningar pd direkt marknadsféring, en
viixande kundbas och dkad varumirkeskdnnedom samt ett utbkat produktsortiment i Pierce samtliga butiker.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet dkade till 573 (449) MSEK och bruttomarginalen uppgick tilt 45 {48) procent.

EBITDA

Frén 1 januari 2019 till@npar Koncernen IFRS 16, vilket inneb3r att majoriteten av koncernens leasingavtal
(frimst avseonde lokalhyror] redovisas som en tillgling som sodan skrive av, till skilinad fein 2018 nir
pperationella leasingkostnader inkluderades | rérelseresultatet. Effckten av IFRS 16 har inneburit on forbattrad
EBITDA om 20 MSEK. For ytterligare information, se sida 10-11.

EBITDA, fore jimforelsestbrande poster, uppglck till 65 [48) MSEK. Om hansyn tas till férindrade
redovisningsprineiper, se ovan, uppgick justerad EBITDA till 45 MSEK, dvs samma nivd som foregiende ir. DA
nettoomsittningen har dkat innebdr detta att den justerade EBITDA-marginalen reducerats, vilket till stor del
férklaras av en n3got l3gre bruttomarginal. Under 2019 prioriterades tilivixt och 6kade marknadsandelar {6re
I6nsamhot. Jamférelsestérande poster piverkade EBITDA med <17 {-44) MSEK och bestod frdmst av kostnader
infor en eventuell breddning av dgarkretsen, vilket huvudsakligen biinférdes till fiirde kvartalet 2018 samt
under forsta halviret 2019, EBITDA uppgick sdledos till 48 (4} MSEK.
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Rorelseresultat
Rérelserosultatet var 19 (4] MSEK. Forandringen forklarades frimst av minskade kostnader avseonde
jamfbrelsestérande poster mot foregdende dr. Far mer infanmation om dessa poster se avsnittet ovan.

Resultat fore skatt

Finansnoettot var -55 (-24) MSEK. Fordndringen beradde | huvudsak pd hibgre rintokostnader till fBljd av dkad
upplaning, samt Skade negativa valutacHekter fran skutder [ utlandsk vafuta som Svorstigit de positiva
wvalutaeffokterna friin banktiligodohavanden [ utlindsk valuta. De stdrsia valutaeifekier som uppkommit avser
framst USD sarat LUR. Resultat fére skatt uppgick till =36 {<27) MSEK.

Arets resultat

Undeor juni 2018 beslutades att sBnka bolagsskatien § Sverige till 21,4 procont frdn och med 2019, Dirutdver
boslutades ockss att ytterligare sinka bolagsskatten tifl 20,6 procent frfin och med 2021, Bolagets uppskjutna
skattefordringar och skulder har virderats utifrdn niir de fBrvantas reallseras, och detta har paverkat drets
skatt med 0 2] MSEK.

Fran och med rikenskapsdr som pibdrjats 2019 har e ny regel avseende bogrinsad avdragsratt for negativa
rintenetton triite § keaft. Avdragsritten Br begeinsad Gl 30 proeont av ott fdrotags skattemissiga EBITDA vilket
féranteder Bkade of avdragsgilla kostnader och darmed dkad skattekostnad.

Skattekostaden dkade jamfort med foregdende Sr till -2 (2] MSEK och detta becodde huvadsakligen pd don
mya regeln om begrinsad avdragsratt fbr negativa rintenetton, samt att Inga positiva effekter frdn &ndrade
skattesatser firekammit under rot. Arets resultat uppgick dirmed till -38 {-26) MSEK.

Likviditet och kassaflde
Likvihy medel vid inglngen av dret var 23 {40} MSEK.

Under &ret uppgick kassaflddet fran den Bpande verksambeten thl -3 {-49) MSEK, vilket friimst férklarados ay
ctt hbgre EBITDA jJamfort med foregdonde dr, framst tilk faljd av tlldmpoingen av IFRS 16. Vidare har
rérelsckapitalet 6kat i ndgot mindre omfattning [amfdrt red féregdende &r.

Kassaflddo frdn investeringsverksamhboton var <26 (-50) MSEK och avsig huvadsakligen investeringar i en ny o-
handelsplattform samt InkSp av utrustning il lagret hanfédig till den oxpanston av [pgret som skott under
Arct. Foregliende &r plverkades kassaflddet av forvirven av IERP Motobuykers 5L ["Motobuykers”) och MX
Vice Lid ("MX Vice") vitkot huvudsakligen forklarar TBrandringen jamfont med 2018.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppglek tif 122 {81) MSEX och avsig huvodsakligen nyupptagna 1n
om 350 (78} MSEK och amorteringar om =200 (-2} MSEK. Utnyttjad checkrakningskredit uppgick tili 0 {-28)
MSEK vars forindring aterspoglas | finansteringsverksamheton.

Mod hiinsyn tagen till valurakursdifforenser | likvida moedel, vilka var -0,5 (1) MSEK, uppgick férdndringon i
likvida medel till 88 [-28) MSEK. Likvida medel uppgick till 111 {23) MSEK vid rikenskapsiirets utging.

Dérutiver fanns cn outnyttiad checkkredit om S0 MSEK samt en yiterfigare Anocram ph 50 MSEK vid utgangen
2019,
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Finansiell stillning

Eget kapital
Konceraens egna kapital uppgick 1l 59 (95) MSEK vid utglngen av 2019, F&randringen av dot egna kapitalet
farklarades frimst av Arets resultat om 38 [-26) MSEK, samt genomfirda nyemissioner om 0,5 {5) MSEK.

Rérelsefirviry och avyttringar
Under 2019 har koncernen avyttrat dotterbolaget Mx Vice Ltd (*MX Vice"} som férvirvades [ maj 2018. MX
Vice har ingdtt i koncernens konsolidering till och med S november 2014,

Under 2018 forvarvades det spanska e-handelsholaget IERP Motobuykers 5.1, som saljer till
matorcykelentusiaster | SydEuropa via plattformen "Matobuykers™. Under 2019 omdirigerades en del av
forsiliningen via plattformen Matobuykers till ¥mato. Omdirigeringen slutfirdas ofter balansdagens utgdng.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda under rikenskapsiret uppgick tilf 410 (323), varav 238 [203) man.

Framtida utveckling
Ledningen beddmer att det finns fortsatt goda méjligheter for ytterligare expansion och tliviixt di koncernen
&r v3l positionerad for att fortsitta ta yiterligare marknadsandelar ps on vixande e-handefsmarknad.

Finansiering

Under 2019 har Piorce Holding triffat ott nytt finansloringsavial, on fyeadrig obligation, med on méjlig 1dncram
om maximalt 400 MSEK, varav 350 MSEK hade nyttjats per 31 decomber 2019, Under maj manad
Aterbetalades s3ledes de utestdende banklinen om ca 180 MSEK samt den utnyttjade checkkrediten. Under
20319 crhéll Plerce AB Sven on checkkredit om 50 MSEK vilken var authyttjad per 31 december 2019, Det 8r
styrelsens beddmning att befintlig finansiering sékerstiiller verksambetens behov fr att sikra den fortsatta
driften,

Aktien och dgarforhiallanden

Per 31 december 2019 var antalet aktier 112 160 (112 027). Resultat per aktie, fére och efter utspadning, var
-335,83 [-228,96) sck. Dot finns endast ett akticslag och on aktie ger en rist. Procuritas Capital Investors V LP
dr sedan 2014 koncernens huvudigare, med en Sgarandel om 62 [62) procent.

Ovriga Sgare med Sgarandel 8ver 10 procent 3r Dimela Ltd (£.d. Wiky AB) med 14 {14} procent och Faity Glen
Holdings Ltd (f.d. Firstpoint AB) med 14 (14) procent. De tvd sistndminda posterna 5gs av grundarma.

Ledande befattningshavare och styrelse
Under Aret har Kotll Erlksen bar tilltrdtt som ny styrelscordfdrande efter Sven-Olof Kulldorif. Tidigare
styrelseledamot Oskar Lindholm-Wu lEmnat sin post och har crsatts av Shu Sheng.

Ullrika Ellasson har under Aret tilitratt som Chief Purchasing Officer som har ersatt Ruben Martinez som
tidigare var tillfdrordnad Chlef Purchaslng Officer.

Miljopiverkan
Koncernen bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet enligt gillande miljdbestSmmetser.

Hillbarhetsredovisning

i enlighet med Arsredovisningslagen har Picrce upprittat en separat hillbarheterapport. § denna redavisas
icke-finansiell informatlon enligt Global Reporting Initiative [GRE). HAllbarhetsrapporten finss tillgdngtig online
53 vil som i PDE-format pd hemsldan www. plerce-ecom.cany.
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Risker och osikerhetsfaktorer
Allmint piverkas koncernens intjiningsformiga och finansiolla stilining av kundernas efterfrigan, formigan
att behilla och rekrytera kompetenta medarbetare, samt [T-relaterade risker.

Nedanst3ende redogérelse 5r de som bedtims vara de visentfigaste riskerna och ska sAledes inte ses som
heltickande. De r e heller upptagna i niigon inbérdes rangordning.

Marknadsrelaterade risker

Verksamheten utsétts fér externa faktorer, hiindelser och férindringar p# de marknader som koncernen
vorkar pd och som kan komma att pAverka mdjligheterna att n uppsatta mal. Dessa risker Innefattar bland
annat konfunktur och marknadsrelaterade risker, att vara verksam pa en fragmenterad och konkurrensutsatt
marknad, samt méjligheten att behila och rekrytera kompetenta medarbetare for att sikerstiilla ett effektivt
anvindande av avancerade systemldsningar moed mera. Koncernen arbetar aktlivt med att reducera dessa
risker. Sevidare not 4 dir koncernens marknadsrelaterade risker beckrivs mer utfarligt samt hur de hanteras.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet utsitts koncermnen f6r oflka finansiella risker ssom valutarisker, rinterisker samt risk
att inte kunna anskaffa tiliricklig finanslering. Ansvaret far att koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt ay koncernens ledning. Det Svergripande malet Sratt erh3lia en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa offokter pd koncernens resultat och stilining pA grund av marknadsfiuktuationer
olier kreditforluster. Koncernens finansiella risker och hur de hanteras beskrivs moer utforligt i not 4.

Flerdrsjamforelse

Kancernen [MSEK) 015 2018 2017 2016
Nettoomssittning 1243 442 615 A27
Resultat fore skatt -30 -27 14 —
Balansomslutring 948 703 550 AT
Soliditet {96) 6.2% 13.6% 20,% 24,6%
Medelantal anstiillda 410 323 222 168
Moderbolaget (MSEK) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 12 ] [] 7
Balansomslutning &4 298 302 312
Soliditet (%) 12 4% A% 333% 34,4%
Medelantal anstillda 2 3 3 4

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstammans forfopande star fBljande vinstmedel:

Overkursfond 93 788 670
Balanserat resultat 185 330
Arets recultat - 14 B10 650
79 164 350

Disponeras 53 all:
Den ansamlade forfusten ticks av medel ur dverkursfonden 14 625 320
Aterstiende Hverkursfond balanseras | ny riikning 54 535030
Summa 79 164 350
A
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
Belopp i TSEX Not 2013-01-01 20180101
2019-1231 20183231

Nettoomsittning 5 1242995 947 D83
Kostnad silda varor 6,7 -669 825 -492 691
Bruttoresuitat 573170 449 3192
Forsiljnings- och distributionskostnader 6,79 -396 787 -308 0BS
Administrationskostnader 6,7,89 -160 198 ~145 241
Chvriga rirelseintikter 43 1130
Rorekeresultat 19228 -3 801
Resultat vid avyttring av koncernforetag 1387 =
Finansiella intakter 10 6500 B295%
Finansiella kostnader 11 -60 (M3 -23 816
Resultat fore skatt -35 608 -27 322
Skatt ) 12 -2033 1734
Arets resultat -37 641 25588
Arets resuliat tilifullo hinfoeligt till:

Moderbalagets Sgare 37641 25 5ER
Resuftat per aktie: i3

Resultat per aktiv fore och efter utspidning {(kr) -33583 -228,96

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i TSEK Not 20150101 20180101
2015-31231 20183231

Arets resultat -37 641 25 58%
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
leikningsdiﬂ’erms 856 B47
Owrigt totafresultat fir Sret 956 AT
Totakesultat for aret -36 &85 -ZATA2
Arets totalresultat tiltlule hanfordigt tiil:
Moderholagets Ggara -36 685 24 742
5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp iTSEK o Net 70199231 2012231
Tiligiangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tgangar 14 346 216 336638
Materiella tillgangar 15 12 5% 10 357
Nyltjanderattstiligangar 16 66051 =
Finansiella tiligangar 17 3859 2180
Uppskjutna skattefordringar 12 5694 6713
Suimima anlaggningstiligangar 434 619 355 239
Omsittninpstifpingar
Varulager 18 372854 277512
Kundfordringar 4,517 16221 21892
Aktuedl skatlefordran 3006 3951
Ovriga fosdringar 3730 12966
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 G735 708
Likvida medel 417,20 110717 23232
Summa omsSttning<tillgangar 513303 346617
SUMMA TILLGANGAR 547 92 702 505
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 60 160
Ovrigt tillskjutet kapital 125 632 125 210
Omeikningsresery 2200 1244
Balanserade vinstmede! inklusive Srels resultat -68 991 -31351
Eget kapital hiinfocligt til moderbolagets aktiedgare 55001 55 193
Summima eget kapital o T mmm———— 59001 95193
Langfristiga skulder
Skulder til kradilinstitut 417,23 362719 162 826
Leasingskuld 417 AR 284 —
Uppskjuten skatteskuld 12 27536 27979
Villkorad tilligpskbpeskilling 417,23 23235 25280
Aktioiigarlan 4,17.23,30 154 932 153 758
Avsittningar {or pensioner 155 =
Surmima npfristiga skulder b26 881 369 844
Kortfristigs skubder
Skulder tilf kreditinstitut 41725 — 42 736
Leasingskuld a1y 15 BRY s
Levarantorsskulder 417 TBFFY 73274
Aktuella skatteskulder 1174 1948
Ovriga skulder A 28434 17 783
Avtalsskulder 5 18511 15903
Kortfristiga avsaltningar 4 10828 B9ss
Upplupna kostnader och forutbetalda intaktes 4,26 105 495 76 869
Suimma kortfristiga skulder 252 100 237 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 947 982 F0Z 505
&

f’, i }; whis iz s sualedd with o digits! signabure,
il Theseclissgesrantes for the sutherdidty
i j sfthedamument

Propymand ik

AEERCA DSRS0 ERATD IO FOOBENETS




Picrce Holding AB
R56967-4352

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i TSEK
Balanserade Eget kapital
Crerigt vinstmedel  hanfarligt till
Aktie-  tillskjutet Dmraknings- inklusive moderbolagets Summa eget
. kagitai kapital reserv arets resultgt aktiedgare kapital
Ingaende epet kapital 2018-01-01 159 120326 397 -5 762 115120 115120
Arets resultat o - -25 588 25588 25588
Arets dvrigt totalresultat ] o - . wl 847 847
Arets totalresultat - - 247 -25 588 ZATAZ ZATAZ
Transakboner med koncernens dgore
Nyemission efter
transaktionskostnader 1 4814 i = 4 B15 A 815
Summa 1 4814 — -— A B1S 4815
litgaende epet kapital 2018-12-31 160 125 14D 1 244 -31 3150 95 193] 55193
Ingiende eget kapital 2019-031-01 160 125140 1244 -31.350 95 193 55 193
Arets resultat s = e 37 641 37611 27841
Arets Gvrigt totalresuttat e o 956 e 955, 4956
Arets totalresultat e - [T 37641 -36 BRS -36 635
Transoktioner med koncernens dgare
Nyemission efter
transaktionskostnader 0 492 o = 453} 493
Summa [+ 452 — — 433 491
‘Utgiende eget kapital 2015-12-31 160 125632 2200 68991 59 D01 59001
7
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE
20190101 20180101

Belopp | TSEK Not 2019-12-31 20181231
Den Wpande verksamheten

Rérelseresultat 19 228 -3 801
Justering fir paster som Inte Ingdr i kassafiodet 27 29 496 14 278
Erhallen rinta At 24
Erlagd rinta -15 629 -9 809
Betald skatt -2 358 -2 904
Kassafidde frin den MBpande verksamheten fdre fSrindringar av 10784 «2 203
rdrelsekapital

Kassafldde fran f6rdndringar  rérelsekapital

Fordndringar av varulager -84 557 -83 BO8
Fordndringar av rérelsefordringar 1634 -22 326
Fordndringar av rorelseskulder 32702 64 222
Kassafiide frin den WBpande verksamheten R 187 49 115
investeringsverksamheten

Forviry av immateriella tillgdngar 14 -16 533 -22221
Firviry av matericlla anldggningstillgingar 15 - B95 -3239
Farsilining av materiella anliggningstillgdngar 15 0 —
Firviry av finansiella anliggningstiligdngar =237 -1 30%
Forsdlining av finansiella anlégeninpstillgingar 59 —
Firviirv av riwolse - <23 033
Farsilining av dotterbolap il —
Kassafkide frin investeringsverksamhaten 25 A12 -49 798
Fnanderingsverksambeten 27

Firiindring av utriyttjad checkrdkningskoedit 25 -28 336 —_
Nyemissiorn 483 4814
Lan frdn aktivdgare 17 — B0
Upptagna skulder hos kreditinstitut 17 350 D00 17811
Betalnlng av finansiell leasing - -201
Amartering av leasingskuld 16 -17 206 i
Amaortoring av skuld 17 -182 575 -2 U606
Kassafidde frin finansleringsverksamheten 122376 B0 857
Arets kassaflide 879717 <18 056
Likvida medel vid drels birjan 23232 40 330
Valutakursdifferens | Hkvida medel -492 58
Likvida medel vid drets shot 20 110 737 23212
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Denna Arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska maderbolaget Pleree Holding AB,
organisationsnummer 5569674392 och dess dotterbolag. Koncernens huvudsakiiga verksambot dr férsdljning
och distribution genom e-handel av utrustning, tillbehr och reservdelar till motocross, motorcyklar och
sndskotrar tlll slutkonsument. Pierce sdljer och distribuerar utrustning och tillbehdr bide under externa och
cgna varumirken.

Moderbolaget ér ott aktiebolag rogistrerat | och med siite | Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr
Elektravigen 22, 126 30 Higorsten, Procuritas Capital Investors V LP 8r sedan 2014 koncernens huvaeddgare,
med en garandel om 62 (62) procent. Ovriga dgare med Sgarandel Bver 10 procent dr Dimela Ltd {f.d. Wiky
AB) med 14 (14) procent och Fairy Glen Holdings Ltd (.d. Firstpoint AB) med 14 {14) procent.

Nirmast dverordnat moderbolag till Plerce Holding AB dr Procuritas Capital Investors V LP,
organisationsnummer 54910, och med site | Guernsey. Procuritas Capltal Investors V LP uppriittar ingen
kencernredovisning utan redovisar innehavet | Flerce som en investering i enlighet med roglerna | IFRS 10
Kohcernredovisning.

Grunder fiir koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats [ enlighet med International Financial Reporting Standards {IFRS) utgivia
av International Accounting Standards Board (1ASB) samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC] s3sorm de antagits av Europeiska Unicnen {EU). Koncernen tillmpar dessutom
Arsredovisningslagen {1995:1554) och rekommendationen frin Radet far finansiell rapportering RFR 1
*Kompletterande redovisningsregler for koncermer”.

Koncernredovishingen har upprittats utifrn antagandet om fortlewnad {gaing concern). Tillgdngar och skulder
ar virderade till sina historiska anskaffningsvirden med undantag for den villkorade tilidggskspeskillingen som
Br wirdorad till verkligt viirde. Koncemredovisningoen dr upprattad i enlighet med forviiresmetoden och
samtliga dotterféretag, i vilka bestimmande inflytande Innehas, konsolideras fran och med det datum detta
Iinflytande erhélls.

Att uppratta rapporter | Sverensstmmelse med IFRS kriiver att Tlera uppskatiningar gbes av ledningen for
redavisningsdndamal. De onrden som Innefattar en hog grad av bedémning, Som 4r korplexa cller sAdana
omriden dir antaganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse f8r koncomredovisningen anges i not 3.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pd historlska erfarenheter samit andra faktorer som beddms vara
rimliga under ridande omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilla sig frdn gjorda bedbmningar om glorda
bedémningar andras ellor andra férutsdttningar féreligger.

Moaderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"moderbalagoets redovisningsprinciper”. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. De awikelser som fiirekommer féranleds av begrinsningar | méjllgheterna att tlidmpa
IFRS | moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen samt glillande skatteregfer.

De nedan anglivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pd samtliga
perloder som presenteras [ koncernens finanslella rapporter samt av alla koncernans bolag. Se dven not 2
Upplysning om kommande standarder f6r doe nya standarder och tolkningar som bed&ms pAverka koncernen

framéiver.
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Nya standarder som tillimpas frAn och med 1 fanuarl 2019

Koncernen och moderférotaget tillimpar I denna Arsredovisning f6r férsta gingen den nya standarden LFRS 16
Loasingavtal, vilken ska tillimpas fér rakenskapsir som Inleds den 1 januard 2018 ellor senare. Den nya
standarden har haft on viisentlig piverkan pd, framférallt, koncernens balansomsliutning, EBITDA samt
avskrlvningar. | Bvrigt har den nya standarden samt tolkningarna Inte haft nigon visentig inverkan pi
kencernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Inga nya cller Sndrade IFRS standarder har fértidstilEmpats.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tridde | kraft f5r rikenskaps3r som inleds den 1 januari 2019 elior senare och har
tilldmpats av koncernen frin detta datum. En beskrivning av IFRS 16 finns vidare under avsnittet
*Nyttjanderattstiligingar”. Koncernen tBmpar IFRS 16 enligt den framitriktade dvergdngsmictodon, det vill
sdga med start per 1 Januari 2019,

IFRS 16 publicerades i januarl 2016 av IASB. Standarden har antagits av EU och ersétter 1AS 17 Leasingavial
samt tilhGrande tolkningar IFRIC 4, S1C-15 och SIC-27. fFRS 16 kridver atk tlligdngar och skulder hinfarliga til
alla feasetagarens leasingavtal, med undantag for fcasingavtal avseende Immateriella tillgdngar, lcke-
leasingkomponenter, korta avial eller avtal avseende tHigdngar med Wgs virden, redovisas | balansriikningon.
Denna redavisning baseras p4 synsiitter att leasetagaren har en rittighot att anviinda en tllging under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna riittighet. Detta har medfért att flertalot av
koncernens tidigare operationelia leasingavtal redovisas i balansrikningen fran och med 1 fanuari 2019,

Kancernen har beslutat att tilllimpa den forenklade Gvergingsmetoden, det vill s8ga att leasingskulden
viirderas por den 1 januari 2019 och nyttjanderittstillgdngen siitts tilf samma belopp Justerat Bir forutbetatda
leasingavgifter vid Gvergngen. Vidare har koncernen beslutat att tillimpa téljande lttnadsregler vid
Overgingon samt framiéver, i enlighet med standarden. Detta innebdr att;

»  exkludera Jeasingtiligdngar av mindre virde, 1 koncernen definlerade som under 100 TSEK,
» oxkludera korta leasingavial under 12 manader.

De leasade tillg3ngama bestir framforallt av lagerlokaler [ Polen, kontorsbyggnader samt IT-utrustning.

Beskrivning av andringarna till foljd av tillimpning av IFRS 16 framgdr nedan samt av not 16.

Effekter pd koncemnens finansiclia stiiining {+8kning/-minskning} 2019-D3-01
Tillgangar
Nyttjanderatistillgdngar 62101
Faruthetalda kostoader och upplupna intiikier -Z 165
Summz 58936
Skulder
Langfristig leasingskuld 46 902
Kartfristig leasingskuld 23034
Summa 59936
NettoeHekt p3 epet kapital s
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20150101
Effekt pd komeernens resuftotrikning (+okning /-minskning) 2015-12-31
Leasingaveift linkluderad i Forsiljnings- och distributionskostnader) 13 889
Leasingavgift {inkluderad | Administrationskostnader) 5926
Avskrivning [inkluderad i Farsiljnings- och distributionskostnader) -11924
Avskeivning {inkluderad i Administrationskostnader) -5 830
Rirelseresultat 2061
Finansnetto -2766
Skatt 201
Periodens resultat 504

2015-01-D1
Effekt pi koncernens nyckeltal (+Bkning /-minskning) 2015-12-31
Nettoomsittning -
Bruttomargiral -
Bruttomarginal (%} -
EBITDA 15 815
EBITDA (%) 2%
Rbrelseresultat 2061
Periodens resultat -504
Rirelsekapital 570
Sofiditet (procentenheter) A%
Kansolidering
Dotterbolag

Dottorbolag dr alla bolag éver vilka Plerce har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag niir
den exponoeras fir, eller har ratt il rérlig avkastning frin sitt innehav i bolaget, ach har méjlighet att piverks
avkastringen genom sitt inflytande | bolaget. Dotterbolag inkluderas | koncernredovisningen frdn och med den
dag dA det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kencernredovisningen frdn och
med den dag d3 det bestdmmande Inflytandet upphér.

batterbolag redovisas enligt férvirvsmotoden. Metaden Innebidr att férviry av ett dotterbolag botraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillghngar och Bvertar dess skulder.
férviirveanalysen faststills det verkliga virdet pd fdrviirvedagen av férviirvade identiflerbara tiigngar och
tivertagna skulder samt eventuella Innchav utan bestmmande inflytande.

Transaktionsutgiftor, med undantag av transaktionsutgifter som dr hiinfdrliga till emlission av
egotkapitalinstrument eller skoldinstrument, som uppkommer redovisas direkt [ drets resoltat. Vid
rérelseférviry dar Guorfoed orsitining dvorstiper det verkliga viirdet av forvinvade tillgdngar och dvertagna
skulder soin redovisas sepatat, redovisas skillnaden sorm goodwill. Niir skillnaden Sr negativ, s& kallat férvare
till [3gt pris, redovisas denna direkt | Arets resultat.

Vilikorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvirvstidpunkten. | de fall den villkorade
kopeskillingen dr klassificerad som ogetkapitalinstrument, gors ingen omviirdering och reglering gors inom
ogot kapital. Foe dvriga villkorade képeskillingar varderas dessa til verkligt vErde vid varje rapporttidpunkt och

férdndringen redovisas i drets resultat.

Vid férviry som sker i steg faststills poodwillen den dag di bestimmande Inflytande uppkommer. Tidigare
Innehav virderas till verkligt virde och virdeférandringen redovisas [ drets resultat.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intiikter och kostnader och oreallserade vinster eller férluster som
uppkommer frin kohcerninterma transaktioner mellan koncemfiretag, elimineras | sin helhet vid upprattandot
ayv koncernredovisningen. Oreallserade vinster som uppkommer Trdn transaktioner med intressefdretag
glimineras i den utstriickning som motsvarar koncernens dgarandel | foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma sitt, men endast § den utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningshehov.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta 3r valutan i de prim3ra ekonomiska miljder dar féretagen bedriver sina werksamheter, Den

funktionella valutan f8r moderbolaget Sr svenska kronor, vilken utgde rapporteringsvalutan for moderbolagot
och koncernen. Samtliga belopp 3r, om inget annat anges, avrundade till ndrmaste tusental (TSEK).

Transaktioner | utliind<k valuta
Transaktloner i utiindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pi

transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skuldor | utldndsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligeer p3 balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas | Srots resultat. Kursvinstor och kursférluster pd rérelsefordringar och rirelseskuider redovisas
riirolseresultatet, medan kursvinster och kursforiuster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som
firansiella poster.

Omrdkning av utlandsverksamhbater
Tillgingar och skulder | utfandsverksamheter, inklusive kancernmassiga dver- och undervirden, orariknas frin

utlandsverksamhetons funktionella valuta tilf koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pA batansdagen. Intdkter och kostnader | en utlandsverksamhet omriknas till svenska
kronaor till en genomshittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Ome3kningsdifferensor som uppstir vid valutaomrdkning av utlandsverksamhoeter
redavisas i Svrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent | eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsvorksambet realiseras de till verksamheten hinférliga
ackumulerade omrikningsdifferonserna, varvid de ormklassificeras frdn dvrigt totalresultat till drets resultat.

Klassificering

AnBiggningstillgingar och Bngfristiga skulder bestdr [ allt visentligt av belopp som férvintas Stervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat frin balansdagen. Omséttningstiligdngar och kortfristiga skulder
bestdr i allt wisentligt av belopp som férviintas Atervinnas eller betalas Inom tolv minader riknat frdn
balansdagen.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernon redovisar en intSkt ndr koncernen uppfylier eft prestationsitagande, vitket Sr 43 en utlovad vara
[evereras tll kunden och kunden dvertar kontrollen av varan. Kontroll av ett prostationsitagande kan
dverfdras dver tid eller vid en tidpunkt. IntSkten utgrs av det belopp som bolaget forvdntar sig erhilly som
ersiittning f8r dverldrda varor eller tjinster. F8r att koncernen ska kunna redovisa Intdkter frin avtal med
kunder analyseras varje kundavtal { enlighet med den femstegsmodel! som Aterfinns | standarden:

Steg 1- ldentifiera ett avtal mellan minst tvl parter dir det finns en rattighet och ett dtagande.

Stog 2: ldentiflera de olika Atagandena. Ett avtal innchiller 16ften om att dverfira varor eller Hinster till
kundon [prostationsitaganden). Alla Atagandon som till sin karaktar kan shrskiljas ska redovisas separat.
Steg 3: Faststélla transaktionspriset. Transaktionspriset 3r det ersdttningsbelopp som féretaget férvantas
erhiilia i utbyte mot de utlovade varorna eller tiinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.
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Step 4: Firdela transaktionspriset pi de olika prestationsitagandena. Vanligen kan féretaget fordela
transaktionspriset p4 varjo enskild vara eller tfinst bascrat pd ott fristdende farsBijningspris.

Steg 5: Uppfyllande av Stagandena och redovisning av int3kt. Foretaget ska redovisa en intdkt nir de uppfylit
sIna prestationsitaganden. Det belopp som redovisas som intdkt 3r det belopp som foretager tidigare har
férdelat till det aktuella prestationsitapgandet.

Koncernens Intikter utgdrs uteslutande av forsiljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk
butik. All férsaljning sker med viltkor om 60 dagars Sppet kdp samt med villkor om ligsta-prisgaranti. Ett avtal
med kund anses sammanfalla med den order kunden gér pd hemsidan respektive ndr kunden kbper i den
fysicka butiken, Det dr forst di sdvil kundens samt koncernens verkstillbara riittigheter och skyldigheter
bekraftas. Avtalstingdon Sr tiden frin orderdatum tills dess att koncernen levererat de bestillda varorna
Inklusive perieden f6r 8ppet kbp. Vidare kan avtalslingden vara beroende av om kunden | samband med
bestiliningen erhallit rabatter pi framtida kép.

Generellt anses varje separat produkt | ordern utgdra ott prestationsitagande. | sillsynta fall erhdller kunderna
rabattkuponger pA nistkommande kép, dot vill s8ga on materiell rattighet att | framtiden erhilla en rabatt och
denna rittighet anses sdledes vara ett egot prestationsitagandoe. Transaktlonspriset fr beroonde av do rorliga
delarna, vilket vanligen utgdrs av 6ppet kip samt koncomens gsta-prisgaranti. Intékten redovisas vid ett
tilif3lie eftersom villkoren for att kontrall Sverfirs Gver tid Inte dr upplylida.

Koncernen anser att kontroli vaniigen dverglr vid slutférd leverans enligt gillande leveransvilikor, vilket
sammanfaller med nar risker och fdrménor dverglr tl kunden. Do rieliga delarna av transaktionspriset (Sppot
kip och I3gsta-prisgaranti} hanterats som on intdktsreduktion vid transaktionstidpunkten, dot vill sdga som en
avsattaing och Int3ktsfors forst di koncernen anser att det inte lngre freligger en stor sannolikhet fér att
denna intikt kan behova reverseras. Koncernen hokar Sven en tillging motsvarande kostnaden fér den del
sorn anses vara ostker kopplat till returriittisheter vid transaktionstidpunkten. Benna kostnad avser den del av
kostnad sild vara som Er férknippad med returrdtten minskat med de kostnader som koncernen har for att
kunna s3lja produkten pd nytt.

Presentkort
Vid forsdlning av presentkort redovisas hela beloppet som en avsiittning ach redovisas som en intakt férst ndr

presentkortet utnyttjas, alternativt nir dess giltighet gatt ut.

Fimansielfa intakter

Finansiella Int3kter bestdr av rantelntdkter och eventuella realisationsresultat pa finansiclla
anldggningstiligngar. Rinteintikter redovisas i enlighet med effektiviintemotaden. Effektivrintan 8r den
tiinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiefit Instruments
fdrviintade I8ptid til den finansiella tillgingens eller skuldens redovisade nettoviarde. Berakningen Innefattar
alta avgifter som erlagts cller orhllits av avtalspartorna som Sr en del av offektivridntan, transaktionskostnadoer
och alla andra ver- och underkurser,

Valutakursvinster ach valutakursférluster frin finansiella tillgingar och skulder redovisas netto.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs frimst av rintekostnader pd skulder vilka berdknas med tillimpning av
effektivrantemetoden. Valutakursvinster ach valutakursfiriuster redovisas netto. Finansiella kostnader
redovisas [ den period il vilken de h3nfor sig.
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Ersdttningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersittningar till anstiillda shsom 16n, sociala avaifter, somesterorsitining ach bonus kostnadsfirs

den period ndr de anstillda utfar tidnsterna.

Penszioner

Pierce pensionsitaganden omfattas enbart av avgiftsbostimda planer. En avgiftshestdmd pensionsplan dr en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststalida avgifter filf on separat juridisk enhet. Koncernen har
Inte nigra rittsliga elfer informelia forpliktelser att botala ytterligare avgifter om denna juridicka enhet inte har
tiliriickliga tillgdngar fr att betala alla ersdttningar till anstdllda som h3nger samman med de anst3lidas
tiinstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytierligare risk. Avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad | &rets resultat | den takt de intjénas genom att de
anstillda utfort tiinster 8t koncernen under en perlod.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskfuten skatt, Inkomstskatter redovisas [ Srets rosultat utom di
den undorliggande transaktionon redovisats 1 dvrigt totalresultat eller § eget kapital varvid tillhirando
skatteoffekt redovisas | dvrigt totalresuitar eller [ egot kapital,

Aktuell skatt 8r skatt som ska boetalas oller orhiilas avseende aktuellt A, med tillimpaing av de skattesatser
som iir beslutade eller [ praktiken heslutade per balansdagen. Till aktueH skatt hiSr Sven justering av aktuell
skatt hinforlig tili tidigare porioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin holhet, enligt balansrikningsmatoden, pd alla tompordra skillnader som
uppkommer melfan det skatterndssiga virdet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade virden, Tempordira
skillnader beaktas inte | koncornméissig goodwill. Vidare beaktas inte hefler terporSra skillnader hanforliga till
andelar 1 dotterbolag som inte férvintas bli Aterférda Inom Gverskddlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur, och I vilken jurisdiktion, de undorllggande tilgdngarna eller
skulderna forvintas bii realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med till3mpning av de
skattesatser och skattoregler som 8r besTutade eller aviserade per balansdagen och som férvEntas gdlla i den
Jurisdiktion n&r den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempaordra skillnader och underskettsavdrag redovisas
cndast 1 den miin det 3r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, Virdet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras niir det Inte ldngre bedoms sannolikt att do kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om dot finns en legal r5tt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten dr hanfarlig till somma enhet § koncernen och samma
skattemyndighet.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspidning berdknas genom att nettoresultat hiinférlig till moderbolagets aktleligare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestiende aktier under 4rot. Koncomen har Inte stallt ut ndgra

Instrument som ger upphov till ndgon utspadningseffekt.

Immateriella tillgangar

En Immateriell tillging redovisas om det dr sannolikt att de framtida ekanomiska férdelarna som kan hinféras
till tillgdngen kommer tillfalla fdretaget samt att anskaffningsvBrdoet kan beriknas pa ott tillférlitligt satt. En
immateriell tillgdng virderas till anskaffningsviirde di det tas upp for fisrsta gdngen 1 den finansiclia rapporten.
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Immatericlla tillgdngar med begriinsad nyttiandeperiod redovisas tl anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anl3ggningstiligdngar skrivs av systematiskt dver
tlligingens beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprivas vid varje bokslutstilifille och justeras vid
behov. N3 tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststiills, beaktas i férokornmande falt tillgdngens restvirde.

Immateriella tillgdngar med obestmbar nyttjandeperiod privas drligen fr nedskrivningsbehov samt | de fall
det foreligger indlkationer pd att on nedskrivaing kan erfordras, Aven for de immatericlla tligingarna med
obestimbar nyttjandeperiod gors en omprivning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstilifalle.

Koncornen har endast en [dentifierad kassagonerande enhet, som vintas gynnas av férviirvets synergioffokter.
Vardet av poodwlll, varumarke och domédner firdelas til denna minsta identificrade kassagenererande enhet
vid nedskrivningspravning.

Goodwill

Goodwill 3r det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga viirdet p3 koncerniens andel av ett
forvirvat dotterbolags identifierbara tHlgdngar, dvertagna skulder samt eventualldepliktolsor vid
férvirvstillfillet. Do faktorer som utgdr redovisad goodwill Sr frimst olika former av synergier, persenal, knows
how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknadsledande positioner pd utvalds marknader.

Goodwlll testas minst 3rligen for att identifiera ott eventuelit nedskrivaingsbehov och viirderas titl
anskaffaingsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill Sterférs Inte.

Varumirke

Vardet ps varumbrken, si kallade Private Labels, §r det verkliga viirdet som identiforats | forvirvsanalysen
vilken uppréittats | samband med fevdry av dotterbolag. Varumidrken utgérs av marknadsposition, kunders
varumérkeskinnedom och kiplojalitet. Varumirken rodovisas som immateriell tillging.

Varumirken testas minst riigen for att identifiera ett eventuelit nedskrivningsbehov och varderas 4l
anskaffningsviirde minus eventuella ackumulerade nedskiivningar. Nedskrivningar av varumiérken Aterfors
inte.

Domdner
Vardet pd domiiner fr det verkliga viirdet som identifierats i férviirvsanalysen vilken upprittats i samband med
forviiry av dotterbolag. Bominer redevisas som immatericll tillgdng.

Domdiner testas minst 8rligen fBr att identifiera ott eventuelit nedskriviningsbehov och viirderas till
anskalfningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Balancerade utgifter fir programvaror samt Ovriga immateriella tillgingar

Koncernens produktutveckling delas in i tvd faser 1 enlighet med 1AS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen.
Utgifter som uppstar under forskningsfasen kostradstérs lopande i takt mod att de uppstir och kommer inte
senarp att aktiveras. De utgiftor som uppstir under utveeklingsfasen aktiveras som immaterielia tillgdngar nir
dot enligt ledningens bedSmning 8r sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar tor
koncernen, kriterlerna fér aktivering 3r uppfylida och kostnaderna kan métas pA ott tillfrlitligr site.

Internt utvecklade tillghngar redovisas under utveckliingsfasen till anskafiningsvarde minus eventuella
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar, De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter for material, dirckt 16n och andra direkt till projektet hinforliga utgifter. Alla andra utgifter som inte
upplyller kriterlerna fér aktivering belastar resultatet niir de uppstar.
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Hrvriga immateriolfa anl3ggningstillgingar utgdrs huvudsakligen av kundavtal, kipta programvarer, licenser och
konsulttjanster | samband med Inférande av nya datasystem. Dessa tillgingar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Awskrivning<principer
Avskrivningar sker linjdrt 8ver immateriella tilgngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana

nyttjandeperioder 8r obostimbara. Immatericlla tillgingar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frin
den tidpunkt d3 de 3r tillg8ngliga fér anvindning.

De berdknade nyttjandeperiodema ir:

»  Balanserade utglfier fér utveckling 05 8r
»  Owrigaimmatericlla tillgdngar 3-5ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst drligen.

Materiella anldggningstillgingar

Matericlia anldggningstillgdngar redovisas | koncernen till anskaffhingsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskafiningsvardot ingdr inkSpspriser samt
utgifter direkt hinférbara til tigdngen fér att bringa den pd plats och | skick fér att utnyttias | enlighet med
syftet med anskaffningen.

et redovisade viirdet Fr en tillgdng tas bort Trdn balansrikningen vid utrangering efler avyttring oller ndr inge
framtida ckonomiska férdelar vintas frin anvBndning eller utrangeringfavyttring av tillgAngen. Vinst oller
férlust som uppkemmer vid avyttring eller utrangering av en tillg3ng utgies av skillnaden mellan
forsSljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for direkta férsdliningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Svrlg rérelseintaky)/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Egas till anskaffningsvardet endast om det dr sannoellkt att de framtida ekonomiska
fordelar som Br forknippade med tillgingen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan
beridknas pd ett tillforlitige sitt. Alla andra tilikommande utglfter redovisas som kostnad | den perlod de
uppkommer. Reparationer kostoadsfors IGpande.

Avekrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt dver tillgngens beriknade nyttjandeperiod.

De beriknade nyttjandeperiodema dr:

»  Maskiner och andra tekniska anléggningar 510 &r
# Inventarier, verktyg och Installationer 3.5 &r
= Datarer och annan IT-utrustning 3.5 &r

Anvinda avskrivningsmetoder, restviirden och nyttjandeperioder omprivas vid varje Srssiut.

Nyttjanderitistiligbngar

[FRS 16 Leasingavtal tillimpas frdn och med 1 januari 2019, Se vidare undoer rubrik *Nya standarder som
tillimpas frin och med 1 januari 2019" samt *Not 16 Nyttjanderattstiligdngar™ for yiterligare Information om
dvergdngen samt dess inverkan pd de finansielfa rapperterna.
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Rattighoten att nyttja en tligang redovisas som en tillging | balansrikningen [Nyttjanderdttstitighng), samtidigt
som den motsvarande skyldighoten att betala fér denna rattighet redovisas som en Hing- respektive kortfristlg
skuld {Leasingskuld) vid leasingavtalets start. Leasingavtal kostriadsférs [ resultatriikningen gonom en
avskrivning av hyttjandordttstillgingen som piverkar rérelseresultatet och en rintekostnad pd leasingskulden
som paverkar resultat fire skatt.

Virdering av nyttjanderitten

Nyttjiandersttstillgingen redovisas initialt till ett virde som motsvarar den ursprungligt virderadoe
lpasingskulden {se nedan) justerad for leasingavgifter betalda vid eller fore leasingawvtalets start, plus [nitiala
direkta utgifter saomt en uppskattad kostnad fér att ta bort den underliggande tiigingen clier Storstilla
tillg&ngen eller platsen till dess ursprungliga skick, minskat med fBrmdner som kommer erhillas.

I de fall skulden omvirderas kommor en motsvarande justoring att pdras av virdot pA nyttjanderatten. Om
viirdet pd nyttjanderitten ir noll kommer beloppet att redovisas i resultatrikningen.

De teasade tillgdngarna bostdr framféralit av lagerlokaler { Polen, kontorsbyggnader samt IT-utrustning och
truckar. Koncernon har valt att tillimpa undantaget féir leasingavtal med 13gt wiirde, i koncernen definlorade
som under 100 TSEK, ach fir avtal med loptid kortare fin 12 minader.

For en del av lokalerna finns cn option att forldnga leasingavtalet. Optionen iir bara on rittighet f6r Roncomen
och Inte 8r leasegivaren, [ dot fall det dr rimligt s3kert att optionen kommer att utiyttjas inkluderas detta vid
[easingavialets start, | samband med faststillande ayv leasingperioden ldngd.

Avskrivningsprincper
Avskrivning skor linfirt dver leasingavtalets perfod, eller tillgingens berdknade nyttjandeperiod om den

beddms kortare.

Virdeting av leasingskuld
Leasingskulden virderas vid leasingavtaloets start till nuvirdet av de framtida leasingavgifterna genom att

anvinda den effektiva rintemetoden. Rirliga hyresbetalningar ingdr inte | den diskonterade skulden utan
redovisas fortsatt som en lipande kostnad i resultatrdkningen. Leasingavglfterna omfattar

= fasta avgifter samt i substans fasta avgifter, efter avdrag fér filrmdner som kommer erhallas,
variabla avgifter som boror pd index eller pris,

belopp som forvantas betalas ut av kancernen under en restviirdegaranti,

ibsenpris fr en option som koncernen rimligen kommer utnyttja samt straffutgifter som utglr for
uppsagning om koncernen beddmer att den mdjligheten kommer att uthyttfas.

s & ¥

Lensingskulden omvarderas i det fall det blir en fréindring i de framtida leasingavgifterna som beror pi en
férdndring | index oller rinta, bedémt belopp som botalas under en restvirdegarant] eller on Sndrad
bedémning om koncernen kommer att utnyttfa sina optioner att képa ut, férlanga eller avsluta ettleasingavtal.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfar ott nedskrivningstest i det fall det féreligger Indikationer pd att en virdencdging har
skett I de materiella eller immateriella tillgingarna inklusive nyttjanderdtt, det vill siiga nirhelst hiindelser eller
farindringar I férhditanden indlkerar att dot redovisade virdet Inte 5r 3tervinningsbart. Vidare prévas
tiligdngar med en obestimbar nyttjandeperiod (exempeltvis goodwlll) samt koncernens utvecklingsprojekt tills
dess att de tas [ bruk, Arfigen foir nedskrivalngsbehov genom att tiligingons Atervinningsvirde beriiknas,
pavsett om det foroligeer indikationer pd en virdenedging eller of.
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En nedskrivhing gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde bverstiger dess torvinningsvirde.
Atervinningsvardet 3r det hdgre av tillgAngens verkliga virde minskat med firsiiiningskostnader och dess
nyttjandeviirde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de 13gsta nivier diir det finns
separata identiflerbara kassafiéden [kassagonererande enheter). DA nedskrlvningsbohov identifiorats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskriviingsbeloppot 1 forsta hand till goodwill. Direfter
g0rs en proportionell nedskrivning av Gvriga tiligAngar som ingr i enheten [gruppen av enhoter). Vid
berdkning av nyttjandevardot diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som boaktar riskfri
réinta och den risk som #r farknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivaing belastar resultatrikalngen.

Tidigare redovisad nedskrivning Sterfors om Stervinningsvirdet bedéms Gverstiga redovisat virde. Aterféring
sker dock inte med ott belopp som 3r stérre dn att det redovisade vBrdet uppgsr tll vad det hade varit om
nedskrivning Inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell Aterféring redovisas | resultatrikningen.
Nedskrivning av goodwill Sterfdrs dock aldrig.

Finansiella tillgéngar och skulder

FinansieRa inztrument
Finansiella Instrument klassificeras vid forsta redovisningstilifillet, bland annat utifrin | vilket syfte
instrumaentet forvirvades och férvaltas. Denna klassificering bestimmer viirderingon av Instrumenton.

Klassificering och virdering av finansiells tligAngar
Klassificeringen av finansiella tillgdngar som 3r skuldinstrument, basoras p4 koncernens affdrsmodell for

farvaltning av tillgdngen och karaktiren pa tillgingens avtalsenliga kassafliden. Tillgdngarna klassificeras till

« upplupet anskaffningsvirde,
»  vorkligtviirde via Bvrigt totalresultat, eller
»  workligt viirde via resultatet

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar klassificeras till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella tillgingar
klassifleerade till upplupet anskaffningsvarde virderas initialt till verkligt virde mod tillipe av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet viirderas tillgAngarna till upplupet anzskaffningsyirde.
TillgAngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde Innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafldden som endast iir betalningar av kapitalbolopp och riinta pd det utestSende kapitalbeloppet.
Koncernen benfimnor alla fordringar p3 betalntngsleverantdrer for kundfordringar, vilka redovisas till det
fakturerade beloppet med avdrag for en forlustreservering for forviintade kreditfdriuster.

Klassificering ach virdering av finansiella skulder

Finansiclla skulder klassificoras till upplupet anskaffningsvirde med undantag av villkorade kGpeskillingar.
Finansiclla skulder redovisade till upplupet anskaffningsvirde virdoras initialt tilf verkligt virde inklusive
transaktionskostnader. Fiter det férsta redovisningstillfallet virderas de enligt effektiviintomoetodon.
Koncernens villkorade till3ggskdpeskilling klassificeras och redovisas soim on finansicll skuld varderad till
verkligt virde via rosultatet.

Nedskrivning av finansielfa tillgdngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pd férviintade kreditfériuster, och tar hinsyn till framétriktad
information. En forlustreservering gbrs nidr det finns en exponering for krediteisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfaliet for on tillglng eller fordran, 1 entighet med standarden, tillimpar koncernen en forenklad
modell for fordringar med on 16ptid under 12 m3nader, viiket siledes avser koncernens kundfordringar
efterson: de har korta kredittider och majoriteten av dessa betalas redan i samband med ordertigening.
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Varulager

Varulagret bestdr av varulager samt den returratt som 8r férknippad med Sppet kSp for produktema.
Varulagret virderas till det I5gsta av anskaffningsvirdot och nettofdrsiljningsvirdet. Anskaffrinpsviirde
beriiknas enligt den 54 kallade frst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommlt vid Torvirvet
av lagertiligdngama och transport av dem til deras nuvarande plats och skick. Nettoférsdiningsvirdet
definleras som fdrsElningspris reducerat fir kostnader Tor forsaljningskostnader.

Returritten virderas till ott belopp som bestir av kostnad sifd vara avscende produkten minskat med de
kostnader som koncernen har for att kunna sélja den pi nytt.

Likvida medel
tikvida medel bestdr av kassamede! samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande finansiella institut.

Eget kapital

Samtliga féretagets aktier 8r stamaktier, vilket redovisas som aktlekapital. Aktlekapltalot redovisas till dess
kvotvirde och dverskjutande del redovisas som Ovrlgt tillskjutet kapital, Transsktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, | eget kapital som ett avdrag
frin emissionslikviden.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig frin andra skulder genotn att det rider ovisshet om betalningstidpunkt oller Beloppets
storlek for att reglera avsittningen. En avsiitining redovisas | balansrdkningen nér dot finns on befintlig logal
eller informell farpliktelse som en fljd av on Intr3ffad hindelse, och dot dr troligt att ott utfldde av
ckonomiska resurser kotnmer att krivas for att reglera farpliktelsen, samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppot kan goras. Avsittningar gbrs med det belopp som 3r den bista uppskattningen av det som krivs fér
attyeglera den befintliga forpliktelsen pA balansdagen. Dar effekten av tidpunkten nir betalning sker 3r
visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det f8rvintade framtida kassaflddet.

Aterkdp (Anperritt samt Sppat kdp)
Koncernen erbjuder sina kunder en dngerriitt utéver de som krivs vid férsélining via e-handeln enligt gillande

Distanskdpslag samt EU:s Konsumentkiplag, di Pierce erbjuder sina kunder dppet kéip under 60 dagar. Siledes
redavisar koncernen en avsittning fdr den del av intiikterna som vid forsSlningstilifillet anses osiker kopplat
till en framtida reservering. $&r att bedéma avsittningen, vilket alltsd ir en Intdktsminskning tills dess att
Piorce ansor att risken for reservering inte ldngre dr sannollk, anvinder koncernen statistiska modelier som
bygger pa historiska kunddata. Merparten av roturer sker inom 30 dagar, vilket gor att koncernen redovisar en
avsattning och tillika en intSkisreduktion under denna tid.

Avsittningen berdknas genom att férst berskna den faktiska returandelen &ver do senaste 12 minaderna
{virdet av roturer i férhitlande till nettoomsattning), samt direfter berikna det genomsnittliga antalet dagar
frin forsalining tll retur frin kunder. Med dossa tvd mitt berdknas sedan avsBttningen per boksiutsdagen.

Garantier
Pierce erbjuder sina kunder garant] | form av [Egsta-prisgaranti, vilket innebdr att om kund hittar samma vara

billigare n3gon annanstans, matchar Plerce det priset. Lgsta-prisgarantin giller enbart om varan séljs billigare
till ordinarie pris. L3psta pris-garantin giller 3ven inom 14 dagar efter kundens kép. Plerce uppfylier legala krav
enligt Konsumentképlagen i respektive land. Berfikning av aveittning g6rs utifrdn faktiska garantikostnader i
relation till total nettoomsittning for den senaste 12-mdnaders perloden. Relationstalet anvinds sedan pd de
senaste 14 dagarnas forsilining vid varje enskild tidpunkt for att uppskatta avsttningen f6r garantikostnaden.
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Eventualforpliktelser

En evontualférpliktelse redovisas nir dot finns ot mojligt Stagande som hiiredr fedn intriffade hiindelser och
vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osiikra framtida hiindelser elier nir det finns ott $tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning p3 grund av det inte 8r troligt att ott utfléde av resurser
kommer att krdvas.,

Redovisning av kassafiode

Likvida medel utgérs av tillgiinglig kassa, banktillgodohavander till férfogande hos banken och andra likvida
Investeringar med en ursprunglig forfallodag pA mindre 3n tre mdnader som Sr utsatta for obetydlig
virdefluktuation. In- och uthetalningar redovisas | kassaflddesanalysen. Kassaflddesanalysen har upprittats
enligt den indirckta metoden. Valutakursdifferenser i likvida medel presenteras skiljt frin de likvida medien.

Definitioner

Arsredovisningen innehdller finansiella nyckeltal i entighet med dot tillimpade ramverket fér finansioll
rapportering, vilket baseras p& IFRS. D3rutver finns andra nyckeltal och Indikatorer som anvinds som ott
komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmitt tilldmpas fér att fr att forse koncernens
Introssenter med finanslolt information i syfte att analysera farotapets verksamhiet och mil. Nedan beskrive de
ollka resultatmatt som tillimpats:

Organisk tillvixt Férandring 1 nottoomsdtining justerad fr valutakurseflekter samt férviry.,

Forvirvad tilhvixt Férindring I nettoomsdttning justerad for organisk filfviixt samt
valutakurseffokter. Den nettoomsitining som hnfors till forvire avser den
nettoomsattning av fdrvarvade verksamhbeter Inom 12 méinader efter
férvirvsdagen.

EBITDA Rérelserosultat exklusive avskriviingar pd materiplla, Inmaterlella samt
Nyttjanderdttstilgingar.

limfarelsestirande postor Signifikanta poster av engdngskaraktir | rérolserosultatet vilkas
resultateffekter Sr viktiga att uppmirksamma n3r periodens finansiclla

resultat jimfors med tidigare perioder.

EBITDA, fére [amforelsestbrande  Rbrelseresultat exklusive avskeivningar pd materiella, Immateriella samt

postor nyttjandersttatiligdngar och [mfdrelsestérande postor.
Justerad EBITRA marginal EBITDA, fore fimfirelsestérande poster [ procent av nettoomsitining.
JAwstamning tilleaxt 2019 2018
Firdindring nettoomsittning 31,9% 53,1%
Varav prganisk tillvixt 2B.4% 39,1%
Varay farvirvad tilbvaxt DA% 8,0%
Varav valutakurseffekter 31% 6,0%
Avstamning EBITDA, MSEK =~ I . 2o 2018
EBITDA a8 4
JamiSrelsestGrande poster 17 A4
EBITDA fire jamforelsesttrande poster 65 18
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Not 2 Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar &t obligatoriska att tillimpa f&rst under kommande r3kenskapsar och
har inte tilldmpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
dnnu inte har tritt] kraft, fBrvintas ha nipon vasentlig inverkan pd koncernen.

Not 3 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighot med IFRS krdver att frotagsiedningen gér hed@mningar och
uppskattningar, samt g8r antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgAngar, skulder, Intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar.

Beddmningarna och uppskattningarna dr baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktoror som
under rddande férhdllanden dr rimliga. Uppskattningarna och antagandena utvirderas [3pande och bedéms
inte Innebira ndgon belydande risk fir viisentliga justeringar | redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nistkemmande rikenskapsdr. Andringar av uppskattningar redovisas | den period dndringen gérs om
Sndringen endast piverkat denna period, eller | don perfod ndringen gérs och framtida perioder om
dndringen pAverkar bide aktuell period och framtida perloder. Ytterligare information om glorda
uppskattningar och bedémningar finns i noterna 14, 17 och 24.

Viktiga kidllor till os3kerheter | uppskattningar
De kilior tifl osdkerheter | uppskattningat som Innebir en signifikant risk f6r att tllig&ngars ellor skulders virde

kan komma att behéva Justeras [ viisentlip prad under det kommando rikenskapséret redogérs fér under
nedanstiende rubriker,

Nedskrivningsprivning av goodwill, varumarken och domaner

Koncernen tostar, minst arligen, om nedskrivningshohov féreligger fér goodwill, varumérken och dominer
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under "Immaterielia tillgAngar” i not 1 ovan.

I samband med nedskrlvningsprdvningen gors ott 53 kallat "impairment test” dir det redovisade vardot
J3mfbrs moed Stervinningsvirdet. Atervinningsviirdet dr det hbgsta av nettoférsiljningsviirdet och
nyttjandeviirdet. Nyttjandevirdet 8r nuvBrdet av uppskattade framtida kassafldden, diskenterade tl nuvirde.
Testet gors pd den minsta identificrade kassagenererade enheten, vitket Sr hela verksambetoen,

Borikningen av nyttfandevdrdet grundar sig pd antaganden och bedBmningar, varay de mest signifikanta
beddmningarna avser framtida fria kassaflbden, samt den diskonteringsrinta med vilken de framtida
kassafladena diskontoras till nuvirde. De fria kassaflddena &r i sins tur resultat av antaganden ach beddmningar
av de kassagenererande enheternas omsittnings- och marginalutveckling, samt kapltalbindning.

Uppskattningarna och bedBmningarna om framtida kassafidden utgdr dels frin den kassagenererande
enhotens historiska utfall, dels frin vad som kan anses vara rimligt att anta om framtida forhllanden vid
virderingstidpunkten. Faktiskt utfall kan skilja sig frin gjorda bedémningar.

Ytterligare Information om genomférda nedskrlvningstest finns i not 15 Immateriella tiigdngar, nedan.

Villkorad kopeskilling

Det vorkliga virdet berdknas genom att anvBnda en virderingsmodell som diskontoerar nuvirdet av forvintade
kassafldden med en risk[usterad diskonteringsriinta. Varderingen av tilliggskdpeskiliingen sker | tva steg; en
sannolikhot Asdtts for ott antaget varde vid notering cller forsdljning av féretaget samt en tidpunkt for
forsaljning och direfter diskonteras detta sannolikhetsjusterade virde till nuviirde med en diskonteringsrinta.
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Avsattningar

Plerce erbjuder kunderna Sppot kbp utbver det som kedvs vid férsilining via e-handeln enligt gdllande
Distansképslag samt EU:s konsumoentképlag, di Pierce erbjuder sina kunder ppet kiip under 80 dagar. Vidare
har Runder riitt att returnera [cke fullgoda varer. Fir att bed6ma avsBtiningarnas storlek har oft antal
parametrar anvants s§ som genomsnittligt antal returer i forhdllande till nettoomsittning de senaste 12
manaderna, genomsnittlig tid Inom vilken returer sker samt marginal.

Varulager

I samband med forsilining till kunder gérs en uppskattning av ndr kontrallen far en vara dvergsr till kunden,
Beddmningen gbrs utifrdn hur Mng tid det normalt tar f6r en wara attnd kunden med de normala
Teveranssitten. Frin utleverans till den tidpunkt d varorna uppskattats ha ndtt kunden redovisas virdet av
dessa som varulager.

Vid avsittning for minskade intikter relaterade till Sppet kép grs on motsvarande justering av kestnaden mot
varulagrot. Berdkningen utgar frin den genomenittliga marginalen pd varan.

Inkuransbed@imning gbrs av varor med 1Ag omsittningshastighet. Avsatiningen beriknas gernom att inhimta
statistik vor de varor som inte rort sig p& mer in tolv minader respektive de som Inte rort sig pa tolv
midnader och Inte heller finns pA hemsidan. For dessa beddms Inkurans till 75% respektive 100% av
anskaffningsvirdet.

Not 4 Finansiella risker

Bet 8r styrelsen som har det dvergripande ansvaret fir koncernens riskarbete. Detta gérs 1 samband med
verksamhetsplanerings-, budget- och prognosarbetet dir risker identifieras, bedbms och viirderas samt vid
bedémningar | samband med genomglng av finansiella rapporter. Pricritet lges pd de risker som vid en
samlad beddmning avsecnde méjlig pSverkan, sannolikhet och konsekvens, bedidms kunna ge mest negativ
effekt f6r koncernen.

Marknadsrelaterade risker

Verksanshoeten utsatis fr externa faktorer, hiindelser och fériindringar p de marknader som koncernen
varkar pd och som kan komma att pAverka méjligheterna att nd uppsatta mal. Dessa risker innefattar bland
annat konjunktur och marknadsrelaterade risker, att vara verksam pa en fragmenterad och kenkurrensutsatt
marknad, samt majligheten att behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare far att sikerstalla ett effektivt
anvindande av avancerade systemiBsningar moed mora.

Koncernens dvergripande milsittning fir marknadsrelaterade risker dr att uppnd korta och IEngsiktiga
vorksamhetsm3t penom att sikorstilia konkurrenskraftiga erbjudanden il kunder och medarbetare samt
anpassa verksambeton till rAidande ofterfrigan.

Kanjunktur och marknadsrelaterade risker
Petaljhandeln r eyklisk och konsumtionsviljan av varor som generalit har stérro oftorfrgan nir den disponibla

inkomsten 8r higre, Inklusive Pierce varor, minskar vanligtvis vid en reeession eller andra tiifdllen ndir den
disponibla inkomsten 8r ldgre. Siledes 3r kundemas efterfrigan till stor del kopplad till deras framtidstro och
Investeringsvilja, vilken kan férdndras med kort varsel. Pierce miter dessa risker genom att aktivt arbeta med
att anpassa erbjudanden och verksamhet till ridande ofterfrigan. Aven goografick expansion Sr ett sitt att
méta denna risk. Detta genom att koncernen minskar sitt beroonde av on stérre marknad, som Norden,
samtidigt som marknadsandelar och intiktor vixer.
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Fragmenterad och konkurrensutsatt marknad

Pierce konkurrerar med ott stort antal aktérer av varierande storlek, som verkar bide online och offline. Dessa
kan g3 samman och dirmed uppn3 kostnadseffektiva skalférdelar, utveckla eller utéka sitt online-erbjudande
eller utvidga sitt erbjudande till ssmma kundsegment eller geografiska omriden som Plercekoncernen. Detta
skulle kunna innebira 6kad konkurrens, negativa effekter pi omsitining och bruttomarginal. Styrelsen och
ledande befattningshavare analyser kontinuerligt koncernens marknadsposition ach aktdrer samt deras
aktiviteter p& marknaden. Fr att minimera riskerna arbetar Plerce pd att bibehalla och bygga en trogen
kundbas genom att alitid erbjuda bra produkter till ritt priser samt att komplettera produktutbudet med
inspirerande innchill som nyhoter, produkttester, guider och dirmed géra hemsidorna till destinationer for
forare p4 alla nivier.

Behilla och rekrytera kompetenta medarbetare

Fér att kunna fortsdtta vixa ir Plerce beroende av att kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya
medarbetare samt behlla befintliga medarbetare och nyckelpersoner, Framidrallt avser detta beroende av
personer | koncernens ledning samt vissa nyckelpersoner, som har kritisk kunskap om och/feller starka
relationer med viktiga leverantérer. Om koncernen inte lyckas behilla dessa eller rokeytera nya, finns det rlsk
for att viktlg kunskap gar férlorad och/eller koncernens tillvixttakt samt att andra finansiella och operativa mél
inte uppnds. Riskerna méts genom att erbjuda konkurrenskraftig kompensation samt en entreprendriell
arboetsplats diir engagemang, ansvar och arbetsplidje motiverar, driver och attraherar ritt nyckelpersoner.

Teknologi

Pierco 8r beroende av en v3] fungerande IT-miljé med kontinuerlig utveckling, driftsikerhet och underhll.
Detta fér att snabbt kunna anpassa strukturen Hll férindringar i teknologi efler anpassa produktutbudet efter
kundernas krav, samt bedriva verksamhoten ph det mest effektiva sattet. Risken med att inte £ rbtt kvalité |
systemgencererad information, misslyckande med att implementera nya system oller uppgradering &r bland
annat en minskad méjlighot att offoktivt kunna bedriva affarer med kunderna. Férutom att rekrytora ritt
persener fir detta jobbar kencernen med bide egenutvecklade produkter sivil som standardiserade system
frdn stora loverantérer.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhaot for olika slaps finanslella risker: kreditrisk, marknadsrisker {ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk} samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pd att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncemens resultat.

Koncernens dvergripande milsittning for finansiella visker &r att sikerstilla koncernens [Angsiktiga
finansieringsbehov genom att hantera 13nens férfallotidpunkter och refinansiering av dessa samt att
sikerstilla tilifilliga kortsiktiga behov som uppstar till f6ljd av bland annat sisongsvariationer.

Kreditrisk

Kreditrisk &dr risken att koncernons motpart | ott finansiellt instrument Inte kan fullgéra sin skyldighet och
dérigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Likvida medel &r placerade pd olika bankkonton |
huvudsak i Nordea. Kreditrisken som baseras pa en ratingmetod bedéms vara obotydllg. Total kreditrisk anses
¢] Gverstiga bokidrda viirden fér koncernens finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar/fordringar p4 betalningsieverantdrer

Koncernen har faststéllda rikthinjor f6r att sikra betalning av s8lda produkter och tiiinster. DA kundbetalningar
garanteras via betalningsidsningar inom o-handof utgbr kroditrisk of ndgon vasentlig risk far koncernen.
Forsiljiningen sker i allt visentligt via betalningsleverantérer som tar dver kreditrisken. Viss koncentration av
kreditrisk uppstr | det Wopande betalningsflddet frdn betalningsloverantérer, genom att kundernas betalningar
via betalningsleverantéren nr koncernen inom 1-8 dagar beroende pi loverantér.
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Kreditrisken, som beddms individuellt enligt en ratingmetod, beddms inte vara viisentllg. Kundfordringar som
inte botalas via hetalningslasningarma uppgdr enbart tll mindre belopp. Reserveringarna om forvintade
kreditfrlustor beaktar framétriktad tillgdnglig information. Huvuddelen av koncemnens Tordringar pd
betalningsleverantBrer utgbrs av fordringar pd Klarna, PayPal och PayBx. Totalt uppgick dessa fordringar til
99,7 {99,5) procent av koncernens totala utestiende kundfordringar.

Utifrin avtal mod betalningsleverantbrema har Pierce ritt att £ betalning Inom 0-8 dagar ofter att kund
betalat eller gods levererats. Fordringar till betalningsleverantrer uppglr tilf 15 897 {21 791) TSEK, av dossa §r
100 [100) procent of forfallna eller mindre dn 30 dagar forfaling, utifrin avialen med dom. Virdet pd
bartskrivna fordringar som fortfarande ir under Atgirdor for dtervinning uppedr till 0 {0 TSEK

Kreditkvaliteten pd fordringar som Inte #r forfallna mer 3n 30 dagar beddms vara god, baserat pd historiskt
I4ga kundférluster och beaktande framAtriktade faktorer. Tillimpade principer fér bortskrivaing av
kundfordringar ir att samtliga fordringar dir betatningen farfallit med ver 60 dagar reserveras i sin helhet
minadsyis.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt virde p3 oller framtida kassafidden frdn ett finansiellt instrument
varierar pd grund av fariindringar | marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS | tre typer, valutarisk,
rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar kencornen utglirs frimst av rinterisker och
valutarisker.

Réinterisk

Rénterisk 8r risken fr att verklipt virde eller framttda kassafléden frdn ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forindringar | marknadsrdntor. En betydande foktor som piverkar riinterisken Sr
rintebindningstiden. Koncernen Sr frimst utsatt fér rénterisk 1 koncernens banklin,

Givet de rintebdrande skulder som IGper med rorllg rinta per balansdagen s3 skulle en férandrad
marknadsmiissig rinteniva med fem procentenhieter modféea en resultatpiverkan pd 13 589 (8 085} TSEK fére
skatt.

I nedanstSende tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna Tér respektive rintebirande skuld:

Redovisat  Redowisat

Valuta Forfali Ranta varde varde

201912-31 2018-12-31

Skutder till keeditinstitut (Obligationslin} SEK 2023 STBOR + 9,0% 362 735 =
Skutder till kreditinstitut SEK 2019 STIBOR 4+ 2.5% e 12000
Skulder till kreditinstiut SEK 2020 STIBOR + 2,5% = 30000
Skutder till keeditinstitut SEK 2021 STIBOR + 3,5% s AR 000
Skulder till kreditinstitut SEX 2022 STIBOR ¢ 3,5% et 56400
Skulder till kreditinstitut EUR 2019 STIBOR + 3,5% e 2400
Skulder till kreditinstitut EUR 2020 STIBOR + 3,5% o 6000
Skulder till keeditinstitut EUR 2021 STIBOR + 3,5% e 9600
Skulder till kreditinstitut EUR 2022 STIBOR & 3,5% e 12826
Leasingskuld SEK/EUR/PIN 2020-2024 2,97%-4,283% 67171 =
Aktiedgarlin SEK 2023 B 164932 153 758
Checkrikningskredit SEX 20119-12-31 STIBOR + 2,00 e 18314
Checkrakningskredit SEK 2019-06-30  STIBOR % 3 5% e 10022
Summa 594 242 3593x

* Leasingskidd redovisas enligh IFRS 16 frdn 1 jantard 2009, Om IFRS 16 BH3mpats firep Sende rikenskapsie beriknas Jeasnpskolden
uppgatt 1ill 59 336 TSEK. Se vidare upplysningar undes "Nya standacder sotn llmpas {ede och med 1 jansan 2019%inot 1.
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Vakitarisk
Valutarisk &r risken f6r att verkligt viirde cller framtida kassafléden frin ett finansiellt instrument varierar pd

grund ay férindring i vtlindska valutakurser, Den frémsta exponcringen hiirrér frdn koncernens frsiljning och
Inkéip i utlindska valutor. Denna exponering bendimns transaktionsexponering. Valutarisker Sterfinns ocksA |
omrakningen av utlindska verksamheters tillgAngar och skulder till moderféretagots funktionella valuta si
kallad omrikningsexponering. Koncernens omrdkningsexponering bedSms inte vara visentlig.

Trancaktionsexponesing

Valutarisk relaterad till forandringar | férvintade och kontrakterade betalningsfifiden forekommer 1 koncernen.
En betydande del av leverantrsskulderna utgor skulder i utlindsk valuta och dr ddrmed utsatta fér
valutarisker. Vid inkdp anvinds avistakurser. Som framgir avtabellen nedan bestir koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av EUR, SEK, PLN och NOK.

Drygt 80 (75) procent av bolagets intikter respektive kostnader sker i andra valutor dr svenska kronor {SEK).
Nettooxponeringen mot US dollar (USD) 8r stérst di 19 (17) procent av Inképen sker | USD medan
forsiljningen uppgar till ndra 0 (0} procent. Aven om cirka 61 {60} procent av koncernens férsiljning sker i euro
{EUR) har koncernen hir en stor del av bide sina kostnader och intskter | euro. Utéver USD och EURC s3 dr
den svenska kronans utveckling mot norska kronor [NOK) och polska zloty (PEN) viktiga di bolaget har on stor
andcl férsaljning respektive kostnador | dessa valutor. Styrelsens beddmning 8r att terminssikring intoe dr
andamalsenlig | dagsiapget.

B C 2018

Valutaexpanering (%] Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter kostnader intakter kgstnader

EUR 61% AT% 60% AGT
SEK 18% 23% 21% 215%
usp 0% 185% 0% 17%
NOK 10% 1% 10% 1%
PIN 2% B 2% g%
Annan valuta 5% 1% &% 1%

_ 2019 2018

Kanslighetsanlys Effekt pa Effekt pa
Valutakursfarandringar mot resultat fore  resultat fére
svenska kronan +/-5% skatt skatt
EUR H-88A2 +/-5918
uso 111246 J+8262
NOK +/-51328 +f-A 056
PLN {4 051 -f+3 208

Kiinslighetsanalysen bygger pd en omrikning av bolagets forsslning och kostnader [ respektive valuta och visar
effekterna av hur resultatet pAverkats vid fordndring av valutan gentemot SEK per balansdagen. Den mest
betydande valutasxponeringen avser relationen EURJUSD. Efter periodens utging har bolaget infiért en
valutasikring som syftar till att reducera resultat- och kassaflédeseffekter hinfdrliga till kraftiga svingningar av
vissa valutapar inklusive EUR/USD.
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Omrkningsexpanering
Koncernen har dven en omrikningsexponering vid omrikningen ay utlindska dotterféretags resultat och

nettotiligngar till SEK. Se nedan tabell fér koncernens exponering fér respoktive valuta vid omedkning av
utlindska dotterféretag (TSEK):

2019 2018
Omrakningsexponering Forindringi Effekt paeget Fordndringi Effeki pa epet
Valutakursfirindring mot svenska kronan 4/-5% wvalutakurs kapital  valutakurs kapitat
PIN +/.5% 507 +/-59% 358
EUR +/-5% -216 +-5% 1164

Likviditetsrisk

Likviditotsrisk Sr risken for att koncernen fir svirigheter att fuligbra sina férpliktelser som sammanhinger med
finansiefla skulder och andra betalningsitaganden. Risken mildras med antagna riktlinfer avseonde 16pande
likviditetsprognoser och rapportering. Koncernens verksamhet r, under rikenskapsiret, i allt visentligt
finansierad via ott obligationslin, utdver erhiilna aktiedgarlin. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for
obligationslanet uppgionde tilF 400 000 TSEK, undor fSrutsitining att vissa villkor Sr uppnddda. Per
Bbalansdagen var Mneramen fée obligationsiinet utnyttjad med 350 000 TSEK.

tUtdver ovan ndmnd finansiering har koncernen dven en beviljad checkrdkningskredit om 50 000 TSEK som per
balansdagen var eutnyttjad. Den totala likviditetsresorven bestdr aviikvida medel om 330 717 TSEX, outnyitjiad
det av obligationsiinet om 50 DOG TSEK samt bovilfad checkrdkingskredit om 50 000 TSEK. Obligationsldnet har
en rorlig rinta som minskar nigot efter ott Ar. So tabell nedan for information avscende Ioptid och rinta pk
utestiende fin.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebotalningar och AterbetalnTngar av finansiclla skulder
Tramgar av tabellon nedan. Finansiella instrumont med rérlig rinta har beriiknats mod den rinta som forelig
pd balansdagen. Betalning av skulder har inkluderats | den period nir Sterbetalning tldigast kan krivas.

2019-12-31

Loptidsanalys <6 mdn 6-12 min 1-3 &r 3.5dr 5 &r Totalt
Kundfordeingar 16221 = s s - 16221
tikvida medel 110717 - v 110717
- e i s o™ e
Liptidsanalys <& man 6-12 man 1-3ar 353 *Gar Totalt
Skuifler 'tl" kr.edltmstrtut . . B 369725 . 269725 4
{Cbligationslan)

Villikorad tillsgeskapeskilling - = 23235 - - 23245
Aktindgarlan = v e 164 932 = 164932
Leasingskuld 9420 9467 34 233 1051 o 67171
Leverantérsskalder 78771 o == = e T_RIIL
Owriga kortfristiga skulder 28434 e e - . 28 434
Upplupna kastnader 102 810 2055 630 = = 105 495
Summa skulder 219 435 11522 LB 097 548 TOR o B37 763

? | halanerSkningen uppaar skubder till kreditinstitut 1ilf 362 739 TSEK Skillnaden om & 986 TSEK avier én upplippningsavgiflt som
periodisaras Sver Binets Lingd.
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2018-12-31

Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar 5 ar Totalt
Kundfordringar 21831 e e e s 21891
Likvida medel 23232 - = 23232
Summa tiligangar 45123 — — -_— — 45123
Loptidsanalys <6midn 612 man 1-3ar 3-5ar >S5ar  Totalt
Skulder till kreditinstitut 17222 25 514 93 600 72826 o 209 162 *
Villkorad tillsggskopeskilling = i 25 280 - e 25280
Aktiedgarian s s 153 758 o e 153 758
Leverantdrsskulder 73274 e e = e 73274
Owriga kortiristiga skulder 17783 st e sain s 17783
Upplupna kostnader 74 445 476 1447 wa wes 76 863
Summa skulder 182724 26491 274 08% 71826 — 556 126

7 | balansr skningen uppgir skubder till kreditinstitui il 205 562 TSEK. Skillnaden om 3 500 TSEK avier en uppligeningsavgift som
periodiseras Sver Linets Bngd.

Refinansieringsrisk
Med refinansleringsrisk avses risken for att koncernen inte kan erhdlla finanslering, eller erhilla finansiering till

visentligt samre villkor, vilket medfdr risk fér att inte kunnha géra dnskade Investeringar eller mbta
betalningsfarpliktelser som en foljd av otilircklig likviditet. Behov av refinanslering ses regelbundet éver av
forotaget och styreisen for att sikerst3lla finansiering av koncoernens oxpansion och Investoringar.
Refinanslerlingsrisker bedéms gallande férmaga att forse koncernen med tilirdcklig finansiering, med hinsyn tll
tHivaxtplaner och méjlighet till extern kapitalanskaffning via kapitalmarknader och/eller bankinstitusioner.
Risken hanteras genom malskuldsdttningsgrad och en finanspolicy avsecnde finansiella motparter, genom god
bankrelation och god framfdrh3lining avsconde refinansiering samt en stark finansiell huvudagare.

Kapitalhantering

Koncernens malsittning dr att ha en god finansiell stélining, som bidrar tiil att bibohélla investorares,
kreditgivares och marknadens firtroende, samt utgdra en grund fr fortsatt utveckling av verksamheten och
go en tilfredsstéllande avkastning till aktiefigare fiver tid.

Finansieringsavtalet med banken innehiller sedvanliga villkor att uppritthaila vissa finansiella nyckeltal
relaterat till kassaflide, resultat och relationer Inom balansrdkningen fér koncernen.

Kapital definicras som totalt egot kapital ach uppgick per 31 december till 59 001 (95 193) TSEK.

Not 5 Nettoomsiittning

Dissaggregoering av Intikter frin avtal med kundor

20190101 20I8-01-01

Geografisk markned 2009-12-31  2018-12-31
Sverige 236032 25704
Orvriga Norden 210 HR1 164037
Utanfir Norden ‘J'_.‘][i 082 572342
Summa intakter fran avial med kunder 1242 995 942 083

Alla Intdkter frin avtal med kunder som rér externa kunder.
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Pierce Holding AB
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Kontraktshalanser ;91231 20181231
Kundfordringar 16221 21892
Avtalsskulder 185311 15903
Avtalsskulder o ) o ) ) 2019-12-31  2018-12-3%
!ngaende balans 15903 10542
Redovisade intikter under Siret:
som aterfanns | avialsskulden per 1 januari -15903 <10 542
Utgaende prestationsdtaganden som Snnu inte blivit uppfyllda 18511 15903
_Utgaende balans 18511 15903

Avtalsskulder ir virdet p8 varor som levererats, men dir koncernen nnu inte uppfyilt alla Staganden fér att
varan ska anses vara dverférd till kunden, och f8r vitka koncernen erhililit eller fisrvintas erhalla ersittning
samt forskottsbotalningar som erhallits dar féretaget har en skyldighet att Sverfora varor till kunden.

Returrattighetstillgdngar och Sterbetalningsskulder 2019-32-31  2018-12-31
Returribtighetstillging A4 561 4794
Aterbotalningsskuld ‘ 8547 7061
PrestationsAtaganden

Pierce har dragit slutsatsen att varfe produkt utpdr ott separat prostationsitagande, och Inte varje enskild
order. Don absoluta majoriteten av produkterna Ar standardiserade. Emellertid finns det dven produktor med
kundanpassat tryck. Plerce har for dessa produkter giort beddmningen att produkten och trycket inte 8r
separata prestationsitagandon, utan kombinationen av produkt och tryck utgér ett prestationsitagande. Ger
ett kbp on rattighet att erhilla en framtida rabatt, utgér denna framtida rabatt ott separat

prostationsdtagande.
Not & Rorelsens kostnader
20150111 2018-01-D1
Kostnad safda varor 20091231 20181231
Varukostrader -665 451 -A88 410
Omrakningsdifferanser 4371 -4 281
Summa -b69 825 -492 691
20190101 201801011
Férsiflinings-och distributionskostrader 20191291 284231
Persoralkostrader -5 110 -65 407
Avskrivningar -16 778 3756
MarknadsfGringskostnader -128 754 -86 950
Fraktkostnader -121 340 -97 427
Omrakningsdifferenser -388 -1024
Grigt ) -1 527 -3 522
Summa -396 TR’7 -308 OBS
20150101 20180101
Administrationskosinader 2019-12.31 2018-12-3%
Personalkostnader -77 938 -54 B8E
Avskrivningar -124313 -3639
Evrigt -69 BA7 -865718
Summa -160 198 -145 284
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Pierce Holding AB
556967-4352

Mot 7 Avskrivningar

immateriella tillgngar

2019-01-m1
20191231 201812-31

¥ostnad salda varor

s P

-1527 ~1 498

Forsiljnings- och distributionskostnader
Administrationskostnader -5 421 -2 516
Summa -5 948 -£ 014
2015-01-01 2018-01-01
Materiella tillgangar 2019-12-31 20181231
Kostnad sélda varor e =
Forsdlinings- och distributionskostnader -3327 -2 258
Administrationskostnader -1162 <1123
Summa -4 489 -3381
20150101 201180101
Nyttjanderattstillpangar 2019-1231  2018-12-31
Kostnad salda varor - L
Foesaljnings- och distributionskostrader -11 824 =
Administrationskostnader -5 830 e
Summa A7T58 .

Koncernens nedskrivningar av immateriella, materiella samt nyttjanderitrstiligngar uppgar tifl 0 {0) TSEX.

Not & Arvode till revisor

2015801412 201R-01-01
Ernst &Young AB 2015-12-31  2018-12-31
Revisionsuppdraget -1609 -1427
Skatleradgivaing -12 -1123
Ovriga tjanster 928 -12 457
Summa -2549 -16 007

Moed revisionsuppdrag avses revisorns arbete fir den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssikringstjinster. Cvriga tidnster Sr sAdant som inte ingdr [ revisionsuppdrag cller

skatteridgivning.

Not § Anstillda och personalkostnader

2019-01-01 2018-01-01
2015-12-31 2018-12-31
Varav Varav
- Medelantal 5 Varavman,| Medelantal o Varay man,
Medelantalet anstalida anstalida kvinnor, sescarit anstaiida kvinnor, ccond
procent procent
Doiterbolap i Sverige 93 31% 69% 97 33% 67%
Datterbolug i Polen 224 AB% 52% 167 38% 62%
Datterbolag i Spanien 85 A0% 6% 50 A0% %
Datterbolag i England ! G 0% 100% 6 33% 67%
Totalt dotterbolag 408 A2% 58% 320 37% 63%
Moderbolag 2 0% 100% 3 0% 100%
Totalt i koncarnen 410 A2% 58% 323 35% B5%

1 Tabedlen ovan wisar medslantalet anstalida under rikenskapsiret. Dotlerbolag § Enpland avser dotterbolsget MaVica som avyltrades i

november 2019. Antalet anstilida per balansdagen uppear tillo.
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Pierce Holding AB.
R56967-4392

Z019-01-01 Z2MR-N1-01
2019-12-31 2018-12-31
Konsfordelning, styrelseoch  Medelantal | Y*™"  varayman, Medelantal | S yaray min,
ledande befattningshavare anstallda Pmte“; procent]  anstilida it m': procent
Styrelseledaméter 7 29% T1% 5 B% 52%
Verkstiillande direktor och
owriga ledande 7 14% B6% B 0% 100%
befattningshavare : o o £
Totalt i koncernen 18 % 79% n A% 96%
2019-01-01 2018-01-0%

Personalkastnader 2019-¥2-31 2018-12-31
Moderboleget
Styrelse och Gvriga [edande befattringshavare

Liner och andra ersatiningar 5286 A325

Sociuls avgifter 1654 1294

Fensionskostnoder 828 508

Ovrigo personalkostaader bE4 38
Summa styrelse och Gvriga ledande befattningshavare £452 6165
Owriga anstillda

Lérer ach andra eesétiningar 127 758

Sociale avgifter AD 238

Pensionskostrader £ 195

Ovriga persanaikostioder s —
Summa Gvriga anstallda 167 1191
Totalt personalkostnader moderbolaget ££19 7356
Dolterbolog
Styrelse och Gvrips ledande befattningshavare

Léner och apdro ersdttningar 2000 4140

Sociule avgifter 1792 1356

Pensipnskostouader 423 385

Gvrigo personalkostnader o A4S0
Summa styrelse och ovriga ledande befattningshavare 10215 G661
Dvriga anstalida

Léner och ondra ersGttningar 108 817 78 283

Sociala ovgifter 27831 22044

Pensionskostnader 4253 3597

Ovrigo personalkostaoder 5535 2 583
Summa owriga anstallda 146 637 106 507
Totalt personalkostnader dotterbolag 156 851 113 168
Summi personalkostnader 165 470 120524
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Picrce Holding AB

BR6967-4392
Grundldn, - s P
Moderbolaget 2019 styrélsa- __“n"f*_g Pe'?m"s' N 0":"‘ Summa
ergdtining kostmad  ersiittning
#neode

StyrelseordfGranda

Sven-Olof Kulldorff 233 = s v 33
Ketil Erksen 75 e = e 75
Styrelseledamot

Magnus Dimert 120 o e 156 276
Mattias Feiff =en s - e i
Oskar Lindholm-Wu o e s - -
Shu Sheng e — . o -
Stefan Ronn s e e =
Gunilla Spangh 220 - - 150 370
Verkstillande direktor

Henrik Zadig 25014 242 A73 - 3619
Ovriga ledande befattningshavare 2272 wn 355 - 2627
Summa 5824 242 B2R 306 7 200

Grundionf _ -
Moderbalaget 2018 styralse- N Mg Pensions- _ 6":"‘ Summa
ersattning kostnad  ers@ttning
arvode

Styrelseordforande

sven-Olof Kulidorff 405 - - a5 !
Styrelseledamot

Magnus Dirmert 126 e s B 120
Mattias Feiff = o = 6 26
Oskar Lindholm-Wu s s = 13 13
Stefan Rénn s P - e P
Gunilla Spongh 73 - e 150 223
Verkstillande direktiir

Henrik Zadig 2321 - 410 - 2731
Ovriga ledande befattningshavare __1e34 - 7 98 e 1732
Summa 4 553 — 508 183% 5250

11 arvodet ingde fakiurerad ersatining inkhusive sociala avgifter, fram till Arsstimman 2018 med 230 the. Resterande dad avser
lanekestoad{tr Lidea efter dsstimman 2018,

VD samt CFQ &r anstillda 1 Pierce Holding AB medan &vriga ledande bofattnlngshavare fr anstlida | Blerce AB.

Ersdttringar till styrelsen

Styrelsen i Plerce Holding AB ersitts antingen | form av [6h eller mot faktura, uppriknad med soclala avgifter.
Det senare har endast skett fram till och med Arsstimman som hills 20189, vilket framgir under respoktive
tabell ovan. | dotterbolagen utglr ingen ersittning till styrelseledamdterna. Kostnadsfirda lner, samt
fakturerad ersiittning, spocificeras i kolumn "Grundlénfstyrelsearvode™. Med *Rortip orsttning™ avses
ersattning som Sr baserad pd uppnidda resultat achfeller individuedla faststillda mal. Ers3ttning fér annat
arbete, uttver styrelsearbote, specificeras 1 kolumn "Ovrlg ersttning”.

Till styrelsens ordfdrande och ledamdter utpsr arvode enligt stimmans beslut. Bet drliga styrelsearvodet
faststilldes enligt rsstimmobeslut 2019 till 690 (690) TSEK. Hirav utgdr 350 (350] TSEK arvode Uil styrelsens
ordférande ach 100 {100} TSEK till rovisionsutskottots ordférande. Nigot sdrskilt arvode utglr o] for ev andra
utskottsarbeten. Den 4 november 2019 hlls en extrainsatt bolagstimma som valde in Ketil Eriksen som
styrelsens grdférande, men dirmed ocksi hitjer styrelsens arvode till 790 TSEK. Hirav utgor 450 TSEK arvode
till styrelsens ordférande. Byrigt arvode kvarstir till ordinarie belopp.

Vid extra stAmma i december 2018 beslutades om ott sirsklit arvade for on ledamot som kompensation fér
arbete Infar en eventuell béirsintroduktion uppgiende till 150 TSEK. Detta arvode har utgdtt Sven under 2019.
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Pierce Holding AB
556967-43592

Av arvodet har 64 {38} procent utbetalts under 2019 och resterade del utbetalac ofter Arsckiftet.
Kostnadsférda ersiittningar till styrelseledaméterna framgdr av tabellen avarn.

Ersittningar och villkor fisr verkstillande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
Ersittning och villkor till verkstSllande direktér beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande
hefattningshavare beslutas av verkstitlande direktér, I vissa fall efter samrdd med styrelseordfdrande.
Ersittning till verkstdllande direktiren utgors av grundldn samt rdelig ersttning. Ersdttning till ledande
befattningshavare utgérs av grundién.

VD samt CFO 8r anstillda 1 Pierce Holding AB och utgdr moderbolagots dvriga ledande befattningshavare. Med
dvriga ledande befattningshavare i koncernen avses de personer som tillsammans med verkstillande
direktdren utgor férotagsicdningen, vilka Sr Henrik Zadig {VD), Tomas Ljungldf (CFO), Willenn Vos {COO),
Mattias Nahlin {Sales & Marketing Director), Ullrika Ellasson {Chief Purchasing Offiver], Rubers Martinez
{Category Management Director samt tillférordnad Chlef Purchasing Officor) och Fredrik ldestr&m {Corporate
Develapment].

Verkstdllande dircktéren har en uppsigningstid pd 12 m3nadoer ifatt uppsigningen ir frdn koncornens sida och
& minadoer fall verkstillande direktéren viljer att avsluta sin anstilinkng sjihe.

Mot 10 Finansiella intdkter
20190101 20180101
20191231 20181231

Rinteintikter pad ej nedskrivna line- och kundfordringar enfigt IFRS 9 P 12
Kursdifferenser 6452 6283
Duriga finansiella intakier 46 . —
hiaaraiE s s : B e R e R

Not 11 Finansiella kostnader
F019-01-01 20180101
2019-12-31 zq_;a-u-zx

"Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskafiningsvarde -31 309 -18 138
Rintekostnader pa leasingskuld enfigt IFRS 16 3027 =
Kursdifferenser -14 402 -10 218
Grvriga finansiella kostnader 7711 -1 461
Summa -bl} 049 -29 817
Not 12 Skatt

20150101 2018-031-01

Aktuel skott 2015-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt -2 288 £12
Utlandsk skatt - -Z2305
Justering avseende tidigare ar 1236 3
Summa aktuell skatt -1052 -2515
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporiira skillnader 10893 4653
Upgldsning av uppskjuten skattefordran 2074 =
Summa uppskjuten skatt -581 4 553
Redavisad skatt i resultatrakningen ) - 2033 V)
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Picrco Holding AR

556967-4352
2015-01-01 20180101

Avstamning av effektiv skattesats 2019-12-31 20131231
Resultat fore skatt -35 608 27302
Skatt enligt gEllande skattesats for moderbolaget (21.4%) 7620 6011
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 7 16
Ej avdragsgilla kostnader 5113 -3 553
Schablonmiissig intiikt p-fond e -1
Skatt hinfarig tilé tidigare ar = -3
Uppskjuten skatt hiintarlig tilf tidigare ar 1078 -1290
Under aret utnytijande av tidigare drs underskottsavdrap

- . . —— 516 v
vars skattevirde ej redovisats som tillging
Firarddring T uppskjuten skatt redovisad i balansrikningen 2074 -
£j redovisad uppskjuten skatt p3 underskottsavdrag J -9 417
Skatt hinfadig till dndrade skattesatser =21 1803
Skatt hanfadig tilf utiandsk filial o -780
Skillnad i utkindska skattesatser 3 -A45
Redovisad skatt -2033 1734
Effektiy skattesats 6% 5%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas 1 Gurigt totafresuitat oller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran oth skatteskuld
I nedanstiende tabell specificoras skatteoffokten av de redovisade tempordra skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran hinfirkg till 20151231 20181231
Ackumulerade underskottsavdrag 4804 6713
Temporsra skillnader 851
Redovisat virde 5695 6713
Uppskjuten skatteskukd hinfodig till 20191231  2018-12-31
immateriella tillpdngar 27536 27979
Redavisat varde 27536 2757193

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vitka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
balansrikningen uppgdende till 1 796 (1 717) TSEK och de har Ingen tidsbegrinsning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster, dS det inte 8r sannollkt att kencernen kommer att
utnytija dem fér avridkning mot framtida beskattningsbara vinster Inom en snar dverskadlig tid.

Not 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspidning berdknas genom att det resuftat som dr hiinférligt tll moderforotagets
akticBgare divideras med eft vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier under perioden. DA det Inte
foreligger ndgon utspidningseffekt avser berdkningen nedan s3vl resultat fére som eftor utspddning.

2015-01-01 2012 01-01

Resultqt per aktie fare och efter utspadning 2019-1221 20181231
Arets resultat hanfarligt till moderbolagets stamaktieligare -37 GA1 -25 588
Genomsnittligt antal ordinarie utestiende aktier {tusental} 112 112
Resultat per aktie fére och efter utspadning -335,83 -228,95
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Ploree Holding AR
556967-4392

Not 14 immateriella tillgingar

Balanserade Ovwriga

utgifter for immatenelia
Anskaffningsvarde Goodwill Varumarken Domaner progranivaror tillgingar Summa
Per 31 december 2017 1432307 128 967 217 26753 - 199 244
Tillipgg - internt upparbetade e s = 21921 259 22220
Omklassificering s 71 s -10322 10 552 301
Separat forvary = 1 - = b 1
Forviirv avdotterbolag 18457 2328 wan 5300 4272 30357
Foesiljningarfutrangeringar e s B -188 - -188
Omrakningseffekter 969 122 e 77 141 1509
Justering av ingdende virden — — — -3167 e -3 167
Per 31 december 2018 162733 131 489 217 40 574 15264 350 277
Tillage - internt upparbatade = o e 16 367 166 16533
Omklassificering e o = 24 -24 e
Avyttring av dotterbolag = e = 2103 2103
Forsiljningar futrangeringar - - wen
Omrikningseffekter 321 41 s 50 453 865
Per 31 december 2018 163054 131530 217 57015 13756 365 572

Balonsevade — Owriga

Avskrivningar och ukgifter f6r immaterelts

nedskrivningar Goodwill Varumirken Domaner programyaror tillgdngar Summa
Per 31 detember 2017 — - - -B57B — -R 578
Arets avskrivningar e -215 = -1102 -2 696 -4 014
Arets nedskrivningar s o - wem . -
Forvirv av dotterbolag s -10 s -1326 = -4 337
Forsaljningarfutrangeringar e e e wn 133 133
Omklassificeringar = 43 - A6AG -1 604 s
Omrakningseffekter e -1 s -222 - -226
Justering av ingdende varden o o v 3382 = 3382
Per 31 december 2018 - -263 - 5199 -Fi711 -13 640
Arets avskrivringar s ~-310 s -3253 -3 385 -6918
Avyttring av dotterbolap w oes 1189 1489
Forsiljningarfutrangeringar s B s e
Omrikningseffektor 1 o -I7 182 -258
Per 31 december 2019 - 578 = -9 525 -5 249 <19 356

Balanserade Owriga

utgifter for immatenells
Goodwill Varumarken Domaner programvaror titlgAngar Summa
Utgaende redovisat varde
per .3 1 decemnber Z018 162733 131220 217 34375 2093 336 638
Digaendamdossabyirss 163 054 130552 217 47 486 4507 346 216
per 31 december 2019

I do balanserade utgifterna fér programvaror Ingr pdgdende utvecklingsarbete, som inte 3runderiag fér
avskrivning, om 41 576 {24 776) TSEK.
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Pierce Holding AB
E56967-4392

Nedskrivningsprovning
Koncornon nedskrivningsprovar immaterfella anlgeningstilligingar med obestimbar nyttjandeporiod wilka Sr
goodwill, vissa varumérken och dominer samt piglende utvecklingsarbeten.

Goadwill
Koncernens goodwill pi 163 054 {162 733) TSEK uppstod i samband med att Pierce Holding AB férvirvade

Twenty Distribution AB per maj 2014, vilket numera br fusionerat, samt frin férviirvet av Motobuykers som
skedde under Sr 2018,

Varumirken
1samband med att Fierce Holding AB férvdrvade Twenty Distribution AB per maj 2014, vilket numera &r

fuslonerat, identifierades varumdrken p4 128 967 {128 967) TSEK. Varum&rken dr grupperade under 24MX,
¥LMoto samt Sledstore och avser produktmirkena, s kallade Private Labels, 24MX, A9, Air Tech, Course,
Dhmybike, Proworks, Raven, Razorback, Sledstore, Snell, Twenty, XL Moto. Dirtlll identifierades 2 328 (2 328)
TSEK | samband med att 1 IERP Motohuykers 5.4 frvirvades 12 februari 2018,

Dominer
Kancornens dominer pd 217 (217} TSEK har uppstitt i samband med att Pierce Holdng AB f8rvirvade Twenty

Distribution AB per maj 2014, vilket numera dr fusionerat. Dominer [dentiflerades fér lokala marknader ps 0,2
MSEK {24MX, XLmoto och Sledstore).

Nedskrivaingstest

Virdena pd de immateriella tillg3ngarma goodwill, varumérken och domédner med obestimbar nyttjandeperiod
samt de pApdende utvecklingsarbeten 3r férdelad p3 den ligsta kassagenererande enheten, vilket utgérs av
hela verksamheten. Ett eventuellt nedskrivningshehov pA de ovan niimnda tillgingarna faststills varjo Ar
Eenom att berdkna nyttjandevardoet fér den minsta kassagenererande enheten.

Nyttjandevirdet baseras pa det uppskattade framtida fria kassaflddot, diskonterat Hil nuvirde med en vigd
kapitalkostnad. Kassaflddesprognosen utgsr frin historskt utfall, samt koncernledningens bedd@mnlng av
omsittningstillvdxt, rérelsemarginal, kapitalbindning och investoringar fér en explicit prognosperiod fér &ren
20152024, Bortom den explicita proghospoerloden prognosticeras on Srlig tiilviixttakt om 2,0%.

Den vigda kapitalkastnaden {WACC, Weighted Average Cost of Capital) har berdknats med hjlp av CAPM och
3r baserad pd koncernens nuvarande kapitalstruktur och riskprofil. Den vBgda kapltalkostnaden uppgér till
10,29,

De nedskrivhingstest som genomfbris med ovanstdende antaganden visar att inget nedskrivningshehov

foroligger. Fér koncernen innebir en Skning av diskonteringsriintan maed 1 procentenhet, en minskad EBITDA
marginal med 1 procentenhet, elfer en minskad omslittningstiliviixt med 1 procentenhet ingen nedskrivning.
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Pierce Holding AB
556967-4392

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
Anskoffningswirde tekniska anliggningar installationer Summa
Per 31 december 2017 B35 13569 14 564
Arets anskaffningar 506 3238 41484
Forviiry av dotterbolag o 1072 1072
Forsiljningarfutrangeringar o -1629 -1629
Omklassificeringar 1] 783 783
Omriikningseffekter 5 153 198
Per 31 december 2008 13806 17326 19132
Arets anskaffningar o 8 89S B 895
Avyttring av dotterbolag b -1054 -1 051
Farsdljningar/utrangeringar B -30 -30
Omklassificeringar -1 806 o -1 BOG
Omrikningseffekter o 273 273
Per 31 december 2019 e 25410 25 410
Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
Avskrivningar och nedskrivingar tekniska anliggningar installationer Surmra
Per 31 decernber 2017 282 -4 617 -4 909
Arets avskrivningar -213 -3 168 -3 382
Forvarv av dotterbolag B -6455 665
Forsaljningarfutrangeringar s 1308 1308
Omrikningsetfekter 2 -1125 -1127
Per 31 deceniber 2018 507 -8 168 -B7IS
Arets avskrivaingar o -1 485 -4 489
Avyttring av dotterbolap e 333 333
Forsitiningarfutrangeringar s 13 13
Omklassificeringar 507 o 507
Dmrakningsetfektar = -140 -140
‘Per 31 december 2013 -12 551 -12 551
Maskiner oeh andra Inventarier, verktyg ach
tekniska anlégpningar installationer Summa
Utgaende redovisat virde per 31 december 2018 1299 058 10357
Utgdende redovisat varde per 31 december 2019 o 12859 12 859
Not 16 Nyttjanderattstillgingar
Inventarier och
Anskaffringsvarde Byggnader installationer Surmima
Per 1 januari 2013 58 316 378% 62101
Arets anskaffningar 19 000 15312 20512
Farsaljningarfutrangeringar -1 559 -1 559
Omkiassificeringar e 1 855 1855
Omrikningseffekter 1532 = 1992
Per 31 december 2019 77708 T152 84 861
Inventarier och
Avskrivningar och nedskrivningar Bygenader installationer Summa
Per 1 januari 2019 -_— o -
Arets avskrivningar -15 596 1757 17753
Forsdljningarfutrangeringar 178 179
Omklassificeringar e 522 522
Omrakningseffekter -716 2 ~-714
Per 31 december 2019 -16 533 2277 -18 810
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Pierce Holding AB

B56967-4392
Inventarier och
Byggnader installationer Summa
Utgaende redovisat virde per 31 december 2018 e s =
Utgaende redovisat virde per 31 december 2019 61176 4875 b6 051
Byggnader

Koncernen hyr lagerlokaler och kentorsbygenader | Polen samt kontorsbyggnader i Sverige och Spanien. Den
Tcke uppsSgningsbara tiden i avtalen varferar frin kontrakt till kontrakt, men ligger ofta mellan 1 3r Gl 5 4r,
med option att férldnga hyresperioden. Leasingavgifterna Justeras drligen med konsumentprisindox.

Inventarier och instalfationer

Huvuddelen av del hyrda inventariorna avser IT-utrustning och truckar | lagerlokalerna. Den icke
uppsdgningshara tiden | avtalen dr mellan 1 &r 4l 5 &r. | en del avavtalen har koncernen en option att kéipa
tillg&ngarna vid kontraktets utgdng. :

2015-01-D1
Belopp redovisode | koncemens resultotrakning o ] ) 2019-12-31
Kostnader relaterade till korttidsleasingavtal 887
Kostnader velaterade till tillgangar av |agt varde 498
Kostrader relaterade till variabla leasingavgifter 4122
Riéntekostrader avseende leasingskulder 3027

20159-01-01
Belopp redovisade i koncemens rapport ver kossaflade 2019-12-31
Betalningar relaterade till skuldférda leasar 20233
Betalningar relaterade till korttidsleasingavtal 887
Betalningar relaterade till tillg&ngar av lagt virde 408
Betalningar relaterade till variabla leasingavgifter 4121
Kassafitde fran leasingavtal som paverkac kassafiode fr3n den lopande verksamheten' 25 739

1 Baloppet avser det Intala kassautiBdet frin leasngavtal, inklusive diav ITRS 16 undanlagia kortlatsleasingavial, tilg3ngar av ligt vicde
saml variabla kasiogavgifter.

Ett av do stérre leasingavtalen | dot polska dotterbolaget dr tecknad i EUR, dvs kassafléden &r i EUR.
Redovisningsmassigt Innebér detta avtal att en férindring | kursen EUR i forhAltande till PLN vid en given
tidpunkt kommer att pAverka skulden | samband med omviirdering av densamma, medan den underliggande
tillg&ngens virde inte firindras. Stora svdngningar | EUR/PLN-kursen Jamfort med kursen vid avtalots ingling
kommer sdledes att pAverka dotterbelagets och koncernens finansiolia notto dver avialstiden 1 form av

valutakursvinstorf-farluster.

Not 17 Finansiella instroment
Vardering av finansiclla tillgingar och skulder per 2019-12-31.

Finansiella tillgingar Summa

Finansiella tillgangar virderade till upplupet  redovisat
anskaffningsvarde varde Verkligt virde
Finansiella tillgingar 3859 3859 3855
Kundfordringar 16221 16221 16221
Likvidamedel =~ S R o7y | 11e77 110717
Summa 130797 120757 130 797
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Pierce Holding AB

556967-4392
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt wvarderade till upplupet redovisat
wirde i resultatrikningen anskafiningsvirde virde Verkiigt varde
Skulder till kreditinstitut o 362739 362739 362738
Villkorad tilligeskopeskilling 23235 i 23335 23235
Leasingskuld s 67171 BT 171 Br171
Checkrikningskredit e o - on
Leveranttrsskulder = 7B771 JFETI1 TRTIL
Aktiedgarlan nom 164932 164 932 1p4 932
Summa 23235 671613 596G B4R b9G B4R
Virdering av finansiclla tiligdngar och skulder per 2018-12-31.
Finansiella tillgangar Summa
Finansiella tillgangar vardesade till upplupet redovisat
anskaffningsvarde wirde Verkligt virde
Finansiella tillgdngar 2180 2180 2180
Kundfordringar 21892 21892 21892
Likvita medeol 23232 23232 23232
Summa A7 304 A7 304 A7 304
Firansiella skulder Finansiella skulder Summa .
Finansiella skulder vacderade till verkligt wvarderade till upplupet redovisat
varde i resultatrdkningen anskaffningsvinde varde Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut e 177226 177 226 177 226
villkarad tillapgskGpeskilling 25 280 - 25280 25 280
Checkrikningskredit e 22235 28336 28336
Leverantirsskulder = 73274 73274 73274
Aktiedgariin ez 153758 153 758 153 758
R —— e e

Koncernen har inga finansiella tillgingar eller skulder som har kvittats 1 redovisningen eller som omfattas av ott

rittsligt bindande avtal om nettning.

Virdering till verkligt virde

Verkligt virde dr dot pris som vid v3rderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsiljning av en tiliging cller betalas
vid dverlitelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktdrer. Tabellen nedan visar
finansiclla Instrumoent viirderade till verkligt varde, utlfrin hor Klassificeringen i verkligt virdchicrarkin gjorts.

De olika nivierna definleras enligt foljandeo:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgingar cller skulder.

Niv3 2 - Andra observerbara indata fér tillgingen elfer skuldor in noterade prisor inkluderade i nlvd 1, antingen
direkt {dvs. som prisnoteringar) elier indirekt {dvs. hirledds frin prisnotoringar].
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata {dvs. icke

observerbara Indata).

Ben villkorade till3geskopaskillingen 8r det enda instrumentet som redovisas till verkligt virde via
resultatrdkningen. Skulden dr hinforlig till niv3 3 | verkdigt virdehierarkin i enlighet med [FRS 13,

]

A
o
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Pierce Holding AB

55696743572
2019-12.31
Finansiella skulder Niwdl Niva 2 Niva3 Totalt
Villkarud tillsgeskbpeskilling e s 23 235 23235
Summa s e 231235 237235
Resuliat
e N . Vidirets  Omrikning avseende
Forandring av finansiella skulder i niva 3 bérjan 2019- via drets Vidaretsslut  skuldervid
, _ o o1Lm resultat  2019-1231  Sretsslut
Vilikorad tillaggskopeskiling 25280 205 23735 33235
Summa 25280 -2 04% 23235 23235
2018-12-3%
Finansielia skulder Niva 1 Nivi2 Niva 3 Totalt
Villkorad tillsgeskbpeskilling = s 25280 25280
Summa e e 25280 25280
Resultat
e . . . Vid rets  Omrdkning avseende
Focindring av finansiella skulder i niva 3 bieian 2018- vis rets Vid Srets dut kolder vid
o101 résultat  20IR-12-31 arets slut
Villkorad tillaggskipeskilling 247287 993 25280 - 25280
Summa 24 287 493 25280 25 280
Berdkning av verkligt varde
Rintebirande skulder

Rinteb3rande skulder Ibpor med marknadsréiinta, vilket rosulterar § att diskontoring Inte gérs di det redovisade
virdet bodfims utgéra en rimlig approximation av det verkliga virdot.

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar och leverantérsskulder, som
klassificeras som kortfristiga anses det redovisade virdet vara en rimlig approximation av det verkliga virdet.

Villkorad tillSpg<kBpeskiiling
I samband med férvdrvet av Twenty Distribution AB, som under 2018 fusionerats upp [ Plerce Holding AB,
avialades det om en villkorad tilliggsképeskilling. Benna redovisas till verkdigt viirde enligt niva 3 §
virderingshierarkin. Tilldggskdpeskilling ska orl3ggas om den sammanfagda kipeskillingen vid forsaljning
uppgdr tll ett belopp som minst motsvarar tvd ginger aktledgarnas aggregerade Investeringar i Pierce Holding
AB, Inklusive utestiende aktiedgarlin, ofter avdrag fir samilipa férsljningskostnader. Vid en birsnotering
eller f8rsiljning utghr tilldgeskoposkilling om Pierce Holding AB vid noteringon/férsiliningen virderas till ott
belopp som minst motsvarar tvh ginger aktieligarnas aggregerade investeringar I Pierca Holding AB, inklusive
utestiende akticdgarlin, ofter avdrag for samtliga noteringskostnader. Tilliggskipeskillingen ska dd motsvara
det dverskjutande heloppet, dock maximalt 30 MSEK.

Virderingen av tilldggskdpeskillingen sker 1 tvd steg; on sannclikhet Asiitts for ott antaget viirde vid
noteringenfforsdliningen samt en tidpunke fir férsilining och direfter diskonteras detta sannollkhetsjusterade
virde till nuviirde med en diskonteringsrinta. Nedan anges de visentliga antaganden som gjorts [ samband
med virderingen av tilligpskdpeskillingen:

= ¢onriskjusterad diskonteringsfaktor pi 10,2 procent,
« fidpunkt fér nir en notering eller férsiljning kommer ske,
» sannolikhet fér att det kommer att ske.
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Pierce Holding AB
556967-4392

Bet finns ott samband mellan v3sentliga icke-observerbara indata och berdkning av verkligt virde. Det
bedomda verkliga virdet skulle férdndras om diskonteringsrintan var 1agroe (hégre), tidpunkt for nir
forshlining oller notering skulle intriffa ar tidigare (senare) samt on Skning [minskning) av sannolikhet for att
det skulle intraffa. Se nedan far kinslighetsanalys pillande dessa antaganden.

2019-12-31 2018-12-31

Minskning Minskning

Okning av riskjusterad diskonteringsfaktor: 41 procentenhet -A61 -A76

Minzkring av sannofikhet: -5 procentenheter -1223 -1331

Fieskjutning framdt av forvantat utfall: +1 5r -2 253 -1 943
Not 18 Varulager

2019-12-31 2018-12-3%

Handelsvaror 301938 197 786

Returrdttigheter 4 561 479

Varor pi wig 66 395 74932

Redavisat virde 372894 277512

Under ret hor varalagret | koncernen skrivits ner mod O {374) TSEK.

Returrittighotemna avser don del av kostnad s3ld vara som bokats som en tilipdng pa grund av kundernas
returratt, det vill s3ga den det av intdkten frin avial med kunder som S osiker vid férsiljningen pd grund av

att koncernen erbjuder 60 dagars dppet kip.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2015-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1668 1428
Firutbetalda farsakringspremier 484 317
Foruthetald marknadsfaring 1558 1486
Forutbetalda IT-kostnader 1918 3276
Geriga poster 1107 557
Redavisat varde 6735 7064
Not 20 Likvida medel
2019-12-31 20181231
Kassa och bank 110717 23232
Redovisat varde 110717 23232
Not 21 Koncernbolag
Moderbolagets, Pierce Holding AB, innchav i direkta och Indirckta dotterbalag som omfattas av
koncernredovisningen framgdr av nedanstiende tabell:
Andel Andel
Bolag L _ Organisationsnumner Sate 215-12-31 2018-12-31
Pierce Holding AB 55696743592 Stockholm Moderbolag  Maderbolag
Pierce AB 556763-1592 Stockholm 100% 100%
PDC Log?xtiés Sp.Zo.o. KRS 00DD564802 Szrzecn, Polen 100% 100%:
1ERP Motobuykers S.L. B-65400305 Barcelona, Spanien 100% 100%
MX Vice Lid. 7537088 Somerset, Storbritanien Avytirat 100%

Den 12 februari 2018 f8rviirvade Pierco AB 100% av aktierna och 10006 résterna I IERP Motobuykers S.L. Dot 8r
oLt spanskt e-handeisholag med site i Igualada, utanfér Barcelona, sem friimst siljor motorcykelutrustning och

tillbehor till kunder | Spanien, ttalien och Frankrike.
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Pierce Holding AB
556967-4392

Den 25 maj 2018 fdrvirvade Pierce AB 100% av aktierna och rosterna 1 MX Vice Ltd. Det Sr ett engelskt bolag
med slite 1 Somarsot, som Sr aktivt inom online marknadsforing. Den 5 november 2019 avyttrade Pierce AB
100% av aktlorna och rosterna | MX Vice Ltd.

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 omfattade dot registrerade aktlekapitalet 112 160 (112 027) stamaktier med ott
kvotvarde pa 1,43 [1,43) sck. Innchavare av stamaktier r berdttigade til edstritt vid bolagsstdmman med en
rist por aktie. Samtliga aktier 3r fullt betalda och inga aktier Sr reserverade f6r Gverlitelse. Inga aktier innehas
av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

OGrigt tillskjutet kapital
Orwrigt tillskjutet kapital utgrs av kapital tillskjutet av Plerce Holding AB:s Sgare | form av dverkurs vid
nyemission samt akticdgartiliskott.

Omrakningsreserv

Omrkningsreserven Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstir vid omridkning av finansiclla rapporter
frin utldndska verksamhbator som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta 3n den
yaluta som koncernens finanslella rapporter presenteras [. Koncemean presenterar sina finansiella rapporteri
svenska kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens redovisas | resultatet vid avyttring av utldndska
verksamhetor.

Omrakningsresery 2013-12-31  2018-17-31
Ingdende redovisat varde 1211 397
Aretsforandsing . o5 BAY
Utgiende redovisat virde 2 200 1244
Not 23 Langfristiga skulder

Koncernens Bngfristiga skulder utgbrs av skulder till kreditinstitut, aktleigarlan samt villkorad
tilldggskdpeskilling. Nedan Storfinns farfallostrukturen for dessa skulder. Se ven not 4 fr mer information om
dom.

Forfallotidpunkt: 2019-12-31  2018-12-31
inom et ir frin balansdagen ) o - B
1-5 dr frin batansdagen 606177 35464 1
senare an 5 r efter balansdagen ... WS
Summa 606177 345 464

1§ balansr3kninger Lispp i ovanstiende skulder 1l 599 190 (381 B&4) TSEX. Skillnaden om £ S87 (3 600} TSEK avser upplageningsavpilt pd
skulder till kradirstitul som periodiseras tiver lanets tingd.

Not 24 Avsittningar
Presenthort Aerkdp  Garantier Sumima
Per 31 december 2017 = 4031 236 £267
Tillkemmande avsittningar 1894 3030 = 4924
Utnyttjat under aret = == e e
Aterfiirda vutnyttjade belopp e e -236 -238
Per 31 december 2018 189 7061 — B95S
Tillkommande avsittningar 5256 8547 e 13 803
Utnyttjat under aret -4271 -5031 [ 9302
Aterforda outnyttiade belopp -5498 -2030 e -2 628
Per 31 december 2013 2281 8547 e 10 828
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Pre<entkort

Prosentkort klassificeras sedan 2018 som avsittning. Vid fors3ljning av presentkort redovisas helz beloppet
som on avsittaing och redovisas som en int3kt férst ndr presentkortet utnyttjas, alternativt nir dess giltishet
gt ut. Osikerheten ligger [ bide tid och belopp.

Aterkip
Koncernen erbjuder sina 8ppot kép under 60 dagar. Siledes redovisa koncernen on avsitining fr den del av

Intdkterna som vid forsljningstilifiliet anses asiker kopplat till on framtida reservering. Merparten av roturer
sker efter 30 dagar, vilket gbr att koncernen redovisas en avsittning tillika Intdktsreduktion under denna tid.
Os3kerhet finns siledes | bide belopp och tid.

Garantier

Pierce erbjuder sina kunder garanti | form av [gsta pris-garantl. Ligsta pris-garantin galler inom 14 dagar efter
kundens kdpt. Osikerheten ligger 1 bide tid och belopp. Vidare erbjuder koncemen sina kunder r5tt att
reklamera varor som inte Sr fullgoda. Fér detta redovisar koncornen en garantiavsittning. Osdkerhoten ligger i

bide tid och belopp.

Not 25 Checkrikningskredit

2019-17-31 2018-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit s 2B 336
Beviljad checkrikningskredit 50000 100 000
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna varukostnader B3 484 41297
Upplupna léner och semesteridner 10 828 B 615
Upplupna sociala avgifter 2304 3317
Upgplupna rntor = 71
Upplupna marknadstiringskostnader 12572 2172
Upplupna konsultkostnader A638 13 837
Upplupna revisionskostnader 1137 Ga6
Owriga poster 10532 7014
Redovisat virde 105 495 76 869
Not 27 Kassaflddesanalys
Justeringar {6 poster som inte ingdr i kassafiode 20190101 20180101
Justeringori edrelseresultatet 2019-12-31  2018-12-31
Avskeivmingar 00 29151 7391
Nedskrivningar - -
Utrangeringar 271 375
Fordndring i avsattningar 2025 4937
Grurigt -1498 1575
Summa 25 496 14278
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Pierce Holding AB

556967-4392
Korthrict Lanetristi

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksambeten finansiering _finansiering __ Sumnma
Per 31 december 2017 — Z71009
Perivdens kassafladen 28135 47909 76044
Ej kassaflodespiverkade fGrdndringar avseende:
Fieviirvade balanser s 2066 2066
Leasingskuld 925 s 925
Effekter av Sndrade valutakurser - 1351 1351
Upplupna kostnader {6 upplSgeningsaveift = -2 250 -2250
Upplupen ranta pa dgarlin e 11 360 11360
Omklassificeringar 14 B61 -14 861 ==
Per 31 december 2018 43921 316 584 360 505
Periodens kassafléden A2736 164 619 121 883
Ej kassaflddespiverkade firdndringar avseende:
Forviirvade batanser = - e
Leasingskuld 18 BE7 64 305 83192
Effekter av Sndrade valutakurser e 628 628
Upplupna kostnader f6r upplageningsavgift e -3 387 -3 387
Upplupen riinta pa dgarlan £ 32047 32047

Omklassificeringar -1185 1155 -26
Per 31 december 2015 IR 887 575 95% 594 R42

Not 28 Stillda sikerheter
20191731  2018-12-31

Till kreditinstitut fiir koncernens egna skulder och aesittningor

Kancemens andel av koncernbolagens nettotillgdngar 280 953 337 235
Lamnade depositioner som sakerhet (Br fullgdrande av betalningar 2134 2180
Summa 283147 339 415

Stéllda sikerheter avser pantsatta aktier i Pierce AB avseonde obligationsiin med slutfdefallo 5r 2023, Enligt
obligationstdn med Ture Invest AB samt kreditfacllitetsavial moed Nordea har moderbolaget Stagit sig att tillse
art vissa finansiella nyckeltal relaterat till kassafliide, resultat och relatloner Inam balansrikningen uppratthills
fir koncernen. Dossa Ataganden ska uppfyllas kalenderkvartalsvis, under rikenskapsiret har Pleren uppfylit
Samtliga mal

Not 29 Eventualforpliktelser
20151231 20181231

Tl fGrman fGr dotterbolagens skulder och ovsattningor tifl leasgivare

Garanti 7138 24934
Till féirmén for dotterbolagens skulder ech ovsattningar tilf bark

Garanti 6694 2074
Ghvriga garantier 21965 597
Summa 16797 5 605

Dotterbolaget Plerce AB har Iamnat en modoerbolagsgatant till en hyresvird | Pofen motsvarande 4
manadshyror avscende dotterdotterbolagot PDC Logisties Sp. Z.0.0's fullgérande av hyresbetalningar. Till faljd
av den rikenskaps3rets [ageroxpansion med efterféljande hyresékning har garantin 6kat | [imfdrelse med
farogaende rikenskapsdr. Dotterbolaget Pierce AR har 3ven 1mnat en bankgarant! avseende
dotterdotterbolaget PDC Loglstics Sp. Z.0.0' fuligdrande av hyresbotalningar.

Ovriga garantior inkluderar bankgarantior vilka avses betalningsgaranti f8r import av varor til] Norge samt fér
tullmyndighetstjanster relaterade till import av varor i form av motoreykeltillbehr.
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Pierce Holding AB
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Not 30 Transaktioner med niirstiende
En forteckning av koncernens heligda dotterbolag, vilka dven 8 de bolag som dr nirstiende tll moderbolaget,
anges 1 not 21 Koncernbolag. Koncemen innchar inga intresseforotag.

Villkorad tillaggskapeskilling

Ben vilikorade till3ggsktpeskillingen som avser forvirvet av Twenty Distribution AB (fusionerades in under
2018} 1 maj 2014, har virderats till 23 235 TSEK per 31 december 2019 (25 280 TSEK}. Vid viirderingen antas att
en férsiljning eller notering sker 31 december 2021, En diskonteringsriinta om 10,2% har tillimpats.
Omvirderingen om -2 045 TSEK (993 TSEK) har belastat resultatet under ret. Skilot till den bgre virderingen
31 decomber r i huvudsak att den férvintade férsiljningen, eller bérsnoteringen, nu férvantas infalla ndgot
senare fin vad bedfmningen var vid utgingen 2018,

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Pierce Holding AB, och dess dotterbolag Plerce AB samt Piorce ABis dotterbolag har
eliminerats i koncernredovisningen.

Lin fean aktiegare samt ledande befattningshavare:
Perden 31 december 2019 finns 3tta 1n frdn akticiigare, varav fem dven Br styrelseledamator, till Pierce
Holding AB. Det sammantagda lncbeloppet por den 31 december uppgick till 164 932 TSEK (153 758 TSEK),
varay 58 453 TSEK [46 132 TSEK) avsig upplupen ranta. Under Aret uppelck rintekostnaden till 12 321 TSEK {11
360 TSEK). Réintesatsen var B,09% och kapitalisoras Srsvis.

2015301401 ZIR01-01

Lin i Pierce Holding AB fran dgare samt ledande befattningshavore ~ 2018-12-31  2018-12-3%
Rintekostrad 12321 11 360
Skuld pd balansdagen 164932 153 758

Ovriga transaktioner med nirstiende

Styrelseledamot Stefan Rinn, med visentligt inflytende i: 20030101 2018-01-01
Useful Woards, Unipessoual, Ldo 20191241 201812-31
inkdp av konsulttisnster 170 £33
Skuld p& balansdagen 410 26

Aktiedgore Doniel Petersen, med vasentligt inflytande i
Girafa Urbana, Unipessoal, Lda

Inkdp av konsufttjianster 2491 2483
Skuld pi balansdagen 151, 327
Styrelseledamot Magnus Dimert, med viisentligt inflytande i:

Kusthavet AB

Inkdp av kensulttjanster a4 e
Skuld pa balansdagen o ==

Fér Information om ersittningtill ledande befattningshavare s not 10, Anstilida och personalkostnader.

Alla transaktioner med nirstiende har skett p4 armlingds avstind.
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Not 31 Hindelser efter balansdagen
Efter periodens utging, har ott avial om ytterligare lageryta startats med befintlig hyresvird. Lagrot, som ligger
| S2¢ze¢in Polen, har darmed utdkats frdn cirka 27 000 m2 till cirka 35 000 m2.

Magnus Dimoert har valt att avgl som styrolseledamot for Pierce Holding AB frin ach med 14 februari 2020,

Under januari har koncernen startat ott nytt bolag i Spanien, Pierce eCOM S5C 5.1, med site i Barcelona.
Bolagets verksamhet kommer att innefatta koncernens gemensamma funktioner som utgdr frin Spanien som
tidigare varit on del av dotterbolaget IERP Motobuykers S.1. Pleree eCOM 55C 5.1 Sgs 100% av Pierce AB.

Som framg3r av forvattringsherittelsen pabbriades under 2019 omdirdgeringen till XLMoto av den forsilining
som skett via plattformen "Motobuykers® avseende dotterbolaget Motobuykers férsdlning. | bbrjan av
rikenskapsdret 2020 har resterande av forsdljningen omdirigerats till XLMoto.

| béirjan av 2020 spred sig det nya Corona Viruset (Covid-19} Gver virlden. Pierce utviirderar kontinuerligt
utvecklingen och férbereder sig pd vilka konsekvenser dotta kan innebira fér bolaget. Vid tiden for paskrift av
Arsredovisningen har Pieree dnnu inte erfarit nigon visentlip effekt av Covid-19. Dock har tgSrder vidtagits |
enlighet med Plerce policy for kontinuitetsplanering [BCP) féir att s3kerstilia fortsatt drift. Bolaget férvintar sig
att Covid-19 kan komma att reducera den totala ofterfrigan av bolagets varor under 2020, Vidare finns det en
risk att Covid-19 kan komma att pdverka leveranser till och frdn centrallagret | Polen. Dirutbver finns det risk
att Covid-19 kan komma att pAverka produktionskapaciteten hos bolagets leverantérer samt skapa stémingar i
driften av bolagets centrallagor i Polen.
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Pierce Holding AB
E56967-4302

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

H15-01-01 2018-01-01

Belopp | TSEK Not 2019-12-31 H1E-32-3%
Nettoomssttning L] 12226 8 682
Bruttoresultat 12226 R 682
Administrationskostnader 56 -21790 33431
Divriga rbrekseintakter s -
Ovriga rérelsekostnader o e
Ricelserssultat 3564 -24 TS
Ranteintikter och liknande resultatposter 7 19 256 950
Riantekostnader och liknande resultatposter ] -33906 -11862
Resultat efter finarsiella poster 24 214 35661
Bokslutsdispasitioner g 9403 23575
Resuitat fore skatt -14 811 -12 086
Skatt pd drets resultat 18 -3
Arets resultat -14 811 -12 089

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i TSEK Not 19-12-31 F018-12-31
Arets resultat -14 811 -12 089
Owrigt totalresultat i o
Totalresulat for aret -14 811 -12 089
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Pierco Holding AB
556967-4392

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Mot 2019-12-31 2018-12-31
Tillgingar

Anbiggningstiligingar

Finansiefla anlaggningstifoéngar

Andelar i koncernbolag 11 308 040 287 040
Fardringar hos koncernforetag 12,13 321 807 5737
Summa finansiella antiggningstillgangar 629 547 2927717
immaterieNa anliggningstiligdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rittigheter 14 86 ==u
Summa immaterietla anl3ggningstiligingar 856 o
Surnma anlaggnngstilgangar 630043 292777
Omsatiningstillsingar

Kortfristiga fordringe

Fordringar hos koncernbolag 12,13 7226 e
Aktuel| skattefordran 93 P
Ovriga fordringar = 2916
Fanythetalda kostnader och upplupna intakter 15 398 280
Summa kortfristiga fordringar 008 32196
Kassa och bank 12 2327 2222
Summa omsatingstillgingar 10335 5418
‘SUMMA TILLGANGAR 640378 298 195
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egzet kapitat 16

Altiekapital 160 160
Overkursfond 93 790 105 387
Balanserad vinst 185 185
Arets resultat 14811 -12 089
Summa fritt eget kapital 75164 93483
Summa eget kapital 79323 93 643
Langfristiza skulder

Skulder til kreditinstitut 12,17 362 735 st
Aktiesgariin 12,17 161932 153758
Villkorad tillageskapeskiling 1217 30000 30000
Summa langfristiga skulder 557 671 183758
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 12,18 3706
Leverantirsskulder 12 51 6546
Aktuella skatteskulder 259 115
Dvriga skulder 376 a00
Upplupna kastnader uch férutbetalda intakter 19 2153 10027
Summa kortfristiga skuldes 3383 20794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER M0 378 298 195
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Pierce Holding AB
R56967-4352

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR [ EGET KAPITAL

Belopp i TSEK
Bundet epet kapitat Fritt eget kapital
Balanserad Arets  Summa eget
Aktickapital {Orverkursford vinst  resultat kapital
ingaende eget kapital 2018-01-01 159 110 047 - i 473% 100733
Omféring resultat féregdende ir e 9473 = 9473 e
Arets resultat tillika drets totalresultat e o e -12 D89 ~12 DRI
Arets totalkeesuitat — — - 32089 -12 085
Transaktioner med moderbologets Ggore
Nyemission efter transaktionskostnader 1 1813 s o 4814
Fusionsdiffersns _ _ e e 185 el o a8s
Summa 1 4813 185 - 4999
_I._I_giem:h! eget kapital 2018-12-31 160 105 387 125 -12 DB} 93 643
Ingiende aget kapital 2019-01-D1 160 105 387 185 172089 53 543
Omfdeing resultat fGregdende ar - -12089 wa 12 D89 .
Arets resultat tillika Srets totalresultat wa s s -14 811 -14 811
Arets totairesultat e - - 18811 -14 811
Transaktioner med moderbologets gare
Nyemission efter transaktionskostnader e 492 o = 492
Summa -_— 492 - = 492
Utgaende eget kapital 2019-12-31 150 53790 T185  -14B1X 79324
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Pierce Holding AB
556967-4302

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

2015-801-01 20180101

Bidopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Den kipande vetksamheten
Rérelseresultat -9 564 -24 749
lustering for poster som inte ingdr | kassaflsdet 20 25 —
Erhillen rinta - -
Erlagd rénta -8271 -33
Betald skatt -70 -1682
Kassafldde fran den Bpande verksamheten Toee forangringar av 17 BED .26 454
rorelsekapital
Kassafiode fran forindringar i rérelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar oM 12 295
Firdndringar av rorelseskulder ~-18 016G 16 507
Kassafiode fran den iGpande verksamheten =25 11% 2338
Investeringsverksamheten
1an till kencernbalag -303 DDO -5 737
Limnade aklieapgartillskott -21 D00
Farsalining av linansiella anldggningstillsdngar -122 =
Kassafiéde fran investeringsverksamhoton <324 122 5737
Finansieringsverksambeton 20
Nyemission 493 43814
Lan fran aktieagare 2 50
Upptagna skulder hos kreditinstilut 35D 000 —
Amoariering av lan -1147 =
Kassafiode fran finansieringsverksambeoten 349 346 5314
Arets kassafiode 105 1915
Likvida medet vid arets borjan 2222 307
Valutskursdifferens i likvida medel — e
Likvida medel vid Srets shut 2317 2222
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Pierce Holding AB
556967-4382

MODERBOLAGETS NOTER
Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin Arsredovisning enligt Arsrodovisningslagen ($995:1554) och den av Ridet f6r
finansicl rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridisk person™. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper sor koncernen med de undantag och tilligg som anges 1 RFR 2. Det
innchér att [FRS tillAmpas med do awikelser som anges nedan. De nedan anglvna redovisningsprinelperna fiar
moderbolaget har tilldmpats konsckvent pA samtliga perioder som prosenteras | moderbolagets finansiella
rappotter, om into annat anges.

Klassificering och uppstilining

Fiir moderbolaget anviinds bendmningen balansrikning for den rapport som | koncemen har titeln rapport
dver finansicll stilining. Resultatrikning och balansrikning 8r for moderbolaget uppstillda enligt
Arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver férindringar i eget
kapital och rappert dver kassafidde baseras pd 1AS 1 Utformning av finansielta rapporter respektive 1AS 7
Rapport dver kassafléden. De skilinader mot koncemens rapporter som gor sig gallande i moderbolagots
resultat- och halansrikningar utgbrs frimst av redovisning av eget kapital samt forekomsten av avsittningar
som egen rubrik 1 balansr3kningen.

Dotterbolag
Andelar [ dotterbolag redovisas | moderbolaget | enlighet med anskaffningsvirdemetoden. Detta Innebir att
transaktionskostnader inkluderas [ det redovisade virdet for innchav | dotterbolaget.

Koneernhidrag och aktiedgartillskott
Moderbalaget redovisar sdval erhilina som Emnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner | enlighet med
aftemativregelin.

Akticdgartillskott som lAmnats av moderbolaget férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas
som aktier och andelar hos moderbolaget. Erhdling aktledgartiliskott redovisas som en Skning av fritt eget
kapital.

Intdkter frin aktier i dotterbalag
Utdelning redovisas niir riitten att erhilia betalning boedéms som sdker.

Finansiella instrurment

Med anfedning av sambandet mellan redovisning och beskatining, tilldmpas inte roglerna om finansiella
instrument onligt IFRS 9 § moderbolaget, utan moderbolaget tilldmpar reglerna I enlighet med RFR 2. Dotta
innebir att maderbolaget redovisar finansiella instrument med utgdngspunkt I anskaffningsviirdot | enlighet
med seglorna 1 ARL. Den villkorade tilliggskBpeskillingen virderas siledes till upplupet anskaffnlngsvirde, det
vill siiga att den villkorade tilldgesképeskillingen berdknas till det belopp som moderbolaget beddmer skulle
bohdva erl3ggas om den reglerades vid bokslutet.

For koncerninterna fordringar som redovisas tif upplupet anskaffningsvirde redovisas en sl kallad
forlustriskresery, Vidare innebir undantagen i RFR 2 att moderbolagets borgensitagande inte hantoras som en
finansiell garant] onligt IFRS 9, utan Istillet hanteras utifrin roglorna 1 1AS 37 Avsittningar,
Eventualfdrpliktelser och Eventualtiligingar. S3ledes bedémer moderbolaget om det dr sannolikt att ott
utfldde av ckonomiska resurser kan komma att ske och beroende pd beddmningen redovisar moderbolaget en
avsittaing eller en eventualférpliktelse.
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Plerce Holding AB
E556967-4392

Not 2 Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar 5r obligatoriska att tillimpa férst under kommande rikenskapsir och
har inte tillimpats vid upprittandot av denna Enansielfa rapport. En fullstindig beskrivnlng kring de
standarder, indringar och tolkningar som viintas pAverka eller kan ha en piverkan p3 koncernens finansiella
rappotier beskrivs under not 2 | koncernens noter.

Inga nya standarder eller tolkningar beddims komma att piverka moderbolaget.

Not 3 Viisentliga uppskattningar och beddmningar

Att uppritta rapporter | Gverensstimmelse med RER 2 kriiver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsindansil. Vidare krdvs att ledningen gar vissa beddmningar vid tillampningen av bolagets
redovisningsprinciper samt uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattingar och
beddmningar utvirderas [Gpande och baseras p3 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar p framtida handelser som anses rimliga under rAdande férhallarden.

Uppskattningar, bedémningar och antaganden kommer, definitlonsmissigt, sdflan att motsvara dot verkliga
resultatet. De omriden som Innefattar en hig grad av bedbmning, som ir komplexa cller sidana omriden dar
antaganden och uppskattningar 8r av visentlig betydelse fir redovisningen anges nedan. Uppskattningar och
antaganden som inneb3r en botydande risk fér vBsentliga justeringar i redovisade wiirden féir tillgingar och
skulder under nistkommande rikenskapsir behandlas [ huvuddrag nedan.

Den villkorade tll3ggsképeskillingen virderas till upplupot anskaffaingsviirde, det vill sga att den villkorade
tilliggskaposkillingen beriknas till dot belopp som moderbolaget bedémer skulle behdva erliggas om den
reglerades vid bokslutet.

Not 4 Nettoomsiittning

Moderbolagets nettoomsittning avser tjinster som moderbolaget tillhandahdller sina dotterbolag.
Moderbolagets nettoomsittning fordelas pa faljande geografiska marknader baserat ps vitket land kunden
befinner sig 1. Se dven koncernens not 5.

20190101 20130101
2019-12-31 2018-12-31

Sveripe 12226 8682
Redovisal virde 12276 8682
Not 5 Arvode till revisor

2019-01-01 20180101
Ernst £Young AB 2019-12-3% 2018-12-31
Skatteradgivning - 91
Ovriga tianster 21 38D L0
Summa -1 380 -10587

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksambet
olika typor av kvalitetssikringstjinster. Ovrlga tjinster 8r shdant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller
skatteradgivning.

Revisionsarvode avseende moderbolaget fakturoras dotterbolaget Plerco AB,
51

Prtigian
T ooy s . sl
"5y Thisfife is seated with o oigited sigratoes,

5| The see s o guaranise for the aullienticiy
i the docement.

Dopument 10:
SCRCAAADSERMDEADDTIGFFDER 03T

,

e

S
Y i J
ke




Pierce Holding AB
5569674352

Not & Anstillda och personalkostnader

For laner och ersdttningar till anstilida och ledande befattningshavare samt information om antal anstalida, se
not 10 fér koncernen.

Not 7 Rinteintakter och liknande resultatposter
219-01-0% 2018-01-D01
2019-12-31 2018-12-31

Rantgintakter 19166 252
Kursdifferenser 50 698
Forsaljning ioventarler . N ) L T 5
Summa 19256 950

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

2019-01-0% 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Rintekostnader -31673 -11384
Kursdifferenser -2233 -A78
Summa -33 506 -11 862
Not 9 Bokslutsdispositioner

019-01-01 201801
2019-12-31 2018-12-31

Erhéllna koncernbidag o ) ) 5403 23575
Sumima 3403 23575
Not 10 Skatt

2015-01-01 2012-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skatt o -
Justering avseende tidigare ar o 3
‘Redovisad skatt ws -3
201901081 20180101
Awstimning av effektiv shattesats 2015-12-31 2018-12-31
Resultat fiire shatt -14 811 -12 D86
Skatt enligt gatlande skattesats for moderbolaget (71,4%) 3170 2 659
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 4174 -2573
Avdrapsgilla kostnader som inte redovisats i resultatrikningen 88 e
Ej reduvisad uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 916 -B6
Skattekostnad hanforlig 1ill tidigare period = -3
Redovisad skatt o = |
Effektiv skattesats 0% %

Bot finns skattemdssiga underskottsavdrag tor vilka uppskjutna skattefordringar inte har redoyvisats
balansrakningen uppgiende till 0 [389) TSEX.

Not 11 Andelar i koncembolag
2019-12-31  2018-12-31

Ingaende anskaffringsvarden 287 010 286 645
Fusian = 385
Aktieggartiliskott 21 000 0
Utgdende redovisat virde 308 040 237 040
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Pierce Holding AB
556967-4392

Nedanstdende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt Sgda aktier och andelar.

Andel Redovisat Redavisat

Organisations. aktiot] Angdel av virde wvirde

Bolag nummer Site andelar kapital ~ 20159-12.31  2018-12-31

Fierce AB T86763-1592  Slockholm 1 000 1D0% 308 040 308 040

PDC Logistics Sp.Z RS seczetin, 1000 100% - —

ESUCSSP.Z00. (00561802 Polen

IERP Molobuykers S.L.  BG5A0090%5 Bmfm’_“a’ 285 775 100% - —
Spanien

MX Vice Ltd. o7saT0eg  omersel 40 100% Avytirat -
. England

Utglende redovisat virde 308 D40 308 040

De utlindska bolagen Sgs via det svenska dotterbolaget Fierce AB.

Not 12 Finansiella instrument

Finansielfa tillgAngar och skulder per 31 decemnber 2019,

Finansialla tillgangar SAfrima

virderade till upplupet redovisat
Finansiella tillgangar anskaffningsvirde virde Verklipt varde
Fordringar hos korcernbolag 329 133 329133 329133
Kassa och Bank 2327 2327 2327
Summa 331 460 331 460 331 460

Finansiells skulder Summa

virderade tilt upplupet redaovisat
Finansiella skulder anskaffningsvirde virde Verkligt viiede
Skulder Uil kveditinstitut 362 738 362733 362739
AklieSgarldn 164 932 164 932 164532
Villkorad (i3geskapeskilling 30000 30000 30000
Skulder Lill kancembolag e — -
Leverantorsskulder 515 515 515
Summa 558 186 558 186 558 186

Finansiella tilighngar och skulder per 31 december 2018,

Finarssielta tillgingar Summa

varderade tilf upplupet redovisat
Finansiella tillgangar anskatfningsvante varde Verkligt virde
Fordringar hos koncambolag 5737 5737 5737
Kassa och Bank 2222 2222 2222
Summa 795% 795% 7953

Finansiella skulder Summa

virderade till upplupet redaovisat
Finansielta skulder anskafiningsvirde varde Verkligt viirde
Aktiedgarian 153 758 153 758 153 758
Villkorad tillgesk&peskilling 30 000 30000 30 000
Skulder tilfl koncembalag 3706 3706 3706
Leverantdrsskulder 6546 6546 6546
Summa 154 010 194 010 194 010
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Piprce Holding AB
556967-4392

Not 13 Fordringar hos koncembolag
20191231 2018-12.31

Ingaende anskaffningsvarde 5737 153590
Tillkemrmande fordringar 323 39C -
Avpaende fordringar — -5 653
gaende ackumulerade anskaffningswirden 329133 5737
Hgdende redovisat virde 329133 5737

Not 14 immateriella anl3ggningstillgangar
s e LL2019-32-31 2018-12-31

ingsende anskafiningsvarde T— B o £
Arets anskaffningar 721 o
IHgdende ackumulerade anskaffningsvirden 121 e
irh'gée nde avskrivningar T —
Arets avskrivningar -25 -
Utgaende ackumulerade avskrivningary 25 o=
Utgdende redavisat viarde 95 -

Not 15 Férutbetalda kostnader ach upplupna intikter
019-12-31 20181231

Forsakringar ETTS 280
Ovriga poster o 52
Redovisat varde 398 280
Not 16 Eget kapital

Per den 31 decomber 2019 bostir aktickapitalet av 112 160 (112 027) stamakticr med ott kvotvirde om 1,43
{1,43) sck. Se dven upplysningar | koncernens not 22 Eget kapital,

Not 17 Lingfristiga skulder

Moderbolagets Bngfristiga skuldor utgérs av aktieigarlin samt villkorad tilliggsképeskilling. Nedan Aterfinns
farfallostrukturen for dessa skulder.

Forfollotidpunkt: 2015-12-31 2018-12-31
Inom ett ar fran balansdagen - =
1-5 &r frdn balansdagen 564 655 183758 *
Senare dn 5 ar efter balansdagen s -
Summa 564 58 1831 758

4 balanseakningen uppgie ovanstiende skulder till 557 671 TSEK. Sklllnaden om 6 987 TSEK avser uppdappningsavgilt pi skolder il
kreditinstitul som periodiseras Sver [Anets lanpd.

Not 18 Skulder till koncemnbolag

Skulder o 2019-12-31 20181231
ingaende anskaffningsvirde 3706 27059
Tillkommande skulder = o
Avgaende skulder -3 706 =23353
Hgdende ackumulerade anskaffningsvirden e 3706
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Pierce Holding AB
556967-4392

Not 19 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter
2019-12-31 20181231

Upplupna laner och semestertdtner 1144 1134
Upplupna sodala avgifter 161 197
Upplupna konsultarvoden 312 B &96
Ovriga poster 576 -
Redovisat varde 2193 10027
Not 20 Kassaflidesanalys

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflode 20190101 2018-01-D01
Justeringar i rorefseresuitatel 2019-12-31 21R-12-31
Avskrivningar 25 (]
Summa 25 ~—

Kortfristis Lanefristi

Forandring av skulder hanfodiga till finansieringsverksamheten finansiesing  finansiering Surrena
Per 31 december 20017 - - 171 898 171
Periodens kassafladen e 500 500
Ej kassafibdespaverkade forandringar avseende:

Upplupna rintar e 311360 11360

OmMassificering -
Per 31 december 2018 — 1R32 758 183 758
Periodens kassaflsden e 348 B53 142 853
Ej kassaflodespaverkade fGrindringar avseende:

Upplupna kostnader fér uppligeningsavgift -6 987 -6987

Upplupna réntekostonader o 32047 32047
Per 31 december 2019 o 557 671 183 758

Not 21 stillda sdkerheter

2019-12-31 Z018-12-31

For egna skulder och avsattningar
Antelari koncernitretag 308 040 208 040
Summa 308 040 308 040

Stillda sikerhetor avsor pantsatta aktier i Pierce AB avscende obligationslin med slutfsrfallo Ar 2023, Enligt
obligationslan med Ture invest AB sami kreditfadiitotsavtal med Nordea har moderbolaget Atapit sig att tillse
att vissa finansiella nyckeltal rolaterat till kassafldde, resultat och refationer inom balansriikningen uppratthélls
for koncernen. Dessa Ataganden ska uppfyllas kalenderkvartalsvis, under rikenskapséret har Piesce uppfylit

samtliga mél.

Not 22 Eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Borgensforbindelser 41l frman far dotterbolag 50 003 280 B26
Summa 50000 230 826

Eventuatforpliktelse avser borgensforbindelse fér dotterbolaget Pierce AB's skulder till kreditinstitut. Utav den
totala majliga faciliteten omi 50000 {280 826) TSEK, utgdr checkkredit 50 (00 (100 000} TSEK och lncfacilitet 0
(180 826) TSEK. Per balansdagen var 0 (28 336) TSEK av checkkrediten utnyttjad samt Bn om 0 {180 826) TSEK
lansprakiagna.
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Picree Holding AB
556967-4392

Not 23 Transaktioner med nirstaende

Lan frin aktieSgare

Per den 31 decomber 2019 finns Atta [An frin aktieSgare, varay fem Sven Sr styrelseledamétor, till Pierce
Holding AB. Det sammanlagda [Ancbeloppet per den 31 december uppgdr till 164 932 TSEK {153 758 TSEK),
warav 58 453 (46 132) TSEK avser upplupen rinta. Under Sret uppgick rintekostnaden 6l 12 231 (11 360) TSEK,
vilket minskat med en amortering som skett om 1 147 TSEK utgdr hela Gkningen av skulden under dret.
Rilntesatsen r 8,00 och Kapitaliseras Srsvis, Samtliga Wn forfalier till Aterbotalning senast den 31 december
2021.

Villkorad tilliggskdpeskilling

Den villkorade tildggsképoeskillingen som avser forviirvet av Twenty Distribotion AB {fusionerades in under
2018} i maj 2014, har virderats tHi 30 000 TSEK per 31 decernber 2019 {30 000 TSEK). Beloppet ska utbetalas
vid en forsilining oller notering, vilket férviintas ske under 2021, Se vidare not 17 | koncernen fér villkor och
fonutsittningar fér utbetalning.

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Pierce Halding AB, och dess dotterbolag Plerce AB samt Plorce AB:s dotterbolag har

elimnerats | koncernredovisningen.

2019-111-01 2018-01-0X

Dotterholag _ 20191231 20181233
Forsilining av tjinster 12 226 2682
Inkop av tjdnster -165 -263
Ranteintikter avseende 13n till dotterbolag 19 166 -
Gvrigt o0 252
Fordran pi balansdagen 325133 5737
Skuld pa balansdagen - 3706

Not 24 Hindelser efter balansdagen

Pen 14 februari 2020 meddelade Magnus Dimert sin vilja att avgh frin sin rolf som Styrelseledamot for Pierce
HoldIng AB.

Not 25 Forslag till vinstdisposition
2019-72.31  2018-12.31

Till Srsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond a3 790 105 387
Balanserat resultat 185 185
Arets resultat 14 811 12083
79 164 93483
Disponeras sa att:
Overkursfond 93 750 105 387
Den ansarmlade frlusten ticks av medel ur Gverkursfonden <14 §25 -11 904
Sumima 79164 93 483
L ny rakning overfires I 79164 93 483
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Picree Holding AB
556967-4392

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats | enfighet med de intermationella
redovisningsstandarder som avses | Curopaparlameatets och ridets fdrordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillimpning av internationeHa redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en
ritvisande bild av koncernons och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningshorittelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en ritivisande dversikt éver koncernens och moderbolagers
verksamhet, stilining och resultat samt beskriver viisentliga risker ach osBkerhietsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som Ingar ikoncernen stir infér.

Stockholm, 2020-

Ketil Eriksen
StyrclscordfGrande

Mattias Feiff
Styrefscledamot

Gunifla Spongh
Styrelseledamot
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Building a better
working world

Revisionsberéttelse
Till bolagsstédmman § Pierce Holding AB, org.nr 556967-4392

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Pierce Holding AB f6r &r 2019,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats | enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019
ach av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréittats | enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en | alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen, Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med rsredovis-
ningens och kencernredovisningens dvriga delar,

Vi tilistyrker dérfdr ait bolagsstédmman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolagef och koncernen,

Grund fr uttalanden

Vi har utfért revisionen enkigt International Standards on Auditing (1SA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhali-
ande till moderbolaget och kencernen enligt god revisorssed i Sverige
och har I 8vrigt fullglort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsentiga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllands direkiérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direkt6ren som har ansvaret fdr att
drsredovisningen och koncernredeovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller kancern-
redovisningen, enligt IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
bedémer &r nddviindig fér att upprétta en arsredovisning och koncern-

* redovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktGren for beddmningen av
bolagets férmigs att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sd &
tilsmpligt, om férhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsétta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilidmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ tili att gdra n3got av
detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som hefhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegeatligheter elfler
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehalier véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed §
Sverlge alitid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
fotvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och kencernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdbme
och har en professionellt skeptisk Inst3lining under hela revislonen.
Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna {or vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
&tgirder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund

A member firm ef Ernst & Young Globil Limited

fér vara uttalanden, Risken fér att inte uppticka en vasentlig fel-
aktighet till f5lid av oegentligheter & hogre an for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontrell,

» skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att uiforma gransknings-
Atgérder som &r l8mpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte fdr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen,

« utvirderar vi limpligheten | de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhgrande upplysalngar,

»  drar vien slutsats om Idmpligheten att styreisen och verkstéliande

direktdren anvander antagandef om fortsatt drift vid upprattandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, madste vl i revisionsberittelsen

. fésta uppmérksamheten pd upplysningarna | &rsredovisningen om
den vdsentilga oséikerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhdmtas fram tiil datumet for revisionsberdtteisen. Dock kan
framtida hindelser eller férhdllanden géra att ett bolag Inte ldngre
kan fortsétta verksamheten,

« utvdrderar vi den bvergripande presentationen, strukturen och
innehaltet | &rsredovisningen och kencernredovisningen, déribland
uppiysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen atarger de underliggande transaktionerna och hiindeiserna
pé ett sétt som ger en réttvisande blid.

« inh@mtar vi tillrdckllga cch dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansfella Informationen for enheterna eller affdrsaktivi-
teterna Inom koncernen fir att gora et uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 8vervakning och
utférande av kencernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vira
uttatanden.

Vi maste Iaformera styreisen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inriktning samt tidpunkten far den. Viméste ocksa infor-
mera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister | den interna kentrollen som vi identifierat.

Rapport orn andra krav enligt lagar och andra férfattningar
{Ittatanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens
férvaltning av Pierce Holding AB for ar 2019 samt av fdrslaget il
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust,

Vi tillstyrker att bolzgsstdmman disponerar vinsten enligh férslaget |
forvaltningsberdttatsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direkttren ansvarsfrihet fér rikenskapséret.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revislonssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i forh8llande tili moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revislonshevis vi har inhdmtat &r till-ickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrefsens och verkstéltande direktbrans ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for f&rslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fdrlust, Vid férslag till utdelning
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Innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning | Gvrigt. "

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, Detta Innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s att bokfdringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras p&
ett betryggande sdtt, Verkstéllande direktdren ska skéta den lspande
forvaitningen enligt styrefsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgdrder som 4r nédvindiga for att bolagets bokfdring
ska fullgbras | Sverensstdmmelse med lag och for att medelsféevaltn-
ingen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh8mta revisionsbevis f8r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende: e

« [bretagit ndgen atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon f8rsummeise
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat sétt handiat | strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om fdrslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltld kommer
att uppticka atgdrder eller firsummelser som kan foranleda ersiti-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust inte &r fdrenligt med aktiebolagslagen.

A member lirm of Ernst & Young Globat Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk Instélining
under hela revisionen. Granskningen av f8rvaltningen och fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa vir professionella beddmning med utgangspunkt
1 risk och vdsentlighet. Det inneb3r att vi fokuserar granskningen pd
sddana 3tgdrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sirskild betydelse
f6r bolagets situation. Vi gir igenom och pr8var fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna Atgérder och andra férhillanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fdr vért uttatande om
styrelsens f&rslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r fSrenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2020

Ernst & Young AB

Qhlsson Bjtrn
Auktorisérad revisor
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