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Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen fér
moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen har faststéllts pa arsstdmma
2021-02-23

Arsstdmman bes|t att godkinna styrelsens férslag till resultatdisposition.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stimmer dverens med originalen.

Stockholm den 23 februari 2021

Henrik Zadig
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ARSREDOVISNING 2020

Nyckeltal - koncernen

MSEK (om ej annat anges) 2019
Tillvaxtmatt
Tillvaxt (%)* 32%
Narden (%)* 1%
Utanfér Norden (%" 39%
Tillvaxt i Ickala valutor (%)* 29%
MSEK (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Omsittnings- och Resultatmatt
Nettoomsattning 1243 942
Norden 447 370
Utanfér Norden 796 572
Bruttoresultat 573 449
Resultat efter rorliga kostnader?® 294 231
Ombkostnadert -236 -197
Justerad EBITDA* ¢ 58 24
Justerat rorelseresultat (EBIT)! 29 26
Jamfbrelsestdrande postert -10 -30
EBITDAY 48 4
Rorelseresultat (EBIT) 19 -4
Bruttomarginal (%)! 46,1% 47,7%
Resultat efter rérlioa kostnader (%)* 23,7% 24,5%
Ornkostnader (9%)* 19,0% 21,0%
Justerad ESITDA (%)* 4,7% 3,6%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (%6)* 2,3% 2,8%
Kassaflddesmatt och Ovriga finansiella matt
Rérelseresultat (EBIT) 19 -4
Investerfngar’ -26 =27
Farandringar i rérelsekapital -40 -47
Qvriga ej kassaflédespaverkande poster? 2 9 14
Operativt kassaflade’ -37 -63
Nettofdrandring av 1&n 140 76
Lamnade sparrade bankmedel och rarelseférvary — -23
Ovrigt kassaflode® ? -15 -8
Arets kassaflode 88 -18
Likvida medel m 23
Nettoskuld exklusive IFRS 16* 252 182
Nettoskuld/EBITDA® 6,6 5.4
Rérelsekapital® 168 136
Operativa matt
Antal order (tusental)? 1485 1313
Hanteringskosthad per order (SEK)! -128 -1i4
Marginal efter orderhantering (%)* 32,2% 34,0%
Genomsnittligt ordervirde (AOV) (SEK)! 837 n7
Nettoomséttning fran egna varumarken? 459 345
Aktiva kunder de senaste 12 ménaderna (tusental)? 868 706
* Alternativa nyckeltal (APM). Se s:idorna 51-56 far definitioner och syfte med dessa nyckeital
2 $wnigs e kassafladespiverkande poster avser i allt vasenthgt avsknvningar exklusive avskrnivningar av nytrjanderattstiligdngar samt férandring i kortfristiga avsattningar,
3 Gvrigt kassafidde inkiuderar | all vasentlighet batakl skatt, batalt finansiellt netto samt inbatalda eget kapitalingektloner.
+ Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 uppagick till 113 (38; 34) MSEK.
s Investenngar avser kassafidde fran investeringsverksamheten exilusive 1dmnade sparrade bankmedel ach rérelsefarvare.
Nettoomsattning per segment 2020 (%) Nettoomséttning per kategori' 2020 (%)
Ovrigt 7% Ovrigt 6%
Tillbehor 20%

Onroad 30%

Offroad 63%

Pierce Group AB (pubh) | orgnr 556967-4392

Reservdelar
22%

= Utrustning
52%

3(57)

This file is sealed with a digital signature.

*i The seal is a guarantee for the authenticity
£ of the document.

v

Cocument D
361E324DBCOF4E06909E15E1EL26F 577



300915

32

20210

ARSREDOVISNING 2020

Nyckeltal - segment

MSEK (om &j anhat anges) 2019

Tillvixtmatt

Offroad

Tillvaxt (%)" 32%
Norden (%)* 12%
Utanfar Narden (%) 40%

Onroad

Tillvaxt (%) 36%
Norden (%) 34%
Utanfoér Norden (%)t 37%

Ovrigt %y

Tilivaxt (%) LT 4% 16%

MSEK (om ej annat anges) 2020 2018 2018

Omséttnings- och Resultatmatt ‘

Offroad e )

Nettoomsattning . 952 731 553
Naorden 203 179 160
Utanfar Norden : 750 552 393

Bruttoresultat 480 361 282

Bruttomarginal (%) © o 4B3% 49,4% 51,1%

Resultat efter rdrliga kostnader? <. 254 209 167

Resultat efter rorliga kostnader (%)! .26,7%, 28,6% 30,2%

Antal order (tusental)* 1045 803 644

Genomsnittligt ardervarde (ADV) (SEK)? ) -an an 859

Nettoomsattning fran egna varumarken® . 360 294 227

Onroad .

Nettcomsattning ' © 481 416 306
MNorden : 195 171 127
Utanfdr Norden 1266 245 178

Bruttoresultat 195 172 131

Bruttomarginal (%! ) ©42,3% 41,3% 42,7%

Resultat efter rdrliga kostnader® 2 .73 65 45

Resultat efter rérliga kostnader (%)* :15,9%. 15,6% 14,7%

Antal order (tusental)? ... .. 588 601 595

Genomsnittligt ordervirde (AQV) (SEK)? - .. 788 692 514

Nettoomsattning frén egna varumarken® N [ V4 128 a5

Ovrigt o

Nettoomsattning 10 96 83
Norden 110 96 83

Bruttoresultat ‘ 50 45 4

Bruttomarginal (%)* 46,1% 47,1% 48,8%

Resultat efter rdrliga kostnader® * 26 26 23

Resultat efter rorliga kostnader (%) . 237% 26,9% 28,0%

Antal order (tusental)? 91 81 74

Genomsnittligt ardervérde (AOV) (SEK)? 120 1182 1127

Nettoomsattning fran egna varumarken?! : - 49 37 23

Koncernen T

Nettoomsattning . 1823 1243 942
Norden < B0 447 370
Utanfér Norden B el [ 796 572

Bruttoresultat® oom 573 449

Bruttomarginal (%)* 46,7%: 46,1% 47,7%

Resultat efter rérliga kostnader® ? . 358 294 231

Resuitat efter rérliga kostnader (%)* ‘ 23,5% 23,7% 24,5%

! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 51-56 far definitioner ach syfte med dessa nyckeltal.

? Rériga kostnader avser, utéver kostnad salda varar, rériiga forséljinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dwriga direkta kostnader
och samvarierar i allt vasenthgt med nettoomsittningen. Ovnga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering ach embatlage.

! Bruttoresultat, och sdledes resultat efter rérliga kastnader, inkluderar koncerngemsamma poster om 5 (-5; -4) MSEK.

Piorce Group AB (pubb | orgnr: 556967-4392 4(57)
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ARSREDOVISNING 2020

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Pierce Group AB {publ), organisationsnummer 556967-4392, avger hdrmed arsredaovisning och
koncernradovisning fér rékenskapsaret 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholm och arsredovisningen &r upprattad i svenska
miljentals kronor (MSEK). Om inget annat anges avser jamfdrelsetalen, inom parentes, 2019 samt 2018.

Pierce koncernen i korthet

Pierce &r ett ledande och snabbvaxande e-handelsbolag
sam séljer utrustning, reservdelar och tillbehdr till
motorcyklister dver hela Europa genom ett fyrtiotal lokalt
anpassade hamsidor. Bolaget har tva stdrre segment som
riktar sig mot tva olika kundgrupper: Offroad, med
forséljning till motocross- och endurodkare, och Onroad
med férséljning till kunder som kdr pa trafikerade vagar.
Darutdver har Pierce ett mindre segment, Ovrigt, som
framst fokuserar pa sndskoterdkare. Med att stort och unikt
produkisortiment, inklusive flera egna varumarken, en
utmarkt kundupplevelse samt attraktiva priser, haller Pierce
pé att férandra marknaden for motorcykelentusiaster i
Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige,
centrallagret finns i polska Szczecin och darutdver ar
huvuddelen av kundsupporten placerad i Barcelona,
Spanien. Bolaget har drygt 400 anstallda. Procuritas
Capital Investors V LP ar huvudéagare.

Den 27 januari 2027 bytte Pierce Holding AB namn till
Pierce Group AB {publ),

Pierce har under 2020 salt till slutkunder genom fyra e-
handelsbutiker:

= 24MX (Motocross)

" KLMQOTO (Motorcyklar)

*  Sledstore (Snéskotrar)

" Motobuykers (Motorcyklar), januari - februari 2020

Kommentar till den finansiella utvecklingen

Nettoomsétining

Efter att Pierce under flera &r framgangsrikt byggt en
kundbas och en stark position pa den europeiska
marknaden genom kraftig férsdljningstillvéxt, har strategin
sedan slutet av 2019 varit att fokusera pa dkad lénsamhet
tillsammans med en mer kontrollerad tillvéxt och ett
foérbattrat operativt kassafidde. Utveckiingen 2020 visar
mycket positiva resultat av denna kursjustering.

Under rékenskapsaret 2020 uppgick nettoomséttningen till
1523 (1 243; 942) MSEK, vilket motsvarade en tillvéxt om
23 (32) procent. Offroad uppvisade den starkaste till-
véxten, 30 (32) procent, medan Onroad vaxte med 11 (36)
procent. Tillvaxt i lokala valutor, uppgick till 24 procent och
var uteslutande organisk under 2028. Den hdga organiska
tillvaxten berodde pa en kombination av fortsatta betyd-
ande satshingar pa direkt marknadsféring, en vaxande
kundbas och dkad varumarkeskénnedom samt ett utdkat
produktsortiment. Under 2020 beddms Covid-19-relaterade
effekter, framst nedst&ngningar av fysiska butiker pa grund
av restriktioner runt omkring i Europa, paverkat koncernens
nettoomséttning positivt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet dkade till 711 (573; 449) MSEK och
bruttomarginalen uppgick till 46,7 (46,1; 47,7) procent.
Férbattringen av bruttomarginalen forklarades bland annat
av ati Offroad, med hégre marginaler an dvriga segment,
vuxit snabbare an Cnroad.

Pierce Group AB (pubi) | org.nr: 556967-4392

Forséljnings- och distributionskostnader

Férsalinings- ach distributionskostnader var -473 (-398;
-308) MSEK och inkluderar framst rorliga kostnader for
marknadsféring och frakt. Dessa minskade till 31,0 (32,1;
32,7) procent i relation till nettoomséttningen, framst tack
vare effektiviseringar som genomfdrts inom stédjande
avdelningar.

Administrationskostnader

Administrationskostnader var -154 (-159; -145) MSEK. Delar
av foréandringen avsag forandringar av jamfarelsestérande
poster, vilka var -17 (-10; -30) MSEK. Férandringarna av
administrationskostnaderna, exklusive jamforelsestorande
poster, férklarades under 2019 bland annat av helars-
effekter av de férvérv som genomférdes under 2018. Under
2020 férklarades minskning bland annat av kostnads-
besparingsprogram, som genomfdrdes under vintern
2019/2020, samt {ill viss del av realisering av skalférdelar
inom vissa avdelningar.

EBITDA

EBITDA uppgick till 121 (48; 4) MSEK, jamférelsestorande
poster var -17 (-10; -30) MSEK vilka framst bestod av
kostnader relaterade till en eventuell breddning av
dgarkretsen samt féréndring i verkligt varde av villkorad
tillaggskapeskilling. Justerad EBITDA var 137 (58; 34)
MSEK och justerad EBITDA-marginal forbattrades darmed
till 9,0 (4,7; 3,6) procent. Férbattringen av marginalen,
jamfdrt med foregdende ar, berodde under 2020 framst pa
okningen av nettoomséattningen samt reducerade
omkostnader och under 2019 forklarades forbattringen
huvudsakligen av att omkostnaderna ékade i langsammare
takt &n nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet dkade till 81 (19; -4) MSEK, motsvarande
en rérelsemarginal om 5,3 (1,5; -0,4) procent. Justerat
rérelseresultat uppgick till 97 (29; 26) MSEK och justerad
rérelsemarginal var 6,4 (2,3; 2,8) procent.

Resultat fore skatt

Finansnettot var -73 (-55; -24) MSEK, Férandringen
berodde framst pa hogre réntekostnader hanférliga till en
foréndrad finansieringsstruktur sedan andra kvartalet 2019,
samt till viss del av &kade negativa valutaeffekter, i allt
vasentligt avseende omvirdering av likvida medel och
moms, relaterat till den starkta svenska kronan. Resultat
fére skatt uppgick till 8 (-36; -27) MSEK.

Arets resultat

Sedan januari 2019 har en ny regel avseende begransad
avdragsratt fér negativa rantenetton tratt i kraft.
Avdragsratten ar ddrmed begransad till 30 procent av ett
foretags skattemaéssiga EBITDA, vilket for Pierce inneburit
att ej avdragsgilla kestnader dkat och dérmed hogre
skattekostnader.

Skattekostnaden under 2020 &kade jamfért med tidigare
ar till -8 (-2; 2) MSEK, framst pa grund av det hégre
resultatet fore skatt samt ovannamnda forandringar av
rénteavdragsreglerna. Arets resultat uppgick till -1 ¢-38; -
26) MSEK.
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ARSREDOVISNING 2020

Likviditet och kassafléde

Under 2020 uppgick kassaflddet frin den |6pande
verksamheten fill 156 (-9; ~-49) MSEK. Fardandringen, jamfort
med féregdende &r forklarades framst av forbattrat rorelse-
resultat som uppagick till 81 (19; -4) MSEK samt minskningar
I rérelsekapitalet om 45 ¢(-40; -47) MSEK. Fordndringen i
rorelsekapitalet, jamfért med utgangen av 2019, forklarades
frémst av lagre lager samt 6kade kortfristiga skulder.

Kassaflédet fran investeringsvarksamheten uppgick till -42
(-26; -50) MSEK och avsag framst fortsatta investeringar i
den nya e-handelsplattformen som fardigstélides under
andra kvartalet 2020, samt inkdp av utrustning till
expansion av distributionslagret. Under rékenskapsaret
betalades darutdver -14 MSEK i sparrade bankmedel
relaterat till bankgarantier utstallda av Nordea, Under 2018
paverkades kassafiddet fran investeringsverksamheten av
ett rérelseférvdry om -23 MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var <133 (122;
81 MSEK, fdrandringen under 2020 férklarades i allt
vésentligt av aterbetalning av aktiedgarldn samt, under
2018 och 2019, av forandringar av extern
finansieringsstruktur.

Likvida mede! vid ingangen av aret var 111 (23; 40) MSEK.
Arets kassafldde uppgick till -12 (88; -18) MSEK. Med
hénsyn tagen till valutakursdifferenser i likvida mede, vilka
var -4 (-0; 1) MSEK, uppgick likvida medel till 87 (111; 23)
MSEK vid rékenskapsarets utgang.

Vid utgangen av 2020 fanns darutdver en mdjlighet att
utnyttja ytterligare 50 MSEK av det fyradriga obligationslan
sorn tecknades under andra kvartalet 2019.

Det operativa kassaflédet, férbattrades avseviart, till 117
(-37; -63) MSEK. Forbattringarna sedan 2018 forklarades
framst av forbattrade rérelseresultat samt en fordelaktig
utveckling av réreisekapitalet.

Owrigt

Covid-19 har framst paverkat koncernen indirekt via
pandemins effekter pa den makroekonomiska utvecklingen
pa& marknaderna dér Pierce &r verksamt. Vissa av Pierces
huvudmarknader har paverkats till foljd av strikta
karantansrestriktioner som gallt fran tid till annan, och som
paverkade mdjligheten till motarcykeikdrning samt fysiska
butikers mdjligheter att vara éppna. Totalt sett har Covid-
19-relaterade effekter, inklusive viss varubrist under det
tredje kvartalet som paverkade bolagets forsélining och
resultat negativi, pdverkat Plerce nettoomsattning och
resultat positivt under 2020,

Finansiell stalining

Eget kapital

Koncernans egna kapital uppgick till 57 (59; 95) MSEK vid
utgangen av 2020. Féréandringen av det egna kapitalet
forklarades framst av arets totalresultat om -4 (-37; -25)
MSEK, samt eget kapitalinjektioner om 2 (O; 5) MSEK.
Kapitalinjektionerna bestod av nyemissioner samt en
emission av teckningsaptioner till VD.

Rdérelsekapital

Rérelsekapitalet vid drets utgang minskade till 120 (168;
136) MSEK. Minskningen jamfért med utgangen av 2019
forklarades framst av ett lagre lager samt dkade
kortfristiga skulder.

Picrce Group AB (publ} | oranr 556967-4392

Nyttjanderattstiligangar och leasingskulder
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder vid utgdngen
av 2020 dkade jamfaort med foregdende ar, framst till féljd
av expansion och férldngning av hyresavtalet avseende
distributionslagret i Polen. Vid periodens utgang uppgick
nyttjanderattstillgangar till 79 (66; ~) MSEK och totala
leasingsskulder till 86 (67; -) MSEK.

Nettoskuld

Nettoskulden, exklusive leasingskulder, uppgick till 312
(252; 182) MSEK vid &rets utgang. Minskningen, sedan
utgadngen av 2019, férklarades dels av minskade likvida
medel om 23 MSEK och dels av minskade rantebarande
skulder om 37 MSEK. De senare avsag i allt vasentligt
aterbetalning av aktiedgarlan samt till en mindre del
kapitaliserade réntekostnader avseende obligationsladnet.

Rérelsefbrvarv och avytiringar

Under 2018 férvarvades det spanska e-handelsbolaget

IERP Motobuykers S.L., som salde till motorcykelentusiaster
i Sydeurcpa via plattformen Motobuykers. Under 2019
omdirigerades en del av férséljningen via plattformen
Motobuykers till XLMOTO. Omdirigeringen slutférdes under
forsta kvartalet 2020 och Motobuykers likviderades i
december 2020.

Under 2019 avyttrades dotterbelaget MX Vice Ltd (MX
Vice) som férvérvades i maj 2018, MX Vice ingick i
koncernens konsclidering till och med 5 november 2019.

Medarbetare
Medelantalet anstallda under 2020 uppgick till 410 (410;
323), varav 210 (238; 210) man.

Framtida utveckling

Ledningen bedémer att det finns fortsatt goda mojligheter
for ytterligare expansion och tillvaxt da koncernen ar val
positionarad fér att ta ytterligare marknadsandelar pa den
vaxande e-handelsmarknaden.

Finansiering

Under 2019 traffade Pierce Group ett nytt finansierings-
avtal, en fyradrig obligation, med en méjlig laneram om
maximalt 400 MSEK, varav 350 (350; -) MSEK nyttjats per
31 december 2020,

Under rikenskapsaret har aterbetalning av aktiedgarlan
skett om -115 (-1, -) MSEK. | samband med aterbetalning av
aktiedgarldn omférhandlades nuvarande finansiering
avseende obligationslan., Om ett kapitaltillskott inte tillfaller
Pierce innan 30 september 2021 kommer ldnets arliga
rantesats 6ka med 1 procentenhet till 9 procent plus Stibor.

Det &r styrelsens beddmning att befintlig finansiering
s&kerstéller verksamhetens behov for att sdkra den
fortsatta driften.

Aktien och Agarférhallanden

Per 31 december 2020 var antalet aktier 112 279

(112 160; 112 027). Det finns endast ett aktieslag och en
aktie ger en rost.

Vid en extra bolagsstamma den 20 januari 2021 fattades
beslut om en uppdelning av bolagets aktier, en sa kallad
aktiesplit, vilket innebar att varje befintlig aktie delades upp
i 300 aktier av samma slag. Med hansyn till ovan ndmnda
aktiesplit var resultat per aktie, fore och efter utspadning, -
0,02 (-1,12; -0,76) SEK. Se vidare i not 14.

57)

% This file is sealed with a digital signature.

<1> 5| The seal is a guarantee for the authenticity
L cdmfs [/ ofthe document.

Document 1D:
361E324DBCOF4EQG909E15E1E526F577




Huvl1y

323

-~

0210

2

ARSREDOVISNING 2020

Procuritas Capital Investors V LP ar sedan 2014 koncernens
huvudagare. Se nedan tabell avseende koncernens dgare
vid utgangen av respektive rikenskapsar.

Agarandel

Aktiedgare 2019 2018
Procuritas Capital

Investors V LP 62% 62%
Dimela Ltd {f.d. Wiky AB) 14% 14%
Fairy Glen Holdings Ltd

(f.d. Firstpoint AB) 14% 14%
Qvriga 10% 10%
Summa 100% 100%

Dimela Ltd och Fairy Glen Holdings Ltd &gs av grundarna.

Fordndringar i Styrelse och ledande befattningshavare
under 2020

Thomas Ekman tilltrédde som styrelseledamot den 15
dececmber 2020, Goran Sallvin och Dafné Morales tilltrade
som chef for Sales and Marketing respektive chef fér HR.
Goran Sallvin samt Dafné Morales ersidtter tidigare tillsatta
roller. Darmed har ledningsgruppens sammansattning inte
férdndrats,

Mlljspaverkan

Koncernen bedriver ingen anmaninings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt géllande
miljdbestammelser.

Hillbarhetsredovisning

1 enlighet med Arsredovisningslagen har Pierce upprattat
en separat hallbarhetsrapport. | denna redovisas icke
finansiell infermation enligt Globhal Reporting Initiative
(GRI). Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig online samt i
PDF-format pa hemsidan www.piercegroup.com.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Allmént paverkas koncernens intjaningsférmaga och finan-
siella stallning framst av kundernas efterfragan, féormagan
att behalla och rekrytera kempetenta medarbetare, samt
IT-relaterade risker.

Nedanstdende beskrivna risker r de som beddms vara de
vasentligaste riskerna och ska saledes inte ses som
heltackande. De &r e] heller upptagna i ndgon inbdrdes
rangordning.

Marknadsrelaterade risker

Verksamheten utsadtts for externa faktorer, handelser och
forandringar pd de marknader som koncernen verkar pa
och som kan komma att paverka mdjligheterna att nd
uppsatta mal. Dessa risker innefattar bland annat negativa
konjunktursvangningar och andra marknadsrelaterade
risker, att vara verksam pa en fragmenterad och
konkurrensutsatt marknad, att vara beroende av externa
leverantérer for inkdp av varor som vidareférséljs, samt
méjligheten att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare for att sdkerstélla ett effektivt anvandande av
avancerade systemldsningar med mera. Koncernen arbetar
aktivt med att reducera dessa risker.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet utsitts koncernen for olika
finansiella risker s§som valutarisker, rénterisker samt risk
att inte kunna anskaffa tillrécklig finansiering. Ansvaret for
att koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernenledningen, Det dvergripande malet &r
att erhalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat och
stallning pa arund av marknadsfluktuationer eller
kreditforluster. Koncernens finansiella risker och hur de
hanteras beskrivs mer utférligt i koncernens Not 4 -
Finansiella risker.

Flerarsjimférelse

Koncernen 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1243 942 615 427
Resultat fére skatt -36 -27 14 -
Balansomslutning 948 703 550 427
Soliditet (%)* . 6,2% 13,6% 20,9% 24,6%
Medelantal anstallda 410 323 222 168
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 12 9 8 T 7
Balansomslutning 640 298 302 312
Soliditet (%)! 12,4% 31,4% 33,3% 34,4%
Medelantal anstélida 2 3 & 4

! Se sidorna 51-56 féryttarligare nyckeltal, samt definitioner ach syfte med dessa

Forslag till vinstdisposition

Till rsstdmmans forfogande star fdljande vinstmedel:

Overkursfond 81156 896
Balanserat resultat 185 083

Arets resultat -22 408 829
58 933149

Disponeras sa att:

Den ansamlade forlusten tacks av

medel ur dverkursfonden 22223746

Aterstaende éverkursfond

balanseras i ny rakning 36 709 403
Summa 58 933 149
Prerce Group AB (publ) | org.nr: 556967-4392 857
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Koncernens rapport éver resultat

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK {om e annat anges) Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 56 : 3 1243 942
Kostnad salda varor - 7 1 -670 -493
Bruttoresultat 573 449
Férsaljnings- och distributionskostnader 7,8,10,17 -398 -308
Administrationskostnader 7,8,9,10,17 -159 -145
Ovriga rérelseintikter 3 1
Ovriga rérelsekostnader ) - -1
Rorelseresultat 19 -4
Resultat vid férséljning av rdrelse -1 =
Finansiella intékter n 2 0
Finansiella kostnader 12 ~55 -24
Resultat fore skatt -36 -27
Skatt 13 -2 i
Arets resultat -38 -26
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets agare -38 -26
Resultat per aktie:
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning (SEK)* 14 -112 -0,76
Genaomesnittligt antal stamaktier fére och efter utspédning (tusental)* 33 625 33528
1 tusterat far den aktiespit (300:1) sorm genomférdes under januari 2021
Koncernens rapport over totalresultat

) 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

MSEK (om ej annat anges) Not 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -38 -26
Poster som senare kan omklassificeras tifl resultatet
Omrakningsdifferens hanfdrliga till utldndska dotterbolag 1 1
Ovrigt totalresultat for Aret 1 1
Totalresultat fér aret -37 -25
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -37 -25

Pierce Group AB (publ) | oranr: 556967-4392 9(57)
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

MSEK (om e] annat anges) Nat 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5,15 346 337
Materiella anlaggningtillgéngar 5,16 13 10
Nyttjanderatistillgangar 517 66 -
Finansiella anlaggningstillgangar 18,28 4 2
Uppskiutna skattefordringar 13 6 7
Anldggningstillgdngar 435 356
Omsattningstillgangar
Varulager 19 373 278
Fordringar pd betalningsleverantdrer 6 16 22
Aktuell skattefordran 3 4
Ovriga fordringar 4 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 7 7
Likvida medel 18 B m 23
Omséttningstiligdngar 513 347
‘Summa tillgdngar 948 703
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Aktiekapital 0] Q
Quvrigt tillskjutet kapital 126 125
Omrakningsresery 2 1
Balanserat resultat nklusive drets resultat -69 -31
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 59 95
Eget kapital 59 95
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4,18,24,28 363 163
Leasingskulder 417,24 48 —
Uppskjutna skatteskulder 13 28 28
Villkorad tillaggsképeskilling 4,18,24,30 23 25
Aktiedgarlan 4,18,24,30 165 154
Langfristiga skulder 627 370
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 418,25 - 43
Leasingskulder 4,17 19 —
Villkorad tillagaskdpeskilling 4,18,30 - -
Aktiedgarlan 418,30 — —
Leverantdrsskulder 4,18 79 73
Aktuella skatteskulder i 2
Ovriga skulder 418 28 18
Avtalsskulder 6 19 16
Avsdttningar 6 T 9
Upplupna kosthader och faruthetalda intakter 418,26 105 77
Kortfristiga skulder 262 237
Summa eget kapital och skulder ) 848 703

Pierce Group AB (publ) | org.nr 556967-4392
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Summa
eget kapital

Balanserat hanférligt till

Omraknings- rasultat inklusive moderbolagets

MSEK Not Aktiekapital kapital reserver arets resultat aktiedgare
Ingéende eget kapital 2018-01-01 0 120 o} =6 | 18]
Arets resuitat — - - -26 \
Ovrigt totalresultat for dret = — 1 =
Arets totalresultat - — 1 -26
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0] 5 — —_
Summa o] 5 —_ —_
Utgaende eget kapital 2018-12-31 [4] 125 1T -31
Arets resultat - — — -38
Ovrigt totalresultat for dret — — ] =
Arets totalresultat - — 1 -38
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemissicn _ 0 0 — _ m=
Summa 0 0 —_ —_
Utgdende eget kapital 2019-12-31 0 126 ) -69
Arets resuliat - — - -1
Ovrigt totalresultat for dret — — » -3 —
Arets totalresultat — - -3 ]
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0] 1 — —
Emission av feckningsoptioner - 2 - —
Summa o} 2 — -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 23 [4] 128 =1 -70
Pierce Group AB {pukl) | org.nr: 5569674392 LEEYP!
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Koncernens rapport Over kassafléde

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK {om ej annat anges) B Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I&dpande verksamheten
Rérelseresultat 19 -4
Justering f&r poster som inte ingar i kassaflddet 27 29 14
Betald ranta 17 -16 -10
Betald skatt -2 =3
Kassaflade frin den lapande verksamheten
fére férandringar i rérelsekapital 31 -2
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning ¢-) / minskning (+) av varulager -95 -89
Okning ¢-) / minskning (+) av rorelsefordringar 23 -22
Okning (+) / minskning (-} av rorelseskulder 33 64
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -9 -49
Investeringsverksamheten
Forvéry av immateriella tillgangar 15 -17 =22
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -9 -3
Farvary av finansiella anldggningstillgadngar 0 -1
Rérelseforvary 31 i -23
Ladmnade spdrrade bankmedel — -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -26 -50
Finansieringsverksamheten 27
Aterbetalning av utnyttjad checkrékningskredit 25 -28 -
Upptagna aktiedgarlan 18 - 1
Upptagna skulder hos kreditinstitut 18 350 78
Amgrering av aktiedgarian? 18 -1 -
Amortering av skulder till kreditinstitut 18 -182 -2
Amortering av leasingskuld 17 -17 -
MNyamission samt emission av teckningsoptioner 23 0 5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 122 81
Arets kassafléde 88 -18
Likvida medel vid arets bérjan 23 40
Valutakursdifferens i likvida medel - Q0 1
Likvida medel vid arets utgang 21 m 23

1 Varay -70 €0, -) MSEX avsag kapitaliserad ranta.
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12(57)

’ \\ This file is sealed with a digital signature.
i1 The sealis a guarantee for the authenticity
Y, el },! of the document.

.,

Document H):
361E324DBCOF4EO6909E 15E1EL26F 577



2300924

)

~

0210

2

ARSREDOVISNING 2020

Koncernens noter

Not 1- Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och kencernredovisning omfattar det
svenska moderbolaget Pierce Group AB (publ),
organisationsnummer 556967-4392, och dess dotterbolag.
Pierce &r ett ledande och snabbvéxande e-handelsbolag som
séljer utrustning, reservdelar och tillbehér till motorcyklister
dver hela Europa genom ett fyrtiotal lokalt anpassade
hemsidor. Pierce salier och distribuerar utrustning och
tillbehér bade under externa och egna varumérken.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i, och med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elektra-
vigen 22,126 30 Hagersten.

Narmast éverordnat moderbolag till Pierce Group AB (publ)
ar Procuritas Capital Investors V LP, organisationsnummer
54910, och med séate i Guernsey, Storbritannien. Procuritas
Capital Investors V LP uppréttar ingen koncernredovisning
utan redovisar innehavet i Pierce som en investering i
enlighet med reglerna i IFRS 10 "Koncernredovisning”.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23
februari 2021 godkints av styrelsen fér offentliggdrande.
Resuliat- och balansrékningarna fér moderbolaget och for
koncernen kommer att framldggas pa arsstdmman den 23
februari 2021 fér faststéllelse.

Grunder for koncernredovisningen

Kencemredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttatanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sdsom de antagits av Europeiska unionen (EU).
Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncarner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgadngar och skulder &r vérde-
rade till sina historiska anskaffningsvarden med undantag fér
den villkorade tillaggskopeskillingen samt valutaderivat som
ar vérderade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestammande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det daturn detta inflytande erhdlls.

Att upprétta rapporter | dverensstdmmelse med IFRS kraver
att flera uppskattningar gérs av ledningen fér redovisnings-
andamal. De omraden som innefattar en hdg grad av beddm-
ning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i Not 3 - Vdsentliga uppskattningar och
beddmningar. Dessa bedémningar och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms
vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda bedédmningar om gjorda bedém-
ningar &ndras eller andra forutsdttningar foreligger.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i Not 1- Vasentliga
redovisningsprinciper, fér moderbolaget. | denna framgar att
Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. De avvikelser som
férekommer fdranteds av begrénsningar | majligheterna att
tilldmpa IFRS i maderbolaget till f3ljd av arsredovisningslagen
samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter samt av alla
koncernens bolag. Se &ven Not 2 - Upplysning om kommande
standarder, fér de nya standarder och tolkningar som
beddms pdverka koncernen framdver.

Nya standarder som tillimpades fran och med 1
januari 2018

Finansielia instrument och Intékter fran avtal med kunder
De nya standarderna IFRS 9 "Finansiella instrument” och IFRS
15 "Intékter frén avtal med kunder” tillampades fran och med
1januari 2018. Ingen av de nya standarderna har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder som tillimpades fran och med 1
januari 2019

Leasingavtal

Fran och med den 1]anuari 2012 ersatte IFRS 16
"Leasingavtal” den tidigare standarden |AS 17 "Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar”. Tillgangar och skulder hanférliga
till koncernens alla leasingavtal, med undantag for
leasingavtal avseende immateriella tillgadngar, icke-
leasingkomponenter, korta avtal eller avtal avseende
tillgangar med laga varden, redovisas i balansrékningen som
Nyttianderattstillgdng respektive Leasingskuld. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.

Koncernen beslutade att tilldAmpa den férenklade dvergdngs-
metoden, det vill sdga att leasingskulden varderas per den 1
januari 2019 och nyttianderéittstillgdngen sitts till samma
belopp justerat fér férutbetalda leasingavgifter vid éver-
gangen. Vidare beslutade koncernen att tilldmpa lattnads-
regler vid dvergdngen samt framdver, i enlighet med standar-
den. Detta innebér att

= |easingtillgdngar av mindre varde, i koncernen
definierade som under 100 TSEK, exkluderas
» korta leasingavtal under 12 manader exkluderas.

Fér dessa avtal sker en linjar kostnadsféring.

| utvérderingen av ett leasingavtal separeras leasing-
komponenterna frdn de komponenter som inte innehaller
leasing och leasingperioden definieras med beaktande av
eventuellt forekormmmande optioner som ger ratt att férlénga
eller avbryta.

De leasade tillgdngarna bestar framforallt av lagerlokaler i
Polen, kontorsbyaggnader samt IT-utrustning.

Effekter vid vergang till IFRS 16

Overgdngen har medfért att koncernens leasingavtal som
tidigare redovisades som operationella leasingavtal, utéver
de som undantas enligt ovan angivna principer, redovisas i
balansrékningen frdn ach med 1 januari 2019. Inférandet av
standarden har haft en vasentlig paverkan pé, framférallt,
koncernens balansomslutning samt avskrivningar. | dvrigt har
den nya standarden samt tolkningarna inte haft ndgon
vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Jamfdrelsetalen f6r 2018 har inte rdknats om. Beskrivning av
dndringarna samt effekterna till féljd av tillampning av IFRS 16
framgér nedan, samt av Not 17 - Leasingavtal.

Puorce Group AB (publ) | org.nr: 556967-4392 13(57)
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Genomsnittliga marginella rdntan som anvénts vid diskontering
Hyrda kontorslokaler 2,97% - 4,88%

Hyrda lageriokaler 4,88%
IT-utrustning 3,50%

31 dec
Avstidmning operationella leasingdtaganden 2018
Odiskonterade ataganden fér operationalla

leasingavtal
Avgar leasingavtal for vilka féljande
lattnadsregler tillampas:
Leasingavtal av |agt varde
Immateriella tillgdngar
Effekt fran nuvérdesberikning
“Atagande efter diskontering med koncernens
marginella lanerénta
Ovriga Justeringar
Redovisad leasingskuld 1 januari 2019

Effekter pd koncernens finansieila stalining, 1jan
Skning (+) / minskning (-)
Tillgdngar
Nyttjanderattstillgédngar
Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter
Summa

Skuider
Langfristig leasingskuld
Kortfristig leasingskuld
Summa

Nettoeffekt pa eget kapital

Effekt pd koncernens resuftatrdkning,
&kning (+) / minskning (-)

Leasingavgift (Forsalinings- och
distributionskostnader)

Leasingavgift (Administrationskostnader)
Avskrivning (Férsaljnings- och
distributionskostnader)

Avskrivning (Administrationskosinader)
Rorelseresultat

Finansnetto

Skatt

Summa

Effekt pa koncernens nyckeltal och resultaimatt, 1jan
Skning {+) / minskning (=) 2019

Nettoomséattning
Bruttomarginal
Bruttomarginal {%)*
EBITDA?

EBITDA (%)*
Rorelserasultat
Arets resultat
Rérelsekapital*
Soliditet (%)

! Se sidorna 51-56 for definitioner och syfte med dessa.

Nya standarder som tillimpas fran och med 1 januari
2020
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt

i kraft, forvénias ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.
Inga nya eller andrade |IFRS standarder har fortidstillampats.

Fran och med 1januari 2020 tilldmpar koncernen IFRS 8
"Rorelsesegment”, se vidare under rubriken "Rorelsesegment”
nedan.

Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556957-4392

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag éver vilka Pierce Group har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag
nar den exponeras for, eller har ratt till rérlia avkastning fréan
sitt innehav i bolaget, och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet dverférs till kancernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphér.

Dotterbolag redovisas enligt farvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder. |
férvarvsanalysen faststills det verlliga vardet pé
forvarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgdngar och
oOvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hdnférliga till emission av eget kapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets
resultat. Vid rorelseférvary dar dverford ersattning dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat férvary till 1agt
pris, redovisas denna direkt i rets resultat. Villkorade
képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassific-
erad som eget kapitalinstrument, gérs ingen omvardering och
reglering gdrs inom eget kapital. Fér &vriga villkorade
k&peskillingar vérderas dessa till verkligt varde vid varje
rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i arets resuitat.

Vid férvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag d&
bestdammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén
transaktioner med intresseforetag elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, men endast i
den utstrdckning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primé&ra ekonomiska miljder
dér féretagen bedriver sina verksamheter, Den funktionella
valutan fér moderbolaget &r svenska kronor, vilken utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Samtliga belopp &r, om inget annat anges, avrundade till
ndrmaste miljontal (MSEK).

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursférluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i bruttoresultatet, medan kursvinster och kurs-
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forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
koncernméssiga dver- och undervirden, omréknas fran ut-
landsverksamhetans funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, tili den valutakurs som
rader pa balansdagen. intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
féralegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat kamponent i eget kapital, bendamnd omréknings-
resery. Vid avyttring av utiandsverksamhet realiseras
relaterade ackumulerade omrakningsdifferenser genom
omklassificering fran évrigt totalresultat till arets resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i alit
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Om-
sattningstillgadngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vésentligt av belcpp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den Hbgste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verk-
stallande Beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér till-
delning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstéllande direkttren. Ett rorelsesegment ar en del av
koncernan som bedriver verksamhet fran vilken den kan ge-
nerera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

De redovisningsprinciper som tillampas vid uppfoliningen av
koncernens rorelsesegment ar i grunden desamma som
tilldmpas i koncernredovisningen. Dock fordelas inte
valutakurseffekter ut inom bruttoresuitatet. Vidare fordelas
enbart delar av posten férsalinings- och distributions-
kostnader ut pa rérelsesegmenten. Resterande kostnader
bedéms vara koncerngemensamma.

Koncernens indelhing | segment baseras pa den interna
strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebar
att koncernens verksamhet har delats in i tre rapporterbara
segment: Onroad, Offroad och Ovrigt.

Inam segmentet Offroad séljs produkter under varumarket
24MX till sdvél forare som motoreyklar som anvinds inom
motocross och endure. Onroad riktar sig till de kunder som
kér metoreyklar pd asfalterad viag och innehéller varu-
markena XLMOTO samt Motobuykers; den senare fram till
och med februari 2020, Segmentet Gvrigt avser Sledstore,
som séljer produkter pa sndskotermarknaden, en fysisk butik
vid huvudkontoret i Stackholm, samt MX Vice under
innehavstiden 2018 - 2019. MX Vice salde i huvudsak tjanster
internt och pdverkade sdledes inte bidraget vasentligt fran
detta segment.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernens intdkter utgdrs uteslutande av férsaljning av
varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. All
férsalining sker med villkor om 60 dagars tppet kép samt
med villkor em ldgsta-prisgaranti,

Prerce Group AB (publ) | org.nr: 556267-4392

Avtalslangden beddms vara tiden fran orderdatum till dess
att koncernen levererat de hestallda varorna inklusive
perioden for éppet kép. Vidare kan avtalslanaden vara
bercende av om kunden i samband med bestéllningen erhallit
rabatter pa framtida kdp.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgdra ett eget
prestationsdtagande. | séllsynta fall erhaller kunderna
rabattkuponger pa ndstkommande kép, det vill sdga en
materiell rattighet att i framtiden erhdlla en rabatt. Denna
rattighet anses i sadana fall vara ett eget
prestationsatagande.

Transaktionspriset dr beroende av de rériiga delarna i avtalet,
vilket primért utadrs av dppet kép. De rérliga delarna
hanterats som en intdktsreduktion vid transaktionstidpunkten
och intaktsfors forst dé koncernen anser att det inte langre
foreligger en stor sannolikhet for att denna intakt kan behéva
reverseras. Se vidare under rubrikerna "Aterkép” och
"Garantier”.

Koncernen redovisar en intékt nér ett prestationsatagande
uppfylls, det vill sdga nar kontroll av ett prestationsatagande
overfors till kunden. Kontroll kan overféras dver tid eller vid
en tidpunkt. Pierce har bedémt att kontroll av varor évergar
vid ett tillfalle. Detta &r vanligtvis i samband med slutférd
leverans enligt gallande leveransvillkor och anses
sammanfalla med nér risker och fdrmaner dvergdr till kunden.

Presentkort

Vid forsaljining av presentkort redovisas hela beloppet som en
kortfristig avsattning och redovisas som en intakt férst nar
presentkortet utnyttjas, alternativt efter 12 manader nér dess
giltighet gatt ut.

Aterkdp (dngerrtt samt dppet kdp)

D34 koncernen erbjuder sina kunder dppet kdp under 60
dagar, erbjuder Pierce en angerratt utover de som kravs vid
forsalining via e-handel enligt gallande Distanskdpslag samt
EU:s konsumentkdplag. Saledes presenterar koncernen en
avsattning fér den del av intékterna som vid
forsaljiningstillfdliet anses osdker kopplat till en framtida
kundretur. For att beddma osakerheten, anvander koncernen
statistiska modeller som bygger pa historiska kunddata.
Koncernen redovisar en avséttning och tillika en
intaktsreduktion fér beddmda framtida aterkép.

Fér att berdkna intdktsreduktionen anvander koncernen den
faktiska returgraden éver de senaste 12 manaderna (virdet av
returer i férhdllande till férséljining), samt det genomsnittliga
antalet dagar fran férsalining till retur fran kunder baserat pa
samma period féregdende ar.

En tillgang motsvarande kostnaden fér den del som anses
vara osaker kopplat till returrattigheter bokas till varulagret
vid samma tillfalle. Denna kostnad avser den del av kostnad
sald vara som &r forknippad med returratten, minskat med de
kostnader som koncernen har fér att kunna salja produkten
pa nytt.

Garantier

Pierce erbjuder sina kunder garanti | form av lagsta-pris-
garanti, vilket innebér att om kund hittar samma vara billigare
nagon annanstans, matchar Pierce det priset. Lagsta-pris-
garantin géller om varan séljs billigare tiil ordinarie pris hos en
konkurrent. Lagsta pris-garantin géller inom 14 dagar efter
kundens kép. Pierce uppfyller legala krav enligt Konsument-
képlagen i respektive land. Aven denna rérliga del av
transaktionspriset uppskattas med hjélp av historisk statistik
och reducerar intékten till dess att osékerheten inte langre
féreligger. Osékerheten presenteras som en avsattning i
koncernens rapport dver finansiell stallning. Berdkning av
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pasten gdrs utifrdn faktiska garantikostnader i relation till
total nettoomsattning fér den senaste 12-manadersperioden.
Relationstalet anvénds sedan pa de senaste 14 dagarnas
férsalining vid varje enskilt manadsbokslut fér att uppskatta
intaktsreduktionen.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med 1 januari 2019. Se
vidare under rubrik "Nya standarder som tillampades frén och
med 1januari 2019" samt Not 17 - Leasingavtal for ytterligare
infermation om dvergdngen samt dess inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Rattigheten att nyttja en tillgadng redovisas som en tillgéng i
balansrakningen (Nyttjanderéattstillgdng), samtidigt som den
motsvarande skyldigheten att betala fér denna rattighet
redovisas som en lang- respektive kortfristig skuld
(Leasingskuld) fran leasingavtalets start. Leasingavtal
kostnadsfdrs i resultatrakningen genom en avskrivning av
nyttjianderéttstillgdngen som paverkar rérelseresultatet och
en rantekostnad péa leasingskulden som paverkar resultat fore
skatt.

| kassaflddesanalysen redovisas betalningar hanférliga till
leasingskulden inom Lopande verksamheten vad galler rénte-
komponenten och resterande del inom Finansierings-
verksamheten, Betalningar for kortfristiga leasar samt leasar
med laga virde som inte ingar | varderingen av leasing-
skulden, redovisas inom Ldpande verksamheten.

Virdering av leasingskuld

Leasingskulden berdknas initialt som nuvardet av avtalens
leasebetalningar som inte &r betalda pa startdatumet, dis-
konterat med koncernens marginella lanerénta i de fall
avtalets implicita rénta inte latt kan faststéllas.

Koncernen har valt att tillampa undantaget for leasingavtal
med lagt varde, i koncernen definierade som under 100 TSEK,
och fér avtal med en leasingperiod kortare &n 12 ménader.

Rarliga hyresbetalningar ingér inte i den diskenterade
skulden utan redovisas fortsatt som en [&pande kostnad i
resultatrdkningen. Leasingavaifterna omfattar

= fasta avgifter, samt i substans fasta avgifter, efter
avdrag for férmaner som kommer erhallas

= variabla avgifter som beror paindex eller pris

= belopp som férvéntas betalas ut av koncernen under en
restvardegaranti

= ldsenpris for en aption som koncernen rimligen kommer
utnyttja samt straffutgifter som utgér fér uppsagning
om koncarnen beddmer att den méjligheten kommer att
uthyttjas.

Leasingskulden omvarderas i det fall det blir en férandring i
de framtida leasingavaifterna som beror pa en férandring i
index eller ranta, bedtmt belopp som betalas under en
restvdrdegaranti eller en &ndrad heddmning om kancernen
kommer att utnyttja sina optioner att kdpa ut, férlénga eller
avsluta ett leasingavtal.

QOm leasingavtal tecknats | annan valuta dn respektive
koncernbolags funktionella valuta, omvérderas leasingskulden
vid manadsboksiut. Omvéarderingseffekter nettoredovisas i
finansnettot som valutakursvinster/-férluster.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering och rénta
pé leasingskulden. En del av avtalen &r i utlandsk valuta och
omrakningsdifferenser relaterade till dessa redovisas i
finansnetto.

Pierce Group AB (publ} | argnr: 556967-4392

Vérdering av nyttfanderdti

Nyttjanderattstillgdngar redovisas initialt till ett varde som
motsvarar den ursprungligt varderade leasingskulden
justerad for leasingavgifter betalda vid eller fére leasing-
avtalets start, plus initiala direkta utgifter samt en uppskattad
kostnad fér att ta bort den underliggande tillgdngen eller
aterstalla tillgdngen eller platsen till dess ursprungliga skick,
minskat med férmaner som kommer erhallas.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden. | de fall
leasingskulden omvirderas, for att dterspegla férandringar i
leaseavgifterna efter leasingavtalets start, ska omvarderings-
beloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten. Om
justeringen innebér att nytijanderattstillgangen skrivs ned till
noll och det kvarstar ett justeringsbelopp redovisas detta i
resultatet.

De leasade tillgdngarna bestdr framférallt av lageriokaler i
Polen, truckar som anvénds i lagerlokalen, kontorsbyggnader
samt [T-utrustning.

For en del av lokalerna finns en option att forlanga leasing-
avtalet. Optionen &r bara en rattighet for koncernen och inte
fér leasegivaren. | det fall det beddms som rimligt sékert att
optionen kommer att utnyttjas inkluderas detta vid leasing-
avtalets start, i samband med faststéllande av
leasingperiodens langd.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver leasingavtalets period, eller
tillgdngens berdknade nyttiandeperiod om den beddms
kortare.

Redovisningsprinciper tillimpade fére 1 januari 2019

Alla leasingavtal klassificeras som antingen finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar for-
knippade med att &ga en tillgdng i allt vasentligt overférs fran
leasegivaren till leasetagarens. Ett operationelit leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finanslell leasing

Finansiella leasingavtal, dér koncernen i allt vésentligt dvertar
alla risker och férdelar knutna till &garskapet av det leasade
foremalet redovisas som en tillgang i rapport dver finansiell
stallning till den leasade egendomens verkliga varde eller, om
vardet &r lagre, till nuvérdet av framtida minimileaseavgifter.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. | kassaflddesanalysen
fordelas leasingbetalningar pa finansieringskostnader och
amortering av skuiden inom Idpande verksamheten
respektive finansieringsverksamheten.

Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjiandeperiod och leasingperioden medan leasing-
betalningarna redovisas som rdnta och amortering av
skulderna.

Operationell leasing

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker
och férdelar med dganderétten klassificeras som
operationella. Leasingavgifter kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen under leasingperioden. Hansyn tas initialt till
eventuella incitament, som exempelvis hyresrabatter, som har
erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.
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Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestdr av rénteintékter och eventuella
realisationsresultat vid forsélining av finansiella
anlaggningstillgdngar. Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden, Effektivrdntan &r den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade l&ptid till den
finansialla tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ir en del av effektivréantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursférluster fran finansiella till-
agdngar och skulder redovisas netto.

Finansiella kostnader

Finansielta kostnader utgérs framst av rdntekostnader pa
skulder vilka berdknas med tillampning av
effektivrintemetoden. Valutakursvinster och
valutakursférluster fran finansiella tillgdngar och skulder
redovisas netto.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I&n, sociala av-
gifter, semesterersdttning och bonus kostnadsférs den period
nar de anstallda utfér tjansterna.

Aktierelaterade ersdttningar - teckningsoptioner reglerade
med eget kapitalinstrument

Koncernen har under aret erbjudit VD att kdépa tecknings-
optioner till verkligt varde med majlighet till teckning mot
aktier i moderbolaget under ar 2025, eller vid en agar-
forandring om det intraffar tidigare. Verkligt varde pa till-
delningsdagen har bersdknats med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodeil. Kencernen har inte nagon legal eller in-
formell férpliktelse att dterkdpa eller reglera optionerna
kantant. Samtliga optioner ger rétten att teckna 1 aktie per
option.

Eftersom premien som erlades for teckningsoptionerna
motsvarade marknadsvérdet vid erbjudandet, féranleder
dessa ingen paverkan pa personalkostnader eller sociala
avgifter under optionernas |6ptider eller inidsen.

Pensioner

Pierce pensionsataganden omfattas enbart av avgifts-
bestidmda planer. En avgiftsbaestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare av-
gifter om denna juridiska enhet inte har tiflréckliga tillgangar
fdr att betala alla erséttningar till anstéllda som hénger sam-
man med de anstélldas tjgnstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare
risk. Avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kastnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstillda utfért tjignster at koncernen under en period.

Inkomstskatter

Inkornstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
inkomstskatter redovisas i arets resultat fdrutom da den
underliggande transaktionen redovisats i vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresuliat eller | eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r
beslutade eller | praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392

Uppskjuien skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller
temporiéra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som
inte férvantas bli dterférda inom &verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur, ochii
vilken jurisdiktion, de underliggande tillgdngarna eller
skulderna férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beridknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen och som férvantas gélla i den jurisdiktion nér den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna ut-~
nyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skatte-
fordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det
resultat som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderféretagets dgare divideras
med genomsnittligt antal utestaende stamaktierna under pe-
rioden, justerat med del vagda genomsnittliga antalet ute-
stdende aktier av alla potentiella stamaktier som ger upphov
till utspadningseffekt. Potentiell utspadning foreligger nar
[Gsenkursen for utstéllda teckningsoptioner &r ldgre an
beddédmd marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till
lagre vinst per aktie eller hégre forlust per aktie.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang redovisas om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan
hénféras till tillgAngen kommer tillfalla foretaget samt att
anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. En
immateriell tillgang varderas till anskaffningsvairde da det tas
upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.

Immateriella anldggningstillgangar med begrénsad
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgadngens
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden ompréovas vid
varje bokslutstillflle och justeras vid behov. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvérde.

Immateriella anldggningstillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov samt i
de fall det foreligger indikationer pa att en nedskrivning kan
erfordras. Aven f&r de immateriella anfaggningstillgdngarna
med obestambar nyttjandeperiod gors en omprdvning av
nyttiandeperioden vid varje bokslutstillfalle.
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Vid nedskrivningsprovning fordelas vardet av goodwill och
varumarke tili den minsta identifierade kassagenererande
enhet som férvéntas gynnas av férvarvens synergieffekter.
Koncernens minsta identifierade kassagenererande enhet ar
segmenten.

Goodwill

Goodwill &r det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vérdet pd koncernens andel av ett férvarvat
dotterbolags identifierbara tillgdngar, évertagna skulder samt
eventualforpliktelser vid forvarvstillfillet. De faktorer som
utgdr redovisad goodwill &r frdmst olika former av synergier,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse
samt marknadsledande pasitioner pa utvalda marknader.

Goodwill har en obestadmbar nyttjandeperiod och testas minst
arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivhingar av goodwili
aterfors inte.

Varumérke

Huvuddelen av varumérkena har en obestdmbar nyttjande-
pericd. Dessa testas minst arligen for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningshehov och varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vardet pa varumiirken redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken utgérs av marknadsposition, kunders
varumarkeskénnadom och kdplojalitet, vilka normalt har en
cbestdmbar nyttjandeperiod.

Vid forvary av Motobuykers Ltd 2018 beddmdes de
forvérvade varumérkena om 2 MSEK ha en begransad
nyttiandeperiod om 4 (4;10) &r.

Balanserade utgifter for programvaror

Koncernens produktutveckling delas in i tva faser,
forskningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar
under farskningsfasen kostnadsférs 1&pande i takt med att de
uppstar och kemmer inte senare att aktiveras. De utgifter
som uppstdr under utvecklingsfasen aktiveras som
immateriella anlaganingstillgdngar nér det enligt ledningens
bed&mning dr sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar fér koncernen, kriterierna for aktivering
ar uppfyllda och kosthaderna kan matas pa ett tillférlitliat
satt.

Internt utvecklade tillgdngar redovisas under utvecklings-
fasen till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material,
direkt 16n och andra direkt till projektet hanforliga utgifter
sasom konsulttjanster i samband med inférande av nya
datasystern. Alla andra utgifter som inte uppfyller kriterierna
for aktivering belastar resultatet nér de uppstar.

Hvriga immaterielia anliggningstillgdngar

Gvriga immateriella anlaggningstillgdngar utgdrs
huvudsakligen av kundavtal, képta programvaror och
licenser. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjart dver immateriella anlaggnings-
tillgdngars berdknade nyttiandepericder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella anlaggnings-
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvandning.

Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392

De beréknade nyttjandeperioderna ar;

Varumirken Motobuykers 4 ar
Bal de utgifter fér programvaror 1-5 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 3-5ar

Nyttiandeperioderna ocmprovas minst arligen.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingdr inképspriset samt utgifter direkt
hénforbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen,

Det redovisade vardet fér en tillgéng tas bort frdn balans-
rdkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga fram-
tida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning av
tillgdngen, Vinst eller farlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tiilgdng utgérs av skillnaden mellan
forsaliningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forséliningskostnader. Vinst eller foriust
redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkemmande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekanomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
till del och anskaffningsvardet kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kosthad i
den period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs
I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriiknade nyttjande-
period.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:

Maskiner 5-10 ar

2-5ar

Inventarier

Anvénda avskrivhingsmetoder, restvirden och nyttiande-
perioder omprévas vid varje arsslut,

Nedskrivhing av icke finansiella tilladnaar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det
féreligger indikationer pd att en viardenedgang har skett i de
materiella eller immaterielia tillgdngarna inklusive
nyttjanderattstillgangar, det vill séga nérhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte dr dtervinningsbart. Vidare prévas tillgdngar med
en obestambar nyttjiandeperiod (exempelvis goodwill och
varumarken) samt koncernens utvecklingsprojekt tills dess att
de tas i bruk, arligen fér nedskrivningsbehov genom att
tillgdngens atervinningsvarde beraknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ¢].

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde,
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tiligangar
pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbhehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
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forsta hand till goodwill. Darefter gdrs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgangar som ingéar i enheten
(druppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
sam beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvérdet beddms Sverstiga redovisat varde.
Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stdrre &n att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell aterféring redovisas 1 resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill terférs dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisnings-
tillféllet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet fér-
vérvades och férvaltas. Denna klassificering bestdmmer
varderingen av instrumenten,

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar
Klassificeringen av finansiella tillgadngar som ar
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tiligdngens
avtalsenliga kassafldden. Tillgdngarna klassificeras till

*  upplupet anskaffningsvarde
= verkligt varde via dvrigt totalresultat
= verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar kiassificeras till upplupet
anskaffningsvirde, férutom vad géller valutaderivat som
redovisas till verkligt varde via resuitatet. For ndrvarande
tillampar koncernen inte sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkiigt virde med
tillagg av transaktionskostnader. Efter férsta
redaovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvérde. Tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt afférsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Fordringar pa betalningsleverantdrer redovisas initialt till
ordervarde.

Klassificering och vidrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde med undantag av villkorade k&peskillingar samt valuta-
derivat. Derivat redovisas till verkligt varde via resultatet,
initialt per den dag da derivatavtalet ingas samt vid varje
balansdag. Sakringsredovisning tillampas ej. Realiserade och
orealiserade vardefarandringar redovisas i finansnettot.
Kancernans villkorade tilldggsképeskilling klassificeras och
redovisas som en finansiell skuld varderat till verkligt varde
via resultatet.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader, Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de enligt
effektivrdntemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, forutom de som koncernen klassificerar
till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivhing fér
forvantade kreditforluster. Koncernens nedskrivningsmodell
tar hansyn till framatriktad information. En forlustreservering
gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
férsta redovisningstillfallet fér en tillgang eller fordran.

Pierce Group AB (publ) | org.nr 556867-4392

Koncernen har mycket begransad expenering av kreditrisk pa
slutkund varfér den férenklade metoden ej far ndgon effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

For de dvriga poster som omfattas av forvantade
kreditforluster tillampas en nedskrivningsmaodell med tre
stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
férlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende l6ptid
(stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk
sedan foérsta redovisningstillféllet, medférande en rating
understigande investment grade, redovisas en forlustreserv
for tillgdngens aterstdende 6ptid (stadie 2). For tillgangar
som beddms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for
férvantade kreditforluster for den aterstaende 16ptiden
(stadie 3). For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar
baseras berdkningen av rénteintékterna pa tillgdngens
redovisade vérde, netto av forlustreservering, till skillnad mot
pa bruttobeloppet som i foregdende stadier.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapporten éver finansiell
stallning till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga, netto
av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar i forlustresery
redovisas i resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av varulager, varor pa vag samt den
returratt som ar férknippad med dppet kop for produkterna.
Varulagret varderas till det |agsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaliningsvérdet, Anskaffningsvarde beradknas enligt
den s kallade férst-in-férst-ut principen och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for forsaliningskostnader.

Returratten varderas till ett belopp som bestdr av kostnad
sald vara avseende produkten minskat med de kosthader
som koncernen har for att kunna salja den pa nytt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
finansiella institut. Likvida medel omfattas av kraven pa
forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Samtliga foretagets aktier &r stamaktier, vilket redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och
&verskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission
av nya stamaktier eller opticner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Avsdttningar

En avsatining skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balans-
rakningen nar det finns en befintlig legal eller informell fér-
pliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det &r
troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krévas fér att reglera férpliktelsen, samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Avsattningar gérs med det
belopp som &r den basta uppskattningen av det som kravs
fér att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen.
Daér effekten av tidpunkten nér betalning sker &r vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassafladet.
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Aterkdp, presentkort och lagsta-prisgaranti presenteras som
en kortfristig avsattning men redovisas i enlighet med
redovisningsprinciperna for intakter fran avtal med kunder.

Eventualférplikteiser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt
dtagande som harrdr fran intraffade handelser och vars fére-
komst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Redovishing av kassafléde

Likvida medel utgdrs av tillgédnglig kassa, banktillgodo-
havanden till férfogande hos banken och andra likvida in-
vesteringar med en ursprunglig férfallodag pd mindre &n tre
manader som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. In-
och uthetalningar redovisas i kassaflédesanalysen, Kassa-
flddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden.
Valutakursdifferenser i likvida medel presenteras skiljt fran de
likvida medien.

Not 2 - Upplysning om kommande
standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska att
tillampa farst under kommande rékenskapsar och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, forvantas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

Not 3 - Vasentliga uppskattningar och

beddmningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att féretagsledningen gdr beddmningar och
uppskattningar, samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Bedémningarna och uppskattningarna ar baserade pa
historiska aerfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rddande férhdllanden ar rimliga. Uppskattningarna och
antagandena utvarderas l0pande och beddms inte innebéara
ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nadstkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas | den
period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Ytterligare infarmation om gjorda
uppskattningar och bedémningar finns i Not 15 - Immateriella
anlaggningstillgangar och Not 18 - Finansiella instrument.

Viktiga kallor till osikerheter { uppskattningar

De kéllor till osdkerheter i uppskatiningar som innebar en
signifikant risk for att tillgadngars eller skulders varde kan
komma att behéva justeras i vasentlig grad under det
kommande rakenskapsaret redogérs f&r under nedanstdende
rubriker.

Nedskrivningsprdovning av goodwill och varumirken
Koncernen testar, minst arligen, om nedskrivningsbehov
féreligger for goodwill och varumarken enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under “Immateriella
anlaggningstillgangar” i Not 1 - Vasentliga
redovisningsprinciper, ovan.
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Vid tillampning av denna metod férlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer sdsom diskonteringsrénta, prognosperiod samt
framtida kassaflédesprognoser. Foréndringar av
férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en vésentiig effekt pd vardet pa goodwill
samt dvriga immateriella anlaggningstillgédngar, Testet
genomfdrs pa den minsta identifierade kassagenererade
enheten, vilket &r segmentniva.

Ytterligare information om genomférda nedskrivningstest
finns i Not 15 - Immateriella anldggningstillgdngar, nedan.

Villkorad képeskilling

Det verkliga vardet ber&knas genom att anvénda en
varderingsmodell som diskonterar nuvardet av forvantade
kassafloden med en riskjusterad diskonteringsréanta.
Vérderingen av tillaggskdpeskillingen sker i tva steg: en
sannolikhet &satts for ett antaget vérde vid notering eller
férsaljning av foretaget samt en tidpunkt for férsaljning och
dérefter diskonteras detta sannolikhetsjusterade vérde till
nuvarde med en diskonteringsranta, Detta innebér att den
indata som finns i berdkningarna av vardet, exempelvis de
framtida kassafldden som baseras pa prognoser,
diskonteringsranta och tidpunkt samt sannolikhet for utfall, ar
alla osékerhetsfaktorer som visentligt kan paverka
uppskattning av tillaggsképeskillingens verkliga varde.

Intikter och kostnad sald vara

Pierce erbjuder kunderna dppet kép utdver det som kravs vid
forsélining via e-handel enligt géllande Distanskdpslag samt
EU:s konsumentkédplag, da Pierce erbjuder sina kunder éppet
koép under 60 dagar. Vidare har kunder ratt att returnera icke
fullgoda varor. For att beddma avsattningarnas storlek har ett
antal parametrar anvénts s& som genomsnittligt antal returer
i forhallande till nettoomséttning de senaste 12 manaderna,
genomsnittlig tid inom vilken returer sker samt marginal.

| samband med forsaljning till kunder gérs en uppskattning av
nar kontrollen for en vara dvergar till kunden. Bedémningen
adrs utifrdn hur lang tid det normalt tar fér en vara att nd
kunden med de normala leveranssdtten. Fran utleverans till
den tidpunkt da varorna uppskattats ha natt kunden
redovisas vardet av dessa som varulager.

Vid avsattning fér minskade intakter relaterade till dppet kdp
gdrs en motsvarande justering av kostnaden mot varulagret.
Berékningen utgar frdn den genomsnittliga bruttomarginalen
pa varan.

Varulager

Inkuransbeddmning gérs utifran kunskap om produkternas
livscykel, uppdelat i kategorierna utrustning, reservdelar och
tillbehér. Inkuransens storlek baseras pd i) en uppskattning
nar i tid varje kategori kommer bli sald, utifrén historiska
forsdliningsdata, ii) kategori samt iii) beddmd inneboende risk
i respektive kategori.

Not 4 - Finansiella risker

Kancernen utsétis genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk), samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernens dvergripande riskhantering
fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pd koncernens resultat och finansiella stélining.

Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret fér
koncernens riskarbete. Detta gérs i samband med verk-
samhetsplanerings-, budget- och prognosarbetet dér risker
identifieras, bedéms och varderas samt vid beddmningar i
samband med genomgéng av finansiella rapporter. Prioritet
laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende
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mdjlig pdverkan, sannolikhet och konsekvens, beddms kunna
ge mest negativ effekt fér koncernen.

Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker
innefattar:

*  Sakerstallande av koncernens langsiktiga
finansieringsbehov genom att hantera ldnens
forfallotidpunkter och refinansiering av dessa.

. Sakerstallande av tillfélliga kortsiktiga behov som
uppstar till foljd av bland annat sasengsvariationer.

. Rénterisker avseende 1an och likvida medel.

. Valutarisker avseende operativa floden och
nettotillgdngar i utldndska dotterbolag.

. Kreditrisker h&nforliga till finansieila aktiviteter.

Under &ret har koncernen bdrjat hantera sina valutarisker
genom valutaderivat. | évrigt har det inte skett nagra
vasentliga féréndringar, vad galler koncernens mal, principer
eller metoder f&r hanteringen av finansiella risker jamfort med
foregdende ar.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom for-
orsaka koncernen en finansiell forlust, Koncernens kreditrisk
uppstdr i férsta hand genom fordringar pa betalnings-
leverantdrer samt vid placering av likvida medel.

Kreditrisk i fordringar p3 betalningsleverantdrer
Koncarnaen har faststélida riktlinjer fér att sakra betalning av
salda produkter och tjanster. Da kundbetalningar garanteras
via betalningsldsningar incm e-handel utgdr kreditrisk &j
nagon vésantlig risk for koncernen. Enbart en ovasentlig del
av total férsalining faktureras till kund dér betalning sker
direkt till Pierce. Farsaljningen sker i allt vasentligt via
betalningsleverantorer som tar dver kreditrisken. Viss
koncentration av kreditrisk uppstar i det {6pande betalnings-
fiodet fran betalningsleverantérer, genom att kundernas
betalningar via betalningsleverantéren nar koncernen inom
1-8 dagar efter att kund betalat eller varor levererats. Antal
dagar varierar beroende pad betalningsleverantér.,

Kreditrisken, som baddms individuellt enligt en ratingmetod,
fér samtliga betalningsieverantdrer, beddms inte vara
vasentlig. Reserveringarna om férvantade kreditforluster
beaktar framatriktad tillgénglig information. Huvuddelen av
koncernens fordringar pa betalnings-leverantdrer utgdrs av
ferdringar pa Klarna och Adyen. Av koncernens totala
utestdende fordringar pad kunder respektive betalnings-
leverantdrer utgdr fordringar pa betalningsieverantdrer 99,3
{992,7; 99,5) procent. | det fall betalningsleverantdren inte har
en officiell kreditrating anvander Pierce BBB enligt Standard
& Poor som kreditbetyg. Avseende fordringar pa

betalningsleverantdrer, vilka har korta kredittider samt att
majoriteten betalas redan vid orderlaggning, bedéms
samtliga vara i stadie 1. Detta innebér att en eventuell
férlustreserv redovisas motsvarande den forvantade forlusten
pa den aterstdende ldptiden.

Av fordringar till betalningsleverantérer ar 100 (100; 100)
procent ej forfallna eller mindre &n 30 dagar férfallna. Det
finns inga nedskrivningar av forvantade kreditférluster
relaterade till betalningsleverantdrer.

Kreditkvaliteten pé fordringar som inte &r forfallna mer &n 30
dagar bedéms vara god, baserat pé historiskt laga kund-
férluster och beaktande framéatriktade faktorer. Tilldmpade
principer for bortskrivning av kundfordringar ar att samtliga
fordringar dar betalningen férfallit med dver 60 dagar resery-
eras i sin helhet manadsvis.

Nedskrivning av forvantade kreditforluster relaterade till
andra fordringar uppgar till ¢ MSEK fér alla perioder.

Reserveting for forvéntade kreditfériuster likvida medel
Likvida medel &r placerade pd olika bankkonton i huvudsak i
Nordea som har kreditrating AA enligt Standard & Poor’s.
Kreditrisken som baseras pa en ratingmetod beddms vara
obetydlig. Total kreditrisk anses ej dverstiga bokférda varden
for koncernens finansiella instrument.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden frén ett finansielit instrument varierar pa grund
av férandringar | marknadspriser. Marknadsrisker indelas av
IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgdrs framst av
ranterisker och valutarisker,

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadsrantor. En betydande faktor som pa-
verkar rénterisken &r rdntebindningstiden. Koncernen ar
framst utsatt fér rénterisk i koncernens lan fran kreditgivare.

Givet de réntebdrande skulder som l&per med rorlig ranta per
balansdagen sa skulle en férandrad marknadsmassig rante-
niva minskad med fem procentenheter medféra en resultat-
paverkan, och tillika en effekt pa eget kapital, p& 19 (14; 8)
MSEK fore skatt. Om den marknadsmassiga réntenivan ékar
fem procentenheter skull det medféra en effekt pa resultatet
fore skatt samt det egna kapitalet om -19 (-14; -8) MSEK.

| nedanstaende tabell specificeras villkoren och ater-
betalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld.

Redovisat varde

Valuta Forfaller Rénta 2020 2019 2018
Skulder till kreditinstitut (Obligationslan)* SEK 2023 STIBCR + 8,0% | 399, 363 —
Skulder till kreditinstitut SEK 2019-2022 STIBOR + 3,5% = 146
Skulder til! kreditinstitut EUR 2019-2022 STIBOR + 3,5% . 31
Aktiedgarladn SEK 2021 8,0% 165 154
Checkrékningskredit SEK 2019 STIBCR + 2,0% — 18
Checkrakningskredit SEK 2019 STIBCOR + 3,5% — 10
Summa 528 359

! Under 1anets farsta 18 manader uppaick rantan till STIBOR + 9,0%.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
féréndring i utlandska valutakurser. Den framsta
exponeringen harrdr frAn kencernens férséljning och inkdp i
utléndska valutor. Benna exponering benamns
transaktionsexponering. Valutarisker dterfinns ocksa i

omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar och
skulder till moderféretagets funktionella valuta sa kallad
omrakningsexponering. Koncernens omrakningsexponering
beddms inte vara vésentlig,
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Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férdndringar i forvintade och
kontrakterade betalningsfléden férekommer i koncernen. En
betydande del av koncernens inkép gbrs i utldndsk valuta och
ar darmed utsatta fér valutarisker, Vid inkdp anvands
avistakurser. Som framgar av tabellen nedan bestar
koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av EUR,
USD, PLN och NOK.

Valutaexponering (%)

Rdrelseintikter 2020 2019 2018
EUR 57% 61% 60%
SEK T 1% 18% 21%
usD 1% -% %
NOK . 9% 10% 10%
PLN 3% 2% 2%
Annan valuta U 13% 9% 8%
Summa 100% 100% 100%
Rérelsekostnader 2020 2019 2018
EUR 49% 47% 46%
SEK 24% 23% 25%
uso 15% 19% 17%
NOK 0% 1% 1%
PLN 8% 8% 9%
Annan valuta 4% 1% 1%
Summa ) 100% 100% 100%

Kénslighetsanlys - Valutakursfordndringar maot svenska
kronan (+/-5%)
Effekt pa resultat

fére skatt 2020 2019 2018
EUR - +/-8 +/-9 +/- 6
usD -/+8 -/ -/+8
NOK +/-7 /-5 +/-4
PLN /+3 -/+4 -/+3

Kanslighetsanalysen baseras pa en omrékning av bolagets
farsélining och kostnader i respaktive valuta och visar
effekierna av hur resultatet paverkats vid férandring av
valutan gentemot SEK per balansdagen. Den mest betydande
valutaexponeringen avser relationen EUR/USD. | bdrjan av
rakenskapsaret 2020 beslutade koncernen att inskaffa
valutaderivat som syftar till att reducera resultat- och
kassafltdeseffekter hanférliga till kraftiga svangningar av
vissa valutapar inklusive EUR/USD. Effekten pa eget kapital
ar densamma, och inkluderar effekten av valutaderivat.

Léptidsanalys, 2020

Valutaexponering relaterat till finansiella instrument
Valutarisk relaterat till finansiella instrument avser framst
likvida medel, leverantérsskulder samt upplupna kostnader,
dar en véasentlig del av posterna utgdrs av utldndsk valuta.
Kéanslighetsanalysen nedan baseras pd en omrékning av
koncernens finansiella instrument i respektive valuta och visar
hur resultatet fére skatt skulle pdverkas vid férandring av
valutan gentemot SEK per balansdagen. Effekten pa eget
kapital &r densamma,

Kaénslighetsanlys - Valutakursférdndringar mot svenska
kronan (+/-5%)

Effekt pa resultat

fére skatt ) 2020 2019 2018
EUR /3 +/-1 4+ 3
uspb SRR -+ 2 -/+0
NOK . #/-0 +/-0 +/-0
PLN A/ +/-0 -/+0

Omriakningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering vid om-
rakningen av utladndska dotterféretags resultat och netto-
tillgangar till SEK. Omrakningsexponeringen avser framforallt
valutorna PLN och EUR men ar inte betydande fér koncernen.
Vid en valutakursférandring mot SEK om +/- 5 procent
pdverkas koncernens egha kapital med cirka 1(0; 2) MSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svérigheter att
fullgéra sina farpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder och andra betalningsataganden. Risken mildras med
antagna riktlinjer avseende |6pande likviditetsprognoser och
rapportering. Koncernens verksamhet var, under rékenskaps-
aret 2020, 1 allt vasentligt finansierad via ett obligationslan,
utdver erhélina aktiedgarlan. Koncernen har ett beviljat
kreditbelopp fér obligationslanet uppgdende till 400 MSEK,
under férutséttning att vissa villkor &r uppnadda. Se vidare
Not 28 - Stallda sdkerheter, fér information om villkoren. Per
balansdagen var laneramen for obligationslanet utnyttjad
med 350 MSEK och alla villkor uppnaddes under 2020.

Den totala likviditetsreserven vid utgadngen av 2020 bestod
av likvida medel om 87 MSEK samt outnyttjad del av
obligationslanet om 50 MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgér
av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har
berdknats med den rénta som férelag pa balansdagen.
Betalning av skulder har inkluderats i den period nar ater-
betalning tidigast kan kravas.

<6man 6-12mén  1-3& 3-5a&r >5ar Summa

Skulder till kreditinstitut {obligationslan) 8 8 467 — —p: . 483
Villkorad tilldaggskdpeskilling 30 — = o —'7 30
Aktiedgarlan = €8 = = —f . .68
Leasingskulder 12 12 45 35 —F 104
Leverantorsskulder 84 1 1 - —|., " 86
Valutaderivat 1 — — — I 1
Ovriga skulder 12 — - = — 2
Upplupna kostnader 82 ) - = —l=. a3
Summa 229 g0 514 35 —|

Ldptidsanalys, 2019 <6man 6-12mén  1-3&  3-5&r >5 &r Summa
Skulder till kreditinstitut (obligationslan) i — 33 450 —| - 483
Villkorad tillaggskapeskilling - - 20 — - 30
Aktiedgarian — — - 214 —t. 214
Leasingskulder 10 10 42 15 —f.. 76
Leverantorsskulder 79 = - - —F . 79
Upplupna kosthader 86 2 — — —| 88
Summa 174 12 105 679 — b 970
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Loptidsanalys, 2018 <6 man 6-12médn _ 1-34r  3-5ar
Skulder till kreditinstitut 17 26 94 73
Villkorad tillaggskdpeskilling - — 30 —
Aktieagarlan — - 192 —
Leverantérsskulder 73 - e .
Ovriga skulder 1 = = —
Upplupna kostnader 60 1 -
Summa 151 26 316 73

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att koncernen inte
kan erhalla finansiering, eller erhalia finansiering till vasentligt
samre villkor, vilket medfér risk for att inte kunna géra
odnskade investeringar eller médta betalningsférpliktelser som
en foljd av otillracklig likviditet. Behov av refinansiering ses
regelbundet dver av féretaget och styrelsen for att saker-
stélla finansiering av koncernens expansion och investeringar.
Refinansleringsrisker bedéms géllande fdrmaga att forse
koncernen med tillrdcklig finansiering, med hansyn till tillvéxt-
planer och majlighet till extern kapitalanskaffning via kapital-
marknader och/eller hankinstitutioner. Risken hanteras
genom finanspolicy avseende finansialla motparter, genom en
god bankrelation och en stark finansiell huvudagare, Vidare
minskas refinansieringsrisken genom att strukturerat och i
god tid starta refinansieringsprocessen. For storre lan
pabérias processen senast sex manader fore forfallodagen.

Kaplitalhantering

Koncernens malsdttning &r att ha en god finansiell stilining,
som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende, samt utgdra en grund for fortsatt ut-
vackling av verksamheten och ge en tilifredsstallande av-
kastning till aktiedgare dver tid.

Finansieringsavtalen med kreditgivaren innehaller sedvanliga
villkor att uppratthalla visse finansielia nyckeltal relaterat till
kassafidde, resultat och relationer inom balansrikningen for
kencernen. Dessa dtaganden ska uppfyllas
kalenderkvartalsvis. Under rakenskapsaret har Pierce uppfyllt
samtliga mal, vilket dven géllede for jimférelsearen.

Kapital definieras som totalt eget kapital och uppgick per 31
december till 57 (59; 95) MSEK.

Not 5 - Rérelsesegment

Segmentens resultat foljs upp av den Hégste Verkstéllande
Beslutsfattaren (HVB), vilken utgdrs av verkstallande direktor,
till resultatraden Resultat efter rdrliga kostnader, det vill sdga
bruttoresultat minskat med rérliga férséljnings- och
distributionskostnader. Rirliga férsélinings- och distributions-
kostnader avser direkta marknadsféringskostnader samt
dvriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader inkluderar
i allt vasentligt kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Pierce saljer utrustning, reservdelar och tillbehér till motor-
cyklister. De rérelsesegment som koncernens verksamhet ar
indelad i &r:

= Offroad: forsalining till motocross- och endurodkare
som saluférs under varuméarket 24MX.

«  Onroad: forsalining till kunder som kar motorcyklar pd
trafikerade vagar. Forséljningen sker under varumarket
XLMOTQ samt Motobuykers. Den senare fram till och
med februari 2020.

= Ovrigt: forsalining till sndskoterdkare under varumarket
Sledstore, férsaljining via en fysisk butik i Stockholm
samt MX Vice under innehavstiden 2018 - 2019. MX Vice
salde i huvudsak tjénster internt och paverkade siledes
inte bidraget vasentligt fran detta segment.

= Koncerngemensamt:

" Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, och
saledes Resultat efter rorliga kostnader, avser om-
vardering av rorelsekapitalposter som ingéar i
kostnad sald vara. Dessa har ej fordelats pa
segment.

" Koncerngemensamt efter Resultat efter rérliga
kostnader avser koncernens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom central
administration som ej fordelats pd segment,

Ingen information om segmenttillgdngar eller skulder ges,
eftersom ingen separat segmentering gérs for koncernens
finansiella stallning.

Koncern-

2020 Offroad Onroad Ovrigt gemensamt
Intakter fran externa kunder 952 461 110 -
Keostnad sélda varor -492 -266 -59 5
Bruttoresultat 460 195 50 5
Férsalinings- och distributionskostnader

Rérliga férsaljnings- och

distributionskestnader? -206 -122 -25 -
Resultat efter rérliga kostnader? 254 73 26 5

Icke-rérliga férséljnings- och

distributionskostnader® -120
Administrationskastnader ~154
Ovriga rérelseintakter 1
Avriga rérelsekostnader -5
Rdrelseresultat ~272
Resultat vid forsalining av rdrelse Of
Finansiella intékter 4t
Finansiella kestnader 77
Resultat fore skatt =345
! Alternativa nyckeltal (APM). Se sidorna 51-56 fordefinitioner och syfte med dessa nyckeital
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Koncern-

2019 Offroad Onroad Ovrigt gemensamt
Intakter fran externa kunder 731 416 96 —
Kostnad salda varor -370 -244 -51 -5
Bruttoresultat 361 172 45 -5
Forsiljnings- och distributionskostnader

Ré&rliga férsalinings- och

distributionskostnader® -153 -107 -19 —
Resultat efter rérliga kostnader? 209 65 26 -5

Icke-rérliga férséljnings- och

distributionskostnader* -18
Administrationskostnader ~160
Ovriga rérelseintakter 3
Rérelseresultat -280
Resultat vid férséljining av rérelse -1
Finansiella intdkter 7
Finansiella kostnader -60
Resultat fére skatt -335
! Alternativa nyckaltal (APM). Se sidorna 531-56 fardefinitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Koncern-

2018 Offroad Onroad Ovrigt  gemensamt
Intdkter fran externa kunder 553 306 83 =
Kostnad sdlda varor ~271 -175 -43 -4
Bruttoresultat 282 131 4 -4
Forsaljnings- och distributionskostnader

Rorliga férsaljnings- och

distributionskostnader® <115 -86 17 —
Resultat efter rérliga kostnader! 167 45 23 -4

Icke-rérliga farsalinings- och

distributionskostnader* -90
Administrationskostnader -145
Ovriga rorelseintdkter 1
Ovriga rirelsekostnader -1
Rorelseresultat =239}
Finansiella intakter (0]}
Finansiella kostnader -24
Resultat fére skatt -263 |

L Alternativa nyckeltal (APM), Se sidorna 51-56 fardefinitioner ach syfte med dessa nyckeltal.

Geografisk information anldggningstillgangar

Koncernen har sina anlaggningstillgdngar huvudsakligen koncentrerade till verksamheterna i Sverige, Polen och Spanien.
Tabellen nedan visar den gecgrafiska fordelningen av koncernens anldggningstilladngar, exklusive finansiella instrument och

uppskjutna skattefordringar.

2020 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstitlgdngar 332 1 21 353,
Materiella anldggningstillgangar 3 il

Nyttianderattstilladngar 9 68

2019 B _ _ Sverige _Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstillgadngar 321 2 ; i f
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1

Nyttjanderattstillgdngar 13 49

2018 Sverige Polen ~ GOvriga

Immateriella anlaggningstillgangar 308 3 26}F

Materiella anlaggningstillganaar 1 9 1k
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Not 6 - Intakter

Koncernans intdkter utgdrs uteslutande av forsalining av
varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik.
Intékten redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att
kontroll dverférs Svar tid inte &r uppfyllda. Férutom
segmenten ar dven geografiska omraden ett viktigt attribut
vid uppdelning av intakterna, vilket presenteras i tabellen
nedan.

Uppdelning av intdkter

2019 2018
Offroad
Sverige 104 95
Ovriga Norden 76 65
Utanfér Norden 552 393
Summa 731 553
Onroad
Sverige 77 59
Ovriga Norden 94 69
Utanfor Norden 245 178
Summa 416 306
Ovrigt
Sverige 56 53
Gvriga Norden 40 30
Utanfér Norden — -
Summa 96 83
Koncernen
Sverige 236 206
Svriga Norden 210 164
Utanfér Norden! y 796 572
Summa 1523 1243 942

1 Koneernens intakter utanfdr Norden hinfors frémst till Frankrike, Tyskland,
Italien och Sterbritanmen

Koncernen har separata webbplatser for olika lander.
Grunden fér fordelningen av intakterna i ovanstaende tabell
baseras pa den webbsida fran vilken férsaliningen gjordes.
Det finns ingen enskild kund som star fér mer an 10 procent
av omséattningen. Alla intékter fran avtal med kunder rér
extarna kunder, det vill sdga ingen férsaljning sker mellan
segmenten.

Kontraktsbalanser

3l dec 3idec 3l dec
Kontrakisbalanser 2020 2019 2018
Avtalsskulder o 19 16

Avtalsskulder

Kancernen erbjuder sina kunder dngerratt och dppet kép.
Skyldigheten fér koncernen att &terbetala fér de varor som
forvdntas returneras redovisas som en kortfristig avsattning
och motsvarande ratt att erhélla varor i retur som en tillgang
inom varulager.

31dec 3 dec 3l dec

2020 2019 2018

Returrattighetstillgang 5 5 5
Skuld fér Aterkép 2 9 7

Utdver dngerratt och éppet kdp erbjuds kunderna en ldgsta-
prisgaranti samt mdjlighet att képa presentkort. Skyldigheten
att infria dessa dtaganden presenteras som en kortfristig
avsattning enligt tabellen nedan.

Present-

___kort  Aterkép  Summa
2018-01-01 e} 4
Tillkommande avsattningar 2 3
2018-12-31 2 7
Tillkommande avsattningar 5 9
Utnyttjat under aret -4 -5
Aterférda outnyttjade
belopp -1 e
2019-12-31 2 9
Tillkormmande avsatiningar 2 12
Utnyttjat under aret -2 -14
Aterférda outnyttjade
belopp -1 5
2020-12-31 1 125

Avsattningar for garantier uppgick till 0 MSEK innevarande
rékenskapsar savidl som tidigare.

Prestationsitaganen

Pierce anser att varje produkt utgdr ett separat prestations-
Atagande, och inte varje enskild order. Den absoluta
majoriteten av produkterna dr standardiserade men inte
heller for de kundanpassade produkterna gérs en annan
beddmning kring vad som anses vara ett prestations-
dtagande. | de sdllsynta fall kunden erhéller en rabatt-
rattighet, som kan utnyttjas forst vid ett framtida kop, utgor
denna ett separat prestationsdtagande.

Da det inte finhs nagra adtaganden med en férvantad l6ptid pa
mer &n ett ar, [dmnas ingen information om transaktionspris
allokerat till aterstdende prestationsdtaganden.

Not 7 - Rorelsens kostnader

Avtalsskulder &r vérdet pa varor som levererats, men dar Kastnad sdlda varor 2019 2018
koncernen &nnu inte uppfyllt alla dtaganden for att varan ska Varukostnader -665 ~488
anses vara dverford till kunden, och fér vilka koncernen Omrakningsdifferenser 5 -4
erhallit eller forvéntas erhalla erséttning samt férskotts- Summa -670 ~493
betalningar som erhallits dar féretaget har en skyldighet att R
Sverfora varor till kunden. Forsdljnings- och
distributionskostnader 2019 2018
21 dec 31 dec 31 dec Personaikostnader -85 -65
Avtalsskulder 2020 2019 2018 Avskrivningar -18 -5
Vid rets borian : 16 W Qvriga farsdlinings- och
Varav redovisade intakter distributicnskostnader -205 -240
under &ret -16 -1 Summa -398 -308
Annu ej uppfylida
prestationsataganden 19 16 Administrationskosénader 2020 2019 2018
Vid arets utgang 19 16 Personalkostnader ! -78 -55
Awvskrivhingar =11 -3
Ovrigt -70 -87.
Summa -159 -145
Pierce Group AB {publ) | org.nr: 556967-4392 25 (57)
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Not 8 - Avskrivningar Not 9 - Arvode till revisorer
Immatericlia Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den
anfdggningstiligdngar 2019 2018 lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
Férsdljnings- och typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjénster &r sadant
distributionskostnader -3 -1 som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.
Administrationskostnader -4 =3
Summa -7 -4 Ernst &Young AB 2020 2019 2018

Revisionsuppdrag 4 R -1 -1
Materiella Revisionsverksamhet :
anldggningstillgdngar 2019 2018 utdver revisionsuppdrag 1 -1 -2
Farsalinings- och T Skatteradgivning ¢] -1
distributionskostnader -3 -2 Ovriga tidinster 0 -12
Administrationskostnader -1 -1 Summa -3 T
Summa -4 -3
Nyttianderdttstillgangar 2019 2018
Forséljnings- och
distributionskostnader -12 ™
Administrationskostnader -6 -
Summa -18 E/T
Inga nedskrivningar av immaterielia, materiella samt
nyttjanderéttstillgdngar har skett for aret eller tidigare ar.
Not 10 ~ Anstallda och personalkostnader

2020 2019 2018

Kénsférdelning, T 7T Varav Varav ~— Varav ~—~ Varav =~ varav Varav
koncernen Medelantal  kvinnor mén Medelantal kvinnor mén Medelantal  kvinnor mén
Dotterbolag i Sverige : : : 93 31% 69% a7 33% 67%
Dotterholag i Polen 224 48% 52% 167 38% 62%
Dotterbolag i Spanien 85 40% 60% 50 40% 60%
Dotterbclag i
Storbritannien® 6 -% 100% [} 33% 67%
Summa dotterbolag 408 42% 58% 320 37% 63%
Moderbolag 2 ~% 100% 3 -% 100%
Summa koncernen - S A49% 410 42% 58% 323 35% 65%

! Tabellen ovan visar medelantalat anstslkia under rakenskapsaret. Datterbol britannian avser dotterbolaget MX Vice sorn avyttrades 1 november 2019, Antalet anstaillda per 2020-12-31

samt 2019-12-31 uppgdr till 0.

2020 2019 2018
Konsrordelning,
styrefse och fedandle Varav Varav Varav Varav Varav Varav
befattningshavare Medelantal kvinnor mén Medelantal kvinnor mén Medelantal kvinnor méan

61% 7 29% 71% 5 8% 92%

Styrelseledamoter
Verkstallande direktér
och &vriga ledande

befattningshavare 7 14% 86% 6 -% 100%
Summa 14 21% 79% 1 4% 96%
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Personalkostnader

2020

Moderbolag

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar
Saciala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa

Ovriga anstélida
Léner aoch andra ersadttningar
Saciala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Summa moderbolaget

Dotterboiag

Stvrelse och 6vriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Qvriga anstélida
Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

109 -78
-28 -22
-4 -4
-6 -3

Summa

Summa dotterbolag

-147 -107

157 -T2

Summa koncernen

2020

Roérlig
ersittning

Grundidn,
styrelsearvode

Pensions-
kostnad

Ovrig
ersittning

-165 -121

Summa

Styrelseordfdrande
Ketil Eriksen
Styrelseledamot
Maganus Dimert
Mattias Feiff
Shu Sheng
Stefan Rénn
Gunilla Spongh
Thamas Ekman?®
Verkstallande direktsr
Henrik Zadig
Ovriga ledande befattningshavare?

-2.6 -0,4
-9.8 -1.2

Summa
1 Bestdr av 6 stycken personer.
1 manad, tillitrdde i december 2020,

2019

-13,0 -1,7

Rérlig
ersattning

Grundién,
styrelsearvode

Penslons-
kostnad

Avrig
ersittning

Summa

Styrelseordforande
Sven-Olof Kulldorff!
Ketil Eriksen?

Styrelseledamot
Magnus Dimert
Mattias Feiff
Oskar Lindholm-Wu
Shu Sheng
Stefan Rann
Gunilla Spongh

Verkstallande direktor
Henrik Zadig

Ovriga ledande befattningshavare®

-0,2 =
-0,1 —

-2,9 -0,2

-0,5
-0.8

Summa

' 10 manader, avgick | november 2018,

? 2 manader, tlltradde i november 2019.
? Bestdr av & stvcken personer

Prerce Group AB (publy | orgnr 556967-4392

-13,8 0,2
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Grundlsn, Rorlig Penslons- Ovrig

2018 styrelsearvode erséttning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande i

Sven-Olof Kulldorff* -0,4 — = g
Styrelseledamot

Magnus Dimert -0,1 - — —

Mattias Feiff - — — 0,0

Oskar Lindholm-Wu — — — 0,0

Stefan R6nn — — - i

Gunilla Spongh -0,1 — g -0,2
Verkstallande direktdr

Henrik Zadig 2.3 i -0,4 s
Gvriga ledande befattningshavare? -6,1 — -0.5 —
Summa T T -9,0 - -0,9 0.2

1 arvodet ingdr fakturerad erséttning inklusive saciala avgifter, fram till &rsstimman 2018 med 230 TSEK. Resterande del avser 18nekostnad f3r tiden efter &rsst4mman 2018.

? Bestdr sy 5 stycken personar.

Verkstéllande direktdr (VD) samt Chief Financial Officer
{CFQ) &r anstéllda i Pierce Group medan dvriga ledande
hefattningshavare &r anstallda i Pierce AB.

Erséttningar till styrelsen

Styrelsen i Pierce Group ersatts antingen i form av 16n eller
mot faktura, uppréknad med sociala avgifter. Det senare har
endast skett fram till cch med drsstdmman som holls 2018,
vilket framgar under respektive tabell ovan. Kostnadsforda
ldner, samt fakturerad ersattning, specificeras i kolumn
"Grundlén, styrelsearvode”. Med “Rérlig ersattning” avses
ersattning som &r baserad pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda mal. Ersittning fér annat arbete,
utdver styrelsearbete, specificeras i kolumn "Ovrig
arsattning”.

Till styrelsens ordfédrande och ledaméter utgdr arvode enligt
stdmmans beslut. Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt
arsstammobeslut 2020 till 0,7 (0,7; 0,7) MSEK. Harav utgdr
0,5 (0,4: 0,4) MSEK arvode till styrelsens ordfdérande och 0,1
{0,1; 0,1y MSEK till revisionsutskottets ordférande och 0,0 (+;-)
MSEK till en ladamat i revisionsutskottet. Nagot sérskilt
arvode utgdr ej for eventuellt andra utskottsarbeten.

Vid extra stdmma i december 2018 beslutades om ett sarskilt
arvode fér Gunilla Spongh som kompensation for arbete infor
an eventuell bérsintroduktion uppgaende till 0,2 MSEK.

Av arvodet har 99 (64; 38) procent utbetalats under 2020
ach resterade del utbetalas efter arsskiftet. Kostnadsférda
arsdttningar till styrelseledaméterna framgar av tabellen
avan.

Ersattningar och villkor for verkstillande direktdren
och dvriga ledande befattningshavare

Ersattning och villkor till verkstédllande direktor beslutas av
styrelsen. Ersatining till andra ledande befattningshavare
heslutas av VD, i vissa fall efter samrad med
styrelseordférande, Ersattning till VD utgérs av grundlon,
aktiebaserad ersattning frén och med rékenskapsaret 2020
samt rérlig erséttning. Ersdttning till dvriga ledande
befattningshavare utgdérs av grundldn, pensionskostnad och
rérlig ersatining.

Med évriga ledande befattningshavare i koncernen avses de
parsoner som tillsammans med VD utgdr ledningsgruppen -
Executive team.

Rérlig ersattning avser fér ar 2020 kostnadsférda bonusar
relaterade till borsnotering /forsélining respektive finansiella
rmal. | det fall en bdrsnotering eller férsdlining genomférs
finns en bonus riktad till personer inom Executive team.
Denna bonus kostnadsfars éver tid fram till tidpunkten for att
en bérshotering eller férséljning intraffar. Ersattningen kan
maximalt uppga till 1,5 MSEK {1,0; 1,0) MSEK.

Piarce Group AB (publ) | org.nr: 556967-4392

Bonusen kopplad till finansiella mal riktar sig till den
utvidgade ledningsgruppen - s& kallade Pierce Leadership
Team - vilken baseras pa arets nettoomsattning samt
justerad EBITDA. Bonusen &r stegvis och beréknas utifran
utfall mot budget. Den rdrliga ersattningen ar maximerad till
25% av en arslén, Utbetalning av denna bonus sker under
rakenskapsaret 2021.

VD har en uppsagningstid pa 12 manader om uppségningen
ar fran koncernens sida och 6 manader om VD véljer att
avsluta sin anstéllning sjalv.

Teckningsoptionsprogram 2020/2025

Vid extra bolagsstamma den 13 februari 2020, beslutades om
emission av Teckningsoptionsprogram 2020/2025 riktad till
VD, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt. Samtliga
teckningsoptioner tecknades och den premie som erlades
motsvarande marknadsvardet, berdknat genom Black &
Scholes formel, Aktierna kan tecknas under tiden 30 januari
2025 till och med den 13 februari 2025 alternativt tidigare vid
agarférandring. Da ldsenpriset pa teckningsoptionerna inte
beddms understiga det uppskattade marknadsvardet pa
koncernen, foreligger ingen utspadningseffekt vid berakning
av resultat per aktie per 31 december 2020.

Vagt
Utestdende teckningsoptioner 2020 |&senpris
Vid arets bérjan — -

Tilldelade under perioden 1782 6 700
Vid arets utgang 1782 6 700
Specifikation - teckningsoptionsprogram 2020
Antal optioner 1782
Teckningsoptionspremie 842
L&senpris? 6 700
Marknadsvarde per aktie vid arets utgang 6 700
Antal aktier per option 1

! Avser 19senpris per balansdagen

Antaganden virderingBlack & Scholes

Lésenpris per aktie 6 700
Arlig upprakning av I6senpris 10%
Forvantad volatilitet (%) 43%
Férvantad 15ptid (ar) 2,9
Riskfri ranta (%) -0,285%

Not 11 - Finansiella intakter

2020 2019 2018
Réanteintakter! 2 o} 0
Valutakursdifferenser 2 o]
Ovriga finansiella intékter 0 -
Summa 2 o}

 Avser ranteintdkter pa ej nedskrivna lanefordringar och fordringar pa hetalnings-
leverantarer enligt iIFRS 9

 Avser ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden
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Not 12 - Finansiella kostnader

Avstdmning av effektiv

2020 2019 2018 skattesats 2020 2019 2018
Rantekostnader? -41 -18 Resultat fére skatt -36 -27
Rantekostnad Skatt enligt géllande
leasingskulder -3 - skattesats fér maoder-
Nettoforlust valutaderivat — - bolaget 21,4% (21,4%; 22%) | 8 6
Valutakursdifferenser -9 -4 Skatteeffekt av:
QOvriga finansiella Avdragsgilla kostnader
kosthader -1 -1 redovisade i eget kapital Q -
Summa 7T -55 -24 Ej avdragsgilla kostnader -9 -4
1 Avser réntekastnader beriknade enligt effektivrantemetoden. Uppskjuten skatt
avseende tidigare ar 1 -1
~ Nyttjande av tidigare ars
Not 13 - Skatt ej aktiverade underskott 1 -
Aktuell skatt 2020 2019 2018 Férandring i uppskjuten
Aktuell skatt ; : 2 1 skatt redovisad i
Utlandsk skatt _ - __balansréikm’ngen -2 s
Justering avseende Andrade skattesatser 0 2
tidigare ar i o} Utlandsk filial o} i
‘Summa A 3 Skillnad i utlandska
skattesatser Q o]
Uppskjuten skait ‘Redovisad skatt -2 2
Temporéra skillnader 1 5 Effektiv skattesats 6% -6%
Obeskattade reserver — —
Uppldsning av uppskjuten
skattefordran s, —
Summa =1 5
Redovisad skatt i -2 T
resultatrdkningen
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de redovisade temporéra skillnaderna.
Férandring i
skattebas for
Underskotts- koncernméssiga Leasing-
Uppskjuten skattefordran avdrag dvervarden skuld Summa
2018-01-01 - — -
Rérelsefdrvary 7 —
2018-12-31 7 - —
Redovisat i resultatet w3 1 0
2019-12-31 5 1 o}
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld — -1 —
Redovisat i resultatet -5 5 1
2020-12-31 — 5
Immateriella
Obeskattade  anlaggnings-
Uppskjuten skafteskuld reserver tillgangar Summa
2018-01-01 3 281 : i
Rorelseforvary = 2
Redovisat i resultatet -3 -2
2018-12-31 - 28
Redovisat i resultatet — 0F
2019-12-31 - 28¢
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran - -1
Redovisat i resultatet - 2 N -
2020-12-31 2 271

De uppskjutna skattefordringarna avseende underskotts-
avdrag ar hanférliga till dotterbolaget IERP Motobuykers S.L.
Da sannolikheten for att kunna utnyttja dessa mot framtida

vinster inom en 6verskadlig framtid beddms hdg, har
underskottsavdraget tagits upp som en tillgang. Under

rékenskapsaret 2020 utnyttiades denna till fullo.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen

Pierce Group AB {publ} | org.nr: 556967-4392

uppgdende till — {2; 2) MSEK. Uppskjutna skattefordringar
har inte redovisats fér dessa poster, da det inte &r sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem For avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster inom en snar dverskadlig
tid.
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MNot 14 - Resuitat per aktie

Teckningsoptionsprogram 2020/2025
Teckningsoptionsprogrammet skulle kunna ge upphov till en
utspddning av antalet aktier i det fall marknadsvérdet pa
koncernen éverstiger l0senpriset pa teckningsoptionerna. Per
2020-12-31 beddédms utspddningseffekten vara noll. For
yiterligare information, se Not 10 - Anstéllda och
personalkostnader.

Resultat per aktie fére och efter utspadning

D& det inte fareligger ndgon utspadningseffekt, eftersom
resultatet varit negativt samt att teckningsoptions-
programmet inte ger ndgon utspadningseffekt, avser
berakningen nedan saval resultat fére som efter utspadning.

Vid extra bolagsstdmma per 20 januari 2021 fattades beslut
om en uppdelning av bolagets aktier, s& kallad aktiesplit,
vilket innebar att varje befintlig aktie delats upp i 300 aktier

Not 15 - Immateriella anlaggningstillgdngar

av samma slag. Genomsnittligt antal aktier fér samtliga
presenterade perioder har justerats f&r ovan nadmnd aktiesplit.

Resultat per aktie fére och
efter utspadning 2020 2019 2018

“Arets resultat hanfarligt til
moderbolagets
stamaktiedgare (TSEK)
Genomsnhittligt antal
ordinarie utestdende aktier |/
(tusental)*

-37 641 -25 587

33625 33528

-1,12 -0,76

Resultat per aktie fére
och efter utspadning
(SEK)

* Justerat for den aktiesplit (300:1) som genornfordes under januari 2021,

Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
Anskaffningsvérde Goodwill Varumérken programvaror tillgadngar
2018-01-01 143 129 27 0
Internt upparbetade - -~ 22 o}
Omklassificering - 0 -13 nn
Rérelseforvary 18 2 o 4
Omrakningseffekter 1 (0] o] 0
2018-12-31 163 131 P 15
Internt upparbetade — - 16 o]
Férsalining av rorelse — - = -2
Omrékningseffekter 0 0 o] Q
2019-12-31 163 132 57 14
Internt upparbetade - _ 14 7
Forsaliningar/utrangeringar - 0 -6 -
Omrakningseffekter -1 0 G -1
2020-12-31 162 131 66 20
Balanserade Ovriga
utgifter for Immateriella
Avskrivningar Goodwill Varumdrken programvaror tlllgangar
2018-01-01 E/T — -9 —
Arets avskrivningar — 0 -1 -3
Rérelsefdrvarv — o] -4 —
Omklassificering L] o 8 =5
Omrakningseffekier — [ Q 0
2018-12-31 E/T (6] -6 -7
Arets avskrivningar - o] -3 -3
Forsaljining av rorelse - = o 1
Omrakningseffekter — ] o] o]
2019-12-31 E/T -1 -10 -9
Arets avskrivningar — A -9 -4
Férsaljningar/utrangeringar - o] 6 —
Omrakningseffekter = (4] 0 1
2020-12-31 E/T -1 13 -2
Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
Utgdende redovisat vérde Goodwill Varumérken programvaror | tillgdngar
2018-12-31 163 131 34 ¢
2019-12-31 163 131 47
2020-12-31 162 130 53

Inga nedskrivningar har skett fér aret eller tidigare ar. | de
balanserade utgifterna fér programvaror ingick pagaende
utvecklingsarbete, som inte &r underlag fér avskrivning da de
ej ar fardigstallda. Dessa uppaick till 7 (42; 25) MSEK,

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprovar immateriella anlaggnings-
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod vilka ar goodwill,
vissa varumérken samt pagdende utvecklingsarbeten,
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Goodwill

Koncernens aoodwill pd 162 (163; 163) MSEK uppstod i
samband med att Pierce Group under &r 2014 férvarvade
koncernen i vilken Pierce AB ingick som dotterbolag samt
fran férvarvet av IERP Motobuykers S.L. som skedde under &r
2018. Se vidare Not 31 - Rérelseférvary,

Varumaiarken

| samband med att Pierce Group férvarvade Twenty
Distribution AB i maj 2014, en koncern inom vilken Pierce AB
ingick som dotterbolag, identifierades varumarken pa 129
MSEK. Varumarken &r grupperade proportionerligt under
24MX, XLMOTO samt Sledstore och avser produktmérkena,
det vill s&ga egna varumarken, 24MX, AS, Course, Ohmybike,
Proworks, Raven, Razorback, Sledstore, Snell, Twenty,
XLMOTO. Dartill identifierades 2 MSEK i samband med att i
IERP Motobuykers S.L. férvérvades 12 februari 2018,

Nedskrivningstest

Vérdena pa de immateriella tillgangarna goodwill och varu-
maérken med obestdmbar nyttjandeperiod, samt de pagaende
utvecklingsarbeten, &r fordelade enligt nedanstaende tabell,
vilket ar utgangspunkten vid nedskrivningstestet.

Fdrdelning av goodwill

och varumérken 2020 2019 2018
Offroad { 180 180
Onroad 64 64
Ovriga 47 47
Summa 292 292
Férdelning av pdgdende

utvecklingsarbeten 2019 2018
Koncerngemensamt 42 25
Summa 42 25

Ett eventuelit nedskrivningsbehov avseende ovan ndmnda
tillgdngar faststélls varje &r genom att berakna
nyttjandevardet for varje minsta kassagenererande enhet,
vilket sammanfaller med koncernens segment.
Nyttiandevirdet jdmfors sedan med det redovisade vardet.

Varje segments nyttjandevirde baseras pa segmentets
uppskattade framtida fria kassafléden, diskonterade till
nuvdrde med en vagd kapitalkostnad fore skatt.
Kassaflédesprognoserna utgér fran historiska utfall, samt
koncernledningens beddmningar av segmentens
omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, kapitalbindning och
investeringar for utfall innevarande rakenskapsar och en
prognosperiod for de darefter fdljande fem (sex; sex) aren.
Under 2018 samt 2019 ars nedskrivningstest tilldmpades en
prognosperiod om sex ar, 1 enlighet med underliggande
finansiell plan. Beddmningarna ar gjorda per segment. Vid
diskontering av de framtida kassaflddena har den vagda
kapitalkostnaden (WACC, Weighted Average Cost of Capital)
fore skatt anvants. Den vagda kapitalkostnaden har beraknats
med hjalp av CAPM och &r baserad pa koncernens nuvarande
kapitalstruktur och riskprofil.

Pierce Group AB {publ} | org.nr: 5569674392

Sammaniatining av
vdsentliga parametrar (%) 2020 2019 2018
Offroad

Prognosperiod (ar)
Diskonteringsranta (%)
Genomsnittlig arlig tillvaxt

10,2% 10,0%

efter prognosperioden (%) 2,0% 2,0%
Onread
Prognosperiod (ar) 6 6

Diskonteringsranta (%) 10,2% 10,0%

Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 2,0% 2,0%
Ovrigt
Prognosperiod (ar) 6 6

Diskonteringsrénta (%) 10,2% 10,0%
Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%)

2,0% 2,0%

De nedskrivningstest som genomférts med ovanstaende an-
taganden visade att inget nedskrivningsbehov foreligger i
nagot av segmenten. Kanslighetstestet med en 8kning av
diskonteringsrantan med 1 procentenhet, en minskad EBITDA
marginal om 3 procentenheter, eller en minskad omséattnings-
tillvaxt med 3 procentenheter innebar ingen nedskrivning.

Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar

Inven-
Anskaffningsvarde Maskiner tarier Summa
2018-01-01 1 14
Arets anskaffningar 1 3
Rorelseférvéry — 1
Forsaliningar/utrangeringar - -2
Omklassificering - 1
Omrakningseffekter — 8]
2018-12-31 2 17
Arets anskaffningar = a
Férséljning av rorelse — -1
Ombklassificering -2 -
Omrékningseffekter — 4]
2019-12-31 0 25
Arets anskaffningar — 7
Férsaljningar/utrangeringat — -1
Omrakningseffekter o -2
2020-12-31 0 29

Inven-
Avskrivningar Maskiner tarier Summa
2018-01-01 0 R IA
Arets avskrivningar 0 -3
Rorelseforvéry — -1
Férsaljningar/utrangeringar — 1
Ormrakningseffekter . o] £
2018-12-31 ' -1 -8
Arets avskrivningar — -4
Férsaljining av rorelse — 0
Ompklassificering 1 —
Omrékningseffekter — Q
2019-12-31 - -13
Avrets avskrivningar = -5
Férsaljningar/utrangeringat — 1
Omrékningseffekter - 0 1
2020-12-31 i [¢) -16

Inven-
Utgdende redovisat vdrde  Maskiner tarier Summa
2018-12-31 1 9 f
2019-12-31 o} 13
2020-12-31 6] 14

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare &r.
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Not 17 - Leasingavtal

Inven-
Anskaffningsvarde Lokaler tarler Summa
2019-01-01 T 58 4 ;
Tillkommande avtal - 2
Omvarderingar av avtal 19 e
Farsalining av rorelse =2 =
Omklassificeringar — 2
Omrakningseffekter 2 7
2019-12-31 78 7
Tillkornmande avtal 4 0
Omvérderingar av avtal 34 o]
Avslutade avtal -2 —
Omrékningseffekter -7 0
2020-12-31 107 7

Inven-
Avskrivningar Lokaler tarier
2019-01-01 - -
Arets avskrivningar -16 -
Férsaljning av rorelse 0 —
QOmklassificeringar — B
Omrakningseffekter -1 0
2019-12-31 -7 -2
Arets avskrivningar -19 =21
Avslutade avtal 2 —
Omrakningseffekter 3 O
2020-12-31 -31 -41

Inven-
Utgdende redovisat varde Lokaler tarler Summa
2019-12-31 61 5
2020-12-31 77 k3

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar.

Leasing-
skuld

2019-6i-01
Tillkemmande avital
Omvérderingar av avtal
Forsélining av rorelse
Omrakningseffektar

Réantekostnader pa leasingskulder

Leasingavgifter

2019-12-31
Tillkommande avtal
Omvérderingar av avtal
Avslutade avtal
Omrakningseffekter

Rantekostnader pa leasingskulder

teasingavgifter

2020-12-31

Lokaler

kontraktets utgang.
Belopp redovisade i

rapport over resultat 2019
Kostnader relaterade tili skuldférda
leasingavtal:
Avskrivning nyttjanderattstillgdngar -18
Rantekostnad leasingskulder -3
Betalningar relaterade till:
Kaorttidsleasingavtal -1
Tillgangar av 1&gt virde 0
Variabla leasingavgifter -4
Summa -26
Belopp redovisade i rapport éver
kassafléde 2020 2019
Betalningar relaterade till skuldférda
leasingavtal:
Amortering av leasingskuld -17
Rantekostnad leasingskulder -3
Betalningar relaterade till:
Korttidsleasingavtal -1
Tillgdngar av lagt varde 0
Variabla leasingavgifter -4
Summa -26

Ett av de stdrre leasingavtalen i det polska koncernholaget ar
tecknat i EUR, dvs kassafldden &r i EUR. Redovisningsmaéssigt
innebdr detta avtal att en foréndring i kursen EUR i fér-
hallande till PLN vid en given tidpunkt kommer att paverka
skulden i samband med omvardering av densamma, medan
den underliggande tillgangens varde inte férandras. Stora
svangningar i EUR/PLN-kursen jamfért med kursen vid
avtalets ingang kommer saledes att pdverka dotterbolagets
och koncernens finansiella netto dver avtalstiden i form av
valutakursvinster/-férluster.

For l1optidsanalys avseende leasingskulderna se Not 4 -
Finansiella risker.

Leasingavtal redovisade enligt 1AS 17

Innan 1 januari 2019 redovisade koncernen sina leasingavtal i
enlighet med IAS 17, vilket innebar en uppdelning av
leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal.
Nedan aterfinns information kopplade till leasingavtal
redovisade i enlighet med IAS 17.

Finansiell leasing

Utrustning som koncernen hyrde genom finansiell leasing och
som, under 2018, redovisades som materiella
anlaggningstillgangar utgjordes av truckar och bilar, vilka
redovisades under maskiner och andra tekniska anlédggningar.

Koncernen hyr lagerlokaler och kontorsbyggnader i Polen
samt kontorsbyggnader i Sverige och Spanien.
teasingavgifterna justeras arligen med konsumentprisindex.
Den icke uppsdgningsbara tiden f avtalen varierar fran
kontrakt till kontrakt, men ligger ofta mellan 1ar och 5 ar,
samt f&r vissa kontrakt med option att férlanga
hyresperioden. Vid faststallande av leasingperioden
inkluderas férlangningsmajligheten endast om det bedéms
som rimligt sakert att forldnga. Leasingperioden omprévas
om en betydelsefull handelse skulle intraffa eller om
omsténdigheterna pa ett betydande satt skulle férandras.

Inventarier och instailationer

Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser [T-utrustning
samt truckar till distrubiticnslagret. Den icke uppsagnings-
bara tiden i avtalen & mellan 1 4r till 5 ar. | vissa av avtalen
har koncernen en option att kdpa tillgdngarna vid

Pierce Group AB (publ) | orgnr 556967-4392

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2018
Anskaffningsvirde o T2
Ackumulerade avskrivningar -1
Utgdende redovisat virde 1
2018
Framtida minimileaseavgifter Nominellt Nuvérde
<1éar T 1 1
1-5 &r 1 1
>5 ar — —
Summa 2 2

Under kort- respektive

langfristiga skulder i koncernens

balansrékning redovisas framtida betalningar avseende
nuvardet av koncernens leasingférpliktelser.

Kostnadsférda variabla leasingavgifter kopplade till finansiella

leasingavtal uppgar till
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Operationell leasing

I den operationella leasingen under 2018 ingick féljande
storre avtal for vilka en vasentlig del av riskerna och
férdelarna med dgandet behélls av leasinggivaren:

= Hyresavtal Iér kontorslokaler | Vastberga (Stockholm)
vilka tilltraddes maj 2015.

. Lagerlokaler (Szczecin, Polen) vilka tilltraddes
november 2015,

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgick till 12 MSEK under rékenskapsaret 2018, Framtida
betalningsatagande per 31 december 2018 férdelade sig
enligt nedan.

31dec
Framtida minimileaseavgifter 2018
<1&r 18
1-5 ar 55
>5 ar S =
Summa 72

Not 18 - Finansiella instrument

31 dec 3l dec 3l dec
2020 2019 2018

Tillgangar
Vérderade till upplupet

anskaffningsvérde
Finansiella
anlaggningstillgédngar
Fordringar pa
betalningsleverantorer
Likvida medel

Summa redovisade

varden

Skulder

Vérderade till uppiupet

anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder
Aktiedgarlan
Upplupna kostnader

Ovriga skulder
Varderade tii verkhgt

vdrde via
resultatrakningen
Villkarad tilldggs-
kopeskilling
Valutaderivat
Summa redovisade
varden

16 22
m 23
131 47

363 206
79 73

165 154
a8 61

23 25

717 548

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har
kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bin-
dande avtal om nettning.

Virdering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsilining av en tillgang eller betalas vid éver-
|&telse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktdrer. Texten nedan visar finansiella instrument
varderade till verkiigt virde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

= Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
fér identiska tillgangar eller skulder.

. Niva 2: Andra observerbara indata fér tillgangen eller
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran
prisnoteringar).

Pierce Group AB (publ) | orgnr 556967-4392

«  Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata (icke
observerbara indata).

Den villkarade tilldagskdpeskillingen och valutaderivat ar de
enda instrumenten som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen. Ovriga finansiella instrument vérderas till
upplupet anskaffningsvarde i balansrékningen och de rappor-
terade varden dverensstamde i allt vasentligt med det verk-
liga véardet.

Skulden avseende den villkorade tillaggskdpeskillingen ar
hanférlig tilt niva 3 och valutaderivat till niva 2 i verkligt
vardehierarkin i enlighet med IFRS 13.

Vid utgdngen av rakenskapsaret 2020 uppgick verkligt virde
pa valutaderivat till -1 (—; —) MSEK. Valutaderivat
klassificerades som kortfristig skuld vid utgdngen av
rakenskapsaret.

Villkorad

tilldggsképeskilling 2020 2019 2018
Vid arets barjan 3 25 24
Omrékning via

drets resultat -2 1
Vid arets utgdng 7 23 25

Foréndringen av den villkorade tillaggskopeskillingen
redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintikt
respektive dvrig rérelsekostnad beroende pd om det &r en
vinst eller forlust. Skalet till den hégre varderingen 31
december 2020 &r i huvudsak att den férvantade
forsaliningen, eller bdrsnoteringen, nu forvantas infalla nagot
tidigare &n vad bedémningen var vid utgangen 2019.

Berdkning av verkligt virde

Finansiella anldggningstillgdngar
Det verkliga vardet for langfristiga fordringar beddms vara en
rimlig approximation av det verkliga vardet.

Réntebdrande skulder

Rantebarande skulder 16per med marknadsranta, vilket
resulterar i att diskontering inte gbrs da det redovisade
vardet beddms utgéra en rimlig approximation av det
verkliga vérdet.,

Kortfristiga fordringar och skulder

Fér kortfristiga fordringar ach skulder, som exempaelvis
fordringar pa betalningsieverantdrer och leverantdrsskulder,
som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade
vardet vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Valutaderivat
Véardering av valutaderivaten sker utifran officiella
marknadsdata avseende valutakurser.

Villkorad tillaggsképeskilling

| samband med att Pierce Group under 2014 fdrvérvade
koncernen i vilken Pierce AB ingick som dotterbolag,
avtalades det om en villkorad tilliggskapeskilling. Denna
redovisas till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierarkin.
Tillaggskdpeskilling ska erldggas om den sammanlagda képe-
skillingen vid férsalining uppgaér till ett belopp som minst
motsvarar tva ganger aktiedgarnas aggregerade investe-
ringar i Pierce Group, inklusive utestdende aktiedgarlan, efter
avdrag for samtliga forsaljningskostnader. Vid en
bérsnotering eller forsaljning utgér tilldaggsképeskilling om
Pierce Group vid noteringen/férsaljiningen vérderas till ett
belopp som minst motsvarar tva ganger aktiedgarnas
aggregerade investeringar i Pierce Group, inklusive ute-
staende aktiedgarlan, efter avdrag for samtliga noterings-
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kostnader. Tilldaggskdpeskillingen ska da motsvara det dver-
skjutande beloppet, dock maximalt 30 MSEK.

Viérderingen av tilldiggskopeskillingen sker i tva steg: en
sannolikhet asatts for ett antaget vérde vid notering-
en/farsaliningen, samt en tidpunkt for forsélining och darefter
diskonteras detta sannclikhetsjusterade vérde till nuvarde
med en diskonteringsranta, Nedan anges de vasentliga
antaganden som gjorts i samband med vérderingen av
tillaggskopeskillingen.

3l dec 31dec 3l dec

, 2020 2019 2018
Diskanteringsfaktor , 10,2% 8,0%
Sannolikhet 95% 95%

Férvantad tidpunkt for

utbetaining e Dec 2021 Jun 2020
' Férvantad tidpunk: fér garbyte 3r wiktad 60% mars 2021, samt 40% december 2021,

Det finns ett samband mellan vasentliga icke-observerbara in-
data och berékning av verkligt varde Vid férandring av
diskonteringsrénta, forvantad tidpunkt fér utbetalning samt
sannolikhet skulle det beddmda verkliga vardet féréandras. Se
nedan for kanslighetsanalys géllande dessa antaganden.

- Ovrig rérelsekostnad/ 31dec 31dec 31 dec
+ Ovrig rérelseintikt 2020 2019 2018
Férandring av -

diskonteringsfaktor:

+/- en procentenhet +/-0 +/-0
Férandring av sannolikhet:

-/+ fem procentenheter +/-1 +/-1
Férandring av forvantad

tidpunkt fér utbetalning:

+/- ett ar +/-2 +/-2

Not 22 - Koncernbolag

Not 19 - Varulager
31dec 3l dec 3ldec

2020 2019 2018
Handelsvaror 1 302 198
Returrattigheter 5 5
Varor pd vig 66 75
Summa 373 278

2020 2019 2018
Arets nedskrivning av
lagret — O

Returréttigheterna avser den del av kostnad sald vara som
bokats som en tillgdng pa grund av kundernas returratt, det
vill s8ga den del av intakten frén avtal med kunder som &r
oséker vid forsaljiningen pa grund av att koncernen erbjuder
60 dagars dppet kdp. Se vidare Not 6 - Intdkter.

Not 20 - Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

31 dec 3ldec 31 dec
2020 2019 2018

Féruthetalda kostnader

avseende:
Hyreskostnader
Forsakringspremier
Marknadsféring
IT-kostnader

Ovriga poster

Summa

NormNonON
LY [P I o TN

Not 21 - Likvida medel

3l dec 31 dec 3l dec
2020 2019 2018

Banktillgodchavanden
och kassamedel
Redovisat varde

m 23
m 23

Moderbclagets, Pierce Group, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av

nedanstaende tabell.

Andel
31 dec 31 dec 31dec
Bolag Org.nr. Sate 2019 2018
Pierce Group AB (publ) 556967-4392 Stockholm, Sverige Moderbolag Moderbolag
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 100% 100%
PDC Logistics Sp. Z 0.0. KRS 0000564802 Szczecin, Polen 100% 100%
IERP Motobuykers S.L. B-65400905 Barcelona, Spanien 100% 100%
MX Vice Ltd. 7537088 Somerset, UK Avyttrat 100%
Pierce ECOM S85C, 5.1 UNIPERSONAL  B-67547497 Barcelona, Spanien E/T E/T

Den 12 februari 2018 férvarvade Pierce AB 100 procent av
aktierna och 100 procent rosterna i IERP Motobuykers S.L,
Det ar ett spanskt e-handelsbolag med sate i Igualada,
utanfér Barcelona, som frémst siljer motorcykelutrustning
och tilibehor till kunder i Spanien, Italien och Frankrike. Under
2020 flyttades personalen till det nybildade bolaget Pierce
Ecom SSC S.L. och férséljningen omdirigerades till XLMOTO.
Motobuykers likviderades i december 2020.

Pierca Group AB{publ) | org.nr 556967-4392

Den 25 maj 2018 férvarvade Pierce AB 100 procent av
aktierna och résterna i MX Vice Ltd. Det &r ett engelskt bolag
med séte | Somerset, som ar aktivt inom online marknads-
foring. Den 5 november 2019 avyttrade Plerce AB 100
procent av aktierna och résterna i MX Vice Ltd,

Pierce AB bildade Pierce Ecom SSC S.L. och a@ger 100 procent
av aktierna och résterna sedan januari 2020. Det &r ett
spanskt bolag med séte i Barcelona som framst hanterar
interngemensam funktion sd som kundsupport och
Gversattningstjanster.
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Not 23 - Eget kapital

Aktickapital

Per den 31 december 2020 uppgar kvotvirde pa de
utestdende stamaktierna till 1,43 (1,43; 1,43) SEK. Under
rédkenskapsaret registrerades 119 nya aktier genom tva
nyemissioner, vilket &kade aktiekapitalet med 170 SEK.
Aktiekapitalet uppgér till 0,2 (0,2; 0,2) MSEK vid
rékenskapsarets utgang.

Efter &rets utgdng har aktiekapitalet 8kat med 0,5 MSEK.

Innehavare av stamaktier dr berattigade till rostratt vid
bolagsstdmman med en rést per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. inga
aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Antal utestdende aktier 2019 2018
Vid arets bérjan 12 027 11186
Nyemission 4 133 841
Vid &rets utgéng “TH2279] T2160 M2 027

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av Pierce
Group:s agare i form av dverkurs vid nyemission,
teckningsoptionspremie samt aktiedgartillskott. Emissions-
kostnader samt skatt redovisat mot eget kapital uppgick till O
MSEK under innevarande och tidigare rakenskapsar.

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogram 2020/2025

1782 teckningsoptioner har foérvarvats av VD till marknads-
pris, motsvarande 2 MSEK. En teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie. Under tiden 30 januari 2025 till och med
den 13 februari 2025 kan aktier tecknas. Vid fullt utnyttjiande
av teckningsoptionerna kan Pierce Groups aktiekapital 6ka
med hégst 2 545,72 SEK, férutsatt nuvarande kvotvarde. Vid
full teckning av aktierna med ej uppréknad teckningskurs,
t1liférs koncernens egna kapital 12 MSEK. Se Not 10 -
Anstdllda och personalkostnader, for ytterligare information.

rakningsdifferens redovisas i resultatet vid férsélining av
utldndska rérelser.

eré‘kningsreserv 2020 2019 2018
Vid arets borjan 1 o]
Arets férandring 1 1
Vid 4rets utgdng 2 i

Not 24 - Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder utgdrs av skulder till kredit-
institut, leasingskulder, aktiedgarlan samt villkorad
tilldagskopeskilling, Se dven Not 4 - Finansiella risker, fér
odiskonterade belopp samt mer information om dem.

Not 25 - Checkrakningskredit
31 dec 31 dec 31 dec

Checkrdkningskredit 2020 2019 2018
Utnyttjad 2 —_ 28
Beviljad 50 100

Not 26 - Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
31 dec 31dec 3ldec

2020 2019 2018
Upplupna kostnader G
avseende:
Varukostnader 63 41
Férsaljning 13 2
Personal 15 16
Konsulter 5 14
Revision 1 1
Qvriga poster 8 3
Summa 105 77

Not 2/ - Kassaflddesanalys

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléde

2020 2019 2018
Omrékningsreserv ?_‘_"S}_‘r"c\i”?mg?‘r o 49 23 Z
Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som Fg::grr:dzzg : 3;?2”(;'”98"
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska varde villkorad
verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en tillaggskdpeskilling =2 1
annan funktionell valuta an den valuta sem koncernens Ovrigt - 1
finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar Summa 29 15
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad om-
Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392 35(57)
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Férdndring av skulder hanférliga till finansierings-verksamheten

Kortfristiga Langfristiga lL.easing-
skulder’ skulder? skulder Summa
2018-01-01 - 271 E/T
Arets kassafléden 28 48 —
Ej kassaflddespaverkade férédndringar avseende:
Férvarvade balanser —_ 2 —
Farandring 7 leasingskuld 1 — -
Valutakurseffekter = 1 —
Upplupna kosthader far upplaggningsavgift = -2 -
Upplupen ranta - n —
Omklassificeringar 15 -5 —
2018-12-31 44 317 —
Arets kassafléden -43 182 -17
Ej kassaflodespaverkade fordndringar avseende:
Férandring i leasingskuld —_ — 83
Valutakurseffekter s 1 -
Upplupna kostnader fér uppldggningsavgift o= -3 —
Upplupen ranta = 32 s
Ombklassificeringar <1 — ]
2019-12-31 - 528 67
Arets kassafloden - -15 -21
£j kassaflodespaverkade fordndringar avseende:
Féréndring i leasingskuld — —_ 39
Upplupna kostnader fér upplaggningsavgift = 2 -
Upplupen rénta — 48 i
Ombklassificeringar 63 -63 —
2020-12-31 63 399 86

' Posten avser kartfristiga skutder till kreditinstitut vid respektive 3rs utgdng,
? Posten avser aktiedgarlan samt langfristiga skulder tilt kreditinstitut vid respektive &rs utging.

Not 28 - Stallda sékerheter

Till kreditinstitut for

koncernens egna skulder 3 dec 31 dec 31 dec
och avsdttningar 2020 2019 2018
Koncernans andel av ] ; :

koncernbolagens

nettotillgangar 281 337
Spérrade bankmedel — —
Depositioner 2 2
‘Summa 283 339

Stallda sdkerheter avser framst pantsatta aktier i Pierce AB
avseende obligationsladn under aren 2020 och 2019 samt
avseende kreditfacilitet under &r 2018, Enligt obligationslan
med Ture Invest AB samt kreditfacilitetsavtal med Nordea har
moderbolaget &tagit sig att tillse att vissa finansiella nyckeltal
relaterat till kassafiode, resultat och relationer inom balans-
rakningen uppratthalls for koncernen. Dessa ataganden ska
uppfyllas kalenderkvartalsvis, vilket Pierce har gjort under
innevarande ar samt tidigare ar.

Not 29 - Eventualforpliktelser
3 dec 31 dec 3ldec

2020 2019 2018

Dotterbolagens skulder .
och avsattningar till
leasegivare

Garanti 7 3
Dotterbolagens skulder
och avsdttningar till bank

Garanti 7 2

Svriga garantier z 1
Summa 17 6

Kancernbolaget Pierce AB har {mnat en moderbolagsgaranti
till en hyresviérd | Polen motsvarande 4 manadshyror av-
seende dess dotterbolag PDC Logistics Sp. Z.0.0's full-
gdrande av hyresbetalningar. Till félid av lagerexpansion med

Pierce Group AB (publ) ] orgnr: 556967-4392

efterféljande hyresdkning har garantin till leasegivare dkat i
jamférelse med tidigare rdkenskapsar.

Pierce AB har dven lamnat en bankgaranti avseende PDC
Logistics Sp. Z.0.0's fullgérande av hyresbetalningar. Gvriga
garantier inkluderar bankgarantier vilka avser betalnings-
garanti for import av varor till Norge samt for tullmyndighets-
tianster relaterade till import av varor i form av motorcykel-
tillbehoér. Under rékenskapséret har sparrade bankmedel om
-14 MSEK tamnats till Nordea som sé&kerhet for utstélida
bankgarantier. Dessa ingick sdledes i stallda sékerheter vid
balansdagens utgang.

Not 30 - Transaktioner med narstdende

En forteckning av koncernens heldgda dotterbolag, vilka dven
ar de balag som ar narstdende till moderbolaget, anges i Not
22 - Koncernbolag.

Villkorad tilldggskdpeskilling

| samband med att Pierce Group forvarvade koncernen, i
vilken Pierce AR ingick, avtalades det om en villkorad
tilldggskdpeskilling. Skulden avser bolagets grundare, varav
en ar styrelseledamot 7 Pierce Group. Fér ytterligare
information om den villkorade tillaggsképeskillingen se Not 18
- Finansiella instrument.

Koncerninterna transaktioner

Fér moderbolagets transaktioner med dotterbolag, se
moderbolagets Not 21 - Transaktioner med narstaende.

Lan frdn aktiedgare samt ledande befattningshavare

Per den 31 december 2020 fanns tta 13n fran aktiedgare,
varav tre dven var styrelseledamoter, till Pierce Group.
Réantesatsen var 8,0 procent och kapitaliseras arsvis. Under
rakenskapséaret har aterbetalning av aktiedgarldn skett om
-5 (-1; -) MSEK.
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Aktiedgarldn 2020 2019 2018

Vid drets utgang, varav 165 154
Baslén 106 108
Upplupna
rantekostnader 58 46
Arets rantekostnader 12 il

Ovriga transaktioner med nirstaende

Styrelseledamot Stefan Ronn,

med vdsentiigt inflytande i:

Useful Words, Unipessoal,

Lda 2020 2019 2018
Ink&p av konsulttjanster ; ‘0 0 1
Skuld pa balansdagen ] o}

Dartill har koncernen salt varor direkt till styrelseledamoten,
Stefan Rénn, uppgaende till - (0,01; 0,01) MSEK.

Ledande befattningshavare Daniel Petersen,

med vasentligt inflytande i

Girafa Urbana, Unipessoal,

Lda 2020 2019 2018

‘Inkép av konsulttjanster ,.ZJ 2 2

Skuld pa balansdagen
Dartill har koncernen sélt varor direkt till styrelseledamoten,
Canjel Petersen, uppgaende till 0,03 (- -) MSEK.

Styrelseledamot Magnus Dimert,
med vasentligt infiytande i
Kusthavet AB

Inkép av konsulttjanster oo

2020 2019 2018
S 0 —

2

Fér information om erséttning till ledande befattningshavare,
samt teckningsoptionsprogram till VD, se Not 10 -~ Anstallda
och personalkostnader samt Not 23 - Eget kapital.

Alla transakticner med narstaende har skett pa armléngds
avstand.

Not 31 - Rorelsefdrvary

Forvary 2018

IERP Motobuykers S.L.

Den 12 februari 2018 forvarvade Plerce AB 100 procent av
aktierna och 100 procent rosterna i IERP Motobuykers S.L.
Det ar ett spanskt e-handelsbolag med séte i Igualada,
utanfér Barcelona, som framst séljer motorcykelutrustning
och tillbehar till kunder i Spanien, Italien och Frankrike, Syftet
med farvarvet &r att snabbt komma in pa dessa marknader.
Den éverférda ersattningen (kdpeskillingen) bestod av
kontanter.

Férvirvade nettotillgdngar

vid férvdrvstidpunkten

utifrdn uppréttad
fc‘irvérvsanaiys

Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Fordringar pa betalningsleverantérer och dvriga
fordringar

Likvida medel

Réntebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga skulder

Identifierade nettotiligangar

IERP Motobuykers S.L

Goodwill )
Total képeskilling

Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392

| samband med férvarvet av IERP Motobuykers S.L. uppstod
en goodwill om 2 MEUR, vilket motsvarade 19 MSEK vid
férvarvet, i form av en skillnad melian den dverforda
ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade netto-
tillgdngarna. Vardet avser i huvudsak det upparbetade virdet
av geografisk ndrvaro, kunskap samt méjliga synergieffekter.
Synergieffekterna bestar bland annat av ett bredare utbud av
varumarken och leverantdrer, med mdjlighet att forbattra
sortiment och uppnd skalférdelar med avseende péd inkop,
méjlighet att sélja egna varumarken via nya kanaler samt
samordning och effektivisering av e-handelsplattform och
relaterade 1T-system.

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet av IERP
Motobuykers S.L. uppgick till 1 MSEK. Transaktions-
kostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen
under Administrationskostnader.

Férvérvets paverkan pa
koncernens kassafléde
Kopeskilling
Avgar:

Kassa (forvérvad)

Beréknad villkorad koépeskilling
Nettokassautflode

IERP Motobuykers S.L

Under de 11 manaderna fram tili 31 december 2018 bidrog
IERP Motobuykers S.L. med 45 MSEK till koncernens intdkter
och -5 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Ingen
materiell skillnad skulle ha uppstatt pa koncernens redovisade
intdkter och resultat efter skatt i det fall IERP Motobuykers
S.L. hade &gts under hela rikenskapsaret 2018.

MX Vice Ltd

Den 25 maj 2018 fdrvarvade Pierce AB 100 procent av
aktierna och rdsterna i MX Vice Ltd. Det &r ett engelskt bolag
med sate i Somerset, som &r aktivt inom online marknads-
foring. Detta mindre f&rvary syftade till att komplettera
produktutbudet med inspirerande innehall samt ett mal att
bygga ett framtida magasin inom motocross.

I samband med férvarvet uppstod en dvrig immateriell till-
gang avseende egenutvecklad plattform om 0,2 MGBP, vilket
motsvarade 2 MSEK, Koncernens kassafléde paverkades med
1 MSEK.

Under de 7 mé&naderna fram till 31 december 2018 bidrog MX
Vice Ltd med 54 TSEK till koncernens intakter och -3 MSEK
till koncernens resultat efter skatt.

Not 32 - Vasentliga handelser efter

balansdagen

Dotterbolaget Pierce AB har den 1januari 2021 bytt sin
funktionella valuta fran SEK till EUR, i enlighet med IAS 21.

Vid extra bolagsstdmma 2@ januari 2021 fattades beslut om
en uppdelning av bolagets aktier, sa kallad aktiesplit, vilket
innebdr att varje befintlig aktie delats upp i 300 aktier av
samma slag (ratio 300:1). Vidare fattades beslut om &kat
aktiekapital genom fondemission em 0,5 MSEK.

Dec 27 januari har Pierce Holding AB bytt namn till Pierce
Group AB (publ) samt bytt bolagskategori fran privat till
publikt aktiebolag.

Den 15 februari signerades ett nytt finansieringsavtal med
Nordea uppgaende till 300 MSEK som ska ersétta befintlig
finansieringsstruktur. Finansieringsavtalet &r villkorat av en
agarforandring.
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ARSREDOVISNING 2020

Moderbolagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK (om e annat anges} Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsdttning 4 12 9
Bruttoresultat 12 9
Administrationskostnader B 5 -22 -33
Rérelseresultat -10 -25
Finansiella int&kter 7 19 1
Finansiella kostnader N 8 -34 <12
Resultat efter finansiella poster -24 ~36
Bokslutsdispositioner 9 9 24
Resultat fore skatt -15 -12
Skatt 10 — 0
Arets resultat -15 -12
Moderbolagets rapport éver totalresultat

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK (om ej annat anges) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat ] ' -15 -12
Totalresultat fér aret -15 -12
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ARSREDOVISNING 2020

Moderbolagets balansrakning

MSEK {om e] annat anges) Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillg&ngar
Anldggningstillgdngar
Finansiella anidggningstiligdngar
Andelar i koncernbolag M 308 287
Fordringar hos koncernbolag 1213 322 <]
Finansiella anlggningstillgAngar 630 293
Anlaggningstiligdngar 630 293
Omséattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 12,13 7 =
&Ovriga fordringar 0 3
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Kassa och bank 12 2 2
Omsattningstillgangar 10 5
Summa tillgangar 640 298
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Aktiekapital ¢} _ O
Bundet eget kapital o (e}
Overkursfond 94 105
Balanserat resultat j¢] o]
Arets resultat -15 -12
Fritt eget kapital 79 93
Eget kapital 79 94
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,1519 363 —
Aktiedgarlan 1215 165 154
Viltkorad tillaggskopaskitling 12,15 30 30
Langfristiga skulder 558 184
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 12,16 — 4
Aktiedgarlan 12 - -
Villkorad tillaggskopeskilling 12 —_ —
Leverantdrsskulder 12 1 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,17 2 10
Kortfristiga skulder 3 21
Summa eget kapital och skulder 640 298
Pierce Group AB (publ) | org.nr: 556967-4392 407
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ARSREDOVISNING 2020

Moderbolagets rapport éver forandring i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital .
Balanserat Arets
Not  Aktiekapital  Overkursfond _ resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 [¢] U] - -9 et YOV
Omfaéring resultat féregdende ar — -9 — 9
Arets resultat tillika &rets totalresultat - — - =12
Summa — -9 - -3
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission o] 5 — —_
Fusionsdifferens — = o] -
Summa ¢} 5 [¢] -
Utgdende eget kapital 2018-12-31 o 105 ¥] 12
Omféring resultat féregdende &r - -12 - 12
Arets resultat tillika &rets totalresultat = = = -15
Summa - -12 - -3
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 9] O = -
Summa o] 4] — —_—
Utgdende eget kapital 2019-12-31 o 94 0 =15
Omféring resultat féregdende ar - <15 - 15
Arets resultat tillika arets totalresultat — - - =22
Summa - =15 - -8
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission o] 1 - -
Emission av teckningsoptioner — 2 — —
Summa 0 2 = —
Ttgaende eget kapital 2020-12-31 14 0 8] 0 -22
Pigrce Group AB {publ) | org.nr: 556967-4392 41(57)
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ARSREDOVISNING 2020

Moderbolagets kassaflbdesanalys

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
MSEK (om egj annat anges) Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Den Ibpande verksamheten

Rérelseresultat -10 -25
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 18 0 -
Betald ranta -8 o}
Betald skatt Q -2
Kassafldde frin den lopande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital -8 -26
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar il 12
Okning (+) / minskning (=) av rérelseskulder -18 17
Kassaflode fran den [8pande verksamheten -25 2
Investeringsverksamheten

Lamnade koncarninterna lan -303 -6
Erhallen dterbetalning koncerninterna lan - -
Lémnade aktiedgartillskott -2 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten =324 -6
Finansieringsverksamheten 18

Lan fran aktieagare — 1
Upptagna skulder hos kreditinstitut 15 350 -
Amartering av aktiedgarlan -1 —
Nyemission 0 5
Emission av teckningsoptioner ) . = =
Kassafidode firdn finansieringsverksamheten 349 5
Arets kassafidde 0 2
Likvida medel vid arets bérjan 2 0
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets utgang 2 2
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ARSREDOVISNING 2020

Moderbolagets noter

Not T - Vasentliga redovisningsprinciper

Modearbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
“"Redovisning fér juridisk person”. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de undan-
tag och tilligg som anges i RFR 2. Det innebér att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Klassificering och uppstéllning

Fér moderbolaget anvands ben&dmningen resultatrakning for
den rapport som i koncernen har titeln koncernens rapport
dver resultat. Vidare anvénder moderbolaget benamningen
balansrakning for den rapport som | koncernen omnamns
rapport éver finansiell stallning. Resultatrdkning och
balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
Arsredovisningslagens bilaga, medan rapporten dver
totalresultat, rapporten dver forandringar i eget kapital och
rapport dver kassaflédde baseras pa 1AS 1 "Utformning av
finansiella rapporter”, respektive IAS 7 "Rapport &ver
kassafldden”, De skillnader mot koncernens rapporter som
gdr sig gédllande i moderbaolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas | moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvérdemetoden, Detta innebér att vardet tas
upp till anskaffningsvarde minskat med eventuelia
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
transaktionskostnader.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Moderbolaget redovisar sdvél erhallna som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativ-
regeln.

Aktiedgartiliskott som lamnats av moderbolaget fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier
ach andelar hos moderbolaget. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas som &n 6kning av fritt eget kapital.

Intakter fran aktier i dotterbolag

Utdelning redovisas hér ratten att erhdlla betalning bedéms
som saker.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget, utan moderbolaget tilldmpar
reglerna i enlighet med RFR 2. Detta inneb&r att moder-
bolaget redovisar finansiella instrument med utgangspunkt i
anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i ARL. Den vill-
karade tillaggsképeskillingen vérderas saledes till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sédga att den villkorade tilldggs-
képeskillingen beraknas till det belopp som moderbolaget
beddmer skulie behéva erldggas om den reglerades vid bok-
slutet.

F&r koncerninterna fordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvidrde redovisas en sa kallad férlustriskreserv nar
sa &r tillampligt. Vidare innebér undantagen i RFR 2 att

Pierce Group AB (publ) | org.nr: 556267-4392

moderbolagets borgensatagande inte hanteras som en
finansiell garanti enligt IFRS 9, utan istéllet hanteras utifran
reglerna i IAS 37 "Avséattningar, Eventualférpliktelser och
Eventualtillgdngar”. Saledes beddmer moderbolaget om det
ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kan
komma att ske och bercende pd bedédmningen redovisar
moderbolaget en avsattning eller en eventualférpliktelse.

Not 2 - Upplysning om kommande
standarder

Inga nya standarder eller tolkningar beddoms komma att
péverka moderbolaget.

Not 3 - Vasentliga uppskattningar och

beddmningar

Att uppratta rapporter i éverensstdmmelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa beddmningar
vid tillampningen av bolagets redovisningsprinciper samt
uppskattningar och antaganden om framtiden. Se ytterligare
beskrivningar i koncernens Not 3 - Vasentlioga uppskattningar
och bedédmningar

| moderbolaget varderas den villkorade tillaggskdpeskillingen
till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga att den villkorade
tillaggskopeskillingen beraknas tili det belopp som
moderbolaget beddmer skulle behdva erlaggas om den
reglerades vid bokslutet. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar,

Not 4 - Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning avser tjinster som moder-
bolaget tillhandahaller sitt svenska dotterbolag.
Moderbolagets nettoomsattning férdelas séledes pa féljande
geografiska marknader. Se dven koncernens Not 6 ~ Intakter

2020 2019 2018
Sverige Al 12 9
Summa =11 12 9

Not 5 ~ Arvode till revisor
Ernst &Youhg AB 20207 2019 2018

Skatteradgivning - 0
Ovriga tjinster ; -1 -10
Summa =5 -1 -1

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant
som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

Revisionsarvode avseende moderbolaget faktureras dotter-
bolaget Pierce AB. Se vidare koncernens Not 9 - Arvode till
revisorer.

Not 6 - Anstallda och personalkostnader

For loner och ersattningar till anstélida och ledande
befattningshavare samt information om antal anstéilda, se
Not 10 - Anstéllda och personalkostnader for koncernen.
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Not 7 - Rénteintdkter och liknande

Avstdmning av effektiv
skattesals

2020 2019 2018

resultatposter Resultat fore skatt <15 -12
Skatt enligt gallande
2019 2018 skattesats 21.4%
Ranteintdkter 19 5] (21.4%; 22%) 3 3
Valutakursdifferenser 0 1 Skatteeffekt av:
Summa 19 1 Ej avdragsgilla kostnader -4 -3
Avdragsgilla kostnader
Not 8 - Rantekostnader och liknande  vadoutenn Upmeidaan °
. skatt pa under-
resultatposter L 3 o
2020 2019 2018 Tidigare ar = 0
Rantekostnader 32 1 Redovisad skatt - 0
Valutakursdifferenser -2 0 Effektiv skattesats % ~%
Summa - -34 -12
Det finns skatteméssiga underskottsavdrag for vilka upp-
NOt 9 _ BOksIutsdisposit{omer skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrékningen
uppgaende till - (-; 4) MSEK, vilket innebar en skatteeffekt om
2020 2019 2018 - (- ) MSEK. Ingen tidsbegrénsning finns avseende
Erhalina koncernbidrag 215 9 24  mojligheten att utnyttja dessa.
Summa 9 24
Not 11 - Andelar i koncernbolag
Not 10 - Skatt
Aktuell skatt 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Aktuell skatt BN - — Vid arets bérjan 287 287
Justering avseende Fusion — 0
tidigare ar — 0 Aktieagartillskott 21 o]
Summa — ) Vid arets utgdng 308 287
Redovisad sKaft | Nedanstaende férteckning omfattar av moderbolaget direkt
resultatrakningen = o] eller indirekt dgda aktier och andelar. De utlandska bolagen
ags via det svenska dotterbolaget Pierce AB.
Andel Redovisat virde
Antal av 31 dec 31 dec 31 dec
Bolag Org.nr. Séte aktier kapital 2020 2019 2018
Pierce Group AB ) K i
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 1000 100% 308 287
PDC Logistics Sp. Z 0.0. KRS 0000564802 Szczecin, Polen 1000  100% - =
IERP Matobuykers S.L.  B-65400905 Barcelona, Spanien 285775 100% - —
MX Vice Lid, 7537088 Somerset, UK 40 100% Avyttrat —
Pierce ECOM SSC,
S.L UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 3 000 100% E/T E/T
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ARSREDOVISNING 2020

Not 12 - Finansiella instrument

31 dec 3l dec 31 dec
2020 2019 2018

Tillgangar
Vdrderade Eill upplupet
anskafiningsvérde
Fordringar hos
koncernholag
Likvida medel

329

[e]
@i o

Summa redovisade 33

varden'

Skulder
Védrderade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder tifl kreditinstitut
Aktiedgarlan
Villkorad tilidggs-
kapeskilling
Skulder till
koncernbolag
Leverantdrsskulder
Upplupna kostnader
Summa redovisade

wvarden! b S e N
! Redovisade varden ar en rimlig approximation av verkliga varden, forutom vad galler villkorad
tillaggskopaskiliing. Fér verkligt varde av denna, se nat 18 i koncernern.

363 ==
165 154

30 30

W
WO b

Not 13 - Fordringar hos koncernbolag
31 dec 31 dec 31dec

2020 2019 2018
Vid arets bérjan ‘-329 6 15
Tillkommande fordringar 0 323 —
Avagdende fordringar — -10
Vid arets utgéng 329 6

Not 14 - Eget kapital

Per den 31 december 2020 bestar aktiekapitalet av 112 279
{112 160; 112 027) stamaktier med ett kvotvarde om 1,43 (1,43;
1,43) SEK.

Se aven upplysningar i kancernens Not 23 - Eget kapital.

Not 15 - Langfristiga skulder

Moderbolagets l&ngfristiga skulder utgdrs av skulder till
kreditinstitut, aktiedgarlan samt villkorad tillaggskapeskilling.
Nedan aterfinns forfallostrukturen for dessa skulder.

3dec 31 dec 31dec
Forfallotidpunikt 2020 2019 2018
1-5 &r frén balansdagen® |’ ~404] 565 184
Summa 404 565 184

1 balansrakn'ngen uppglr ovanstaenda skulder tll 399 (558; 184) MSEK. Skillnaden om 5 (7; =)
MSEK avser upplagyningsavgift pd skulder il kreditinstitut som periodiseras aver lanets langd.

Not 16 - Skulder till koncernbolag
3l dec 3l dec 31 dec

2020 2019 2018
Vid arets borjan ] 4 27
Tillkommande skulder - -
Avgdende skulder -4 23
Vid arets utgang - 4

Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392

Not 17 - Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
31 dec 3l dec 31 dec

B 2020 2019 2018
‘Upplupna kastnader - :
avseende:
Personal 1 1
Kaonsultarvoden 0] 9
Ovriga poster 1 =
Redovisat varde 2 10
Not 18 - Kassafidédesanalys
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

2020 2019 2018
0 0 s
0 =

Avskrivningar
Summa

Férandring av skulder hanfsrliga till
finansieringsverksamheten
Kort- Lang-
fristiga fristiga
skulder'  skulder?
2018-01-01 — 172
Arets kassafldden — 1
Ej kassaflddespaverkade
férandringar avseende: 5
Upplupen rénta - 1
2018-12-31 - 184 |-
Arets kassafloden — 349}
Ej kassaflddespiverkade
féréndringar avseende:
Upplupna kostnader for

uppldggningsavgift = =7

Upplupen ranta = 32}
2019-12-31 - 558
Arets kassafléden — -ns

Ej kassaflédespaverkade
fordndringar avseende:
Upplupna kostnader for

uppldggningsavgift — 2
Upplupen ranta - 481
Ombklassificeringar 93 -93

2020-12-31 93 399 |

! Posten avser kortfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive drs utgdng
? Posten avser aktiedgarlan, villkorad til ¢ killing samt langiristiga skulder till kredstinstitut
vid respektive ars utgang.

Not 19 - Stallda sakerheter

Stalida sdkerheter avser pantsatta aktier i Pierce AB
avseende obligationslan med farfall ar 2023. Enligt
obligationsldn med Ture Invest AB samt kreditfacilitetsavtal
med Nordea har moderbolaget atagit sig att tillse att vissa
finansiella nyckeltal relaterat till kassafléde, resultat och
relationer inom balansrékningen uppréatthalls fér koncernen.
Dessa ataganden ska uppfyllas kalenderkvartalsvis. Under
rikenskapsaret har Pierce uppfyllt samtliga mal.

31 dec 31dec 31dec
2020 2019 2018

F&r egha skulder och
avsattningar

Andelar i koncernforetag
Summa

308 287
308 287
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Not 20 - Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelse avser borgensférbindelse fér dotter-
bolaget Pierce AB's skulder till kreditinstitut.

31 dec 31 dec 3ldec

2020 2019 2018
Borgensforbindelser Till '
forman for dotterbolag 50 281
Summa 50 281
2020 2019 2018
Total facilitet, varav J 50 281
Checkrakningskredit 50 100
Lanefacilitet —_ 181
Nyttjat per balansdagen
Checkrakningskredit - 28
Lanefacilitet — 181

Not 21 - Transaktioner med narstdende

Lan fran aktiedgare

Per den 31 december 2020 fanns atta lan fran aktieagare,
varav tre dven var styrelseledamaéter, till Pierce Group.
Réantesatsen var 8,0 procent och kapitaliseras arsvis. Under
rakenskapsaret har aterbetalning av aktiedgarlan skett om
-115 (-1; -) MSEK. Samtliga lan forfaller till dterbetaining senast
den 31 december 2021.

Aktiedgarlan 2020 2019 2018
Vid arets utgdng, varav o k1 165 154
Baslan 106 108
Upplupna
réantekostnader 58 46
Arets rantekostnader 12 n

Villkorad tillagaskdpeskilling

Den villkorade tillaggskdpeskillingen som avser férvarvet av
Twenty Distribution AB (fusionerades in under 2018) i maj
2014, har per 31 december 2020 vérderats till 30 (30; 30)
MSEK. Beleppet ska utbetalas vid en férsaljning eller notering,
vilket férvantas ske under 2021. Se vidare Not 18 - Finansiella
instrument i koncernen for villkor och férutsattningar for
utbetalning.

Pierce Group AB (publ) | orgny: B56967-4392

Koncerninterna transaktioner
Dotterbolag 2020 2019 2018

Forsalining av tjianster 12 9
Ink&p av tjdnster (o} ¢]
Ranteintékter avseende lan

till dotterbolag 12 -
Ovrigt 0 0
Fordran pa balansdagen 329 6
Skuld pa balansdagen - 4

Not 22 - Handelser efter balansdagen

Dotterbolaget Pierce AB har den 1 januari 2021 bytt sin
funktionella valuta fran SEK till EUR, i enlighet med 1AS 21.

Vid extra bolagsstdmma 20 januari 2021 fattades beslut om
en uppdelning av holagets aktier, sa kallad aktiesplit, vilket
innebar att varje befintlig aktie delats upp i 300 aktier av
samma slag (ratio 300:1). Vidare fattades baslut om tkat
aktickapital genom fondemission om 0,5 MSEK,

Den 27 januari har Pierce Holding AB bytt namn till Pierce
Group AB (publ) samt bytt bolagskategori fran privat till
publikt aktiebolag.

Den 15 februari signerades ett nytt finansieringsavtal med
Nordea uppgaende till 300 MSEK som ska ersatta befintlig
finansieringsstruktur. Finansieringsavtalet ar villkorat av en
agarférandring.

Not 23 - Forslag till vinstdisposition
31 dec 31 dec 31 dec

2020 2019 2018
Till arsstammans for-
fogande star féljande
vinstmedel:
Gverkursfond 94 105
Balanserat resuitat o] [¢]
Arets resuitat -15 -12
79 93
Disponeras sa att:
Overkursfand 94 105
Den ansamlade )
forlusten tacks av medel
ur dverkursfonden : -15 <12
Summa 79 93
I ny rakning Gverfdres 79 93
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Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses | Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 12 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining
och resultat. Farvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbaolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 23 februari 2021

Ketil Eriksen Henrik Zadig
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Mattias Feiff Shu Sheng
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Spangh Stefan Rénn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Ekman
Styrelseledamot

Var revisionsherattelse har [Amnats den

0
Ernst & Young AB E ﬁﬁ nrp{)

Jonatan Hansson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberéttelse

Till polagsstamman i Pierce Group AB {publ), org.nr 556967-4392

Rapport om arsredovisningen ach koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har ulfdrt en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
for Pierce Group AB for 4&r 2020. Baolagets Aarsredovisning och
kongernredovisning ingér pa sidorna 6-47 i detta dokument.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéflning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansieila stéllning per den 31 december 2026 och
av dess finansiella resultat och kassaflade for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen idr moderbolagst och rapport over resultat och
finansiell stallning for koncernen.

Grund fir utiaianden

Vi har utfdrt revisionen enligt Intarnational Standards on Auditing (1SA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i idrhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-5
och 50-57 {men innefattar inte Aarsredovisningen, koncernredo-
visningen och véar revisionsberéttelse avseende dessa).

Vart uitalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inle denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseande denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det varl ansvar att [asa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrentig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven dan kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfdrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direkitren ansvarar dven for den interna kontroli som de
beddmer #r nddvandig fér att upprétia en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vésentliga felakligheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen cch koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direkigren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om térhallanden som kan paverka férmagan atl fortsétia
verksamheten och att anvinda antagandel om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
deila.

Revisorns ansvar

Vara mal & att uppna en rimlig grad av sékerhet om ati arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lAmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och ged revisiongsed i
Sverige alltid kommer atl upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktighster kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara v&sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekoncmiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvénder vi professioneilt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen ach koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och ulfér gransknings-
atgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga far att utgbra en grund
for vara uitalanden. Risken far att inte upplacka en vasentlig fei-
aktighet till f&lid av cegentligheter &r hdgre &n for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiklliga uteldamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har hstydelse fér vér revision far att utforma gransknings-
atgarder som #r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkiGrens upp-
skattningar i radovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slulsats om lampligheten i att styrelsen ach verkstéliande
direktaren anvander antagandet om forisatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindalser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsétia verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga asakerhetsfakiorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllel i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

+ inh&mtar vi lillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fdr den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionan, déribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som viideniifieral.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra fériatiningar

Uttalanden

Uidver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
farvaltning av Pierce Group AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ait bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéitelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet f0r rakenskapsaret.

Grund for utiatanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Aevisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de ravisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
maélsenliga som grund for vara utialanden.

Styrelsens och verksidllande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen sem har ansvaret ior idrslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &
férsvarlig med h&nsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsarl, omfaltning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaltningen av bola-
gets angeldgenheier. Dstta innefattar bland annat att fortlopande
beddma belagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medslstérvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angstdgenheter i vrigt kontrolleras pa
et betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den lopande
fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som &r nddvandiga {or att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och far att medelsférvaltn-
ingen ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalanda om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkiaren i ndgot vasentligt avseende:

+ f&retagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
sem kan {8ranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlal i strid med akliebolagsiagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget lill dispositioner av
bolagets vinst eliar fdriust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sé@kerhet beddma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett térslag till dispositioner av
bolagets vinst eller 1arlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga {6r verk-
samheten och d&r avsteg och Gvertréadelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r relevanta
far vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {or vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den

Ernst & Young AB

Janatan Hansson
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING 2020

Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte identifieras enligt IFRS
Pierce anvénder sig av finansiella matt i drsredovisningen och andra finansiella rapporter som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag berdknar alternativa nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamfdrbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersdttning for matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Arsredovisningen innehiller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillampade ramverket for finansiell rapportering, vilket
haseras pd IFRS. Darutdver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella
informationen. Dessa resultatmatt tilldmpas fér att for att forse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att
analysera bolagets verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt som tillampats och inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal APM/IFRS Definition Syfte

Avskrivningar pa APM Avskrivningar pad immaterielia Syftet &r att mata nyckeltalets pdverkan

immateriella anldggningstillgangar minskat med pa rorelseresultatet.

anldggningstillgangar avskrivningar pa immateriella

hanfarliga till anlaggningstillgdngar exklusive

rérelsefarvary rérelseférvary.

Bruttomarginal (%) APM Bruttoresultat i forhallande till Nyckeltalet anvands fér att méata 1dnsam-
nettoomsattning. heten efter avdrag fér kostnad salda varor.

EBITDA APM Rérelseresultat (EBIT), exklusive av- och Mattet anvands fdr att mata resultatet fran
nedskrivningar. den I8pande verksamheten exklusive av-

och nedskrivningat.

Forvarvad tillvaxt (%) APM Neattoomsattning hanforlig till férvary Nyckeltalet anvands fér att folja hur stor
under perioden, i forhallande till andel av férséliningen som kommer fran
nettoomsattning for motsvarande period  forvarv, samt att tillsammans med Tillvaxt
foregaende ar. kunna berakna Tillvéxt i lokala valutor.
Foérandring av nettoomsattning hanférlig
till forvary avser den nettoomsattning som
rapporterades av forvarvade verksam-
hetater inom 12 manader efter
forvarvsdagen.

Justerad EBITDA APM EBITDA, exklusive jamforelsestérande Nyckeltalet anvands for att mata resultatet
poster. fran den l6pande verksamheten exklusive

jadmforelsestdrande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%) APM Justerad EBITDA i forhallande till Nyckeltalet anvands for att bedéma lén-

nettoomsétining.

samheten som genereras av den ldpande

verksamheten, exklusive {amférelse-

stérande poster samt av- och
nedskrivhingar.

Justerad EBITDAwe;cklusive APM
IFRS 18

Rorelseresultat (EBIT), exkiusive
avskrivhingar samt jamforelsestérande
poster, minskat med hyreskostnader fér
de leasingavtal som finns upptagna i
rapporten dver den finansiella stallningen.
Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar p& nyttjanderattstillgdngar
och rantekostnad leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet
som genereras av den l6pande verksam-
heten, inklusive utgifter fér lokalhyror men
exklusive jamforelsestdrande poster samt
av- och nedskrivningar.

Justerad rorelsemarginal  APM
(EBIT) (%)

Justerat rérelseresultat (EBIT) i
forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att folja
{dnsamheten som genereras av den
|6pande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar men exkiusive
jamforelsestdrande poster.

I;t:erat rorelseresultat APM o
(EBIT)

Rdrelseresultat (EBIT), exklusive
jdmforelsestdrande poster.

Mattet anvands for att méta resultatet
som genereras av den [5pande verk-
samheten, inklusive av- och nedskrivningar
men exklusive jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestérande poster APM

Jamfarelsestdrande poster avser vésen-
tliga transaktioner som saknar tydliga
samband med den ordinarie verksamheten
och inte férvdntas intréffa regelbundet.
Det kan exempelvis avse flytt av delar av
koncerngemensamma funktioner till Pclen
och Spanien, radgivnings- och
integrations-kostnader i samband med
forvédry, for-beredelser for breddning av
dgarkretsan, samt férandring i verkligt
varde avseende villkorad
tillaggskdpeskilling.

Nyckeltalet exkluderas i berdkning av
justerade matt, vilka anv&nds for att félja
den underliggande resultatutvecklingen
dver tid.

Pierce Group AB (publ) | oranr: 556967-4392
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Nyckeltal

APM/IFRS Definition

Syfte

Nettoskuld exklusive APM Skulder till kreditinstitut, minskat med Anvands for att folja skuldsattningen, den
IFRS516 likvida medel vid periodens utgéng. finansiella flexibiliteten och
Pierce beddémning av koncernens faktiska  kapitalstrukturen.
nettoskuld motsvarar skulder till
kreditinsitut, varfor aktiedgarldn samt
leasingskulder exkluderas.
Nettoskuld/EBITDA APM Nettoskuld exkiusive IFRS 16 1 forhaliande  Anviands for att mata skuldséttnings-
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16. graden samt f&r uppféljining av Pierce
finansiella mal avseende kapitalstruktur.
Omkostnader APM Rarelsens kostnader, exklusive rorliga Kostnader som inte fordelas pd segment,
férsalinings-och distributionskostnader, men som varje segment bidrar till att
av- och nedskrivningar samt tdcka. Dessa kostnader ar till stor del fasta
jamférelsestérande poster. samt semi-fasta. Méttet‘anvénds for att
Rérelsens kostnader avser forsaljnings- berdkna skalbarheten for denna del av
och distributionskostnader, kostnadsmassan, se omkostnader (%)
administrationskostnader samt &vriga nedan fér mer information.
rérelseintdkter och -kostnader,
Omkostnader (%) APM Omkostnader i férhallande till Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-
nettoomséattning. fasta och fasta kostnadsstruktur,
Operativt kassafiode APM Kassaflode fran den ldpande Mattet visar det underliggande kassaflodet
verksamheten, exklusive in- och utbetald som generas fran den operativa
rénta och betald skatt, med avdrag fér verksamheten.
kassafléde frén investeringsverksamheten
exklusive rérelsefdrvarv och [dmnade
sparrade bankmedel, amortering av
leasingskuld och rantekostnad
leasingskulder,
Resultat efter roriiga APM Bruttoresultat minskat med rorliga Nyckeltalet anvénds for att méta bidraget
kostnader forsalinings- och distributionskostnader, efter samtliga rorliga kostnader.
Resultat efter rérliga APM Resultat efter rorliga kostnader i Méattet visar lbnsamheten efter avdrag fér
kostnader (%) férhallande till nettoomséttning. samtliga rérliga kostnader.
Resultat per aktie after IFRS Resultat hanférligt till moderféretagets Nyckeltalet visar varje stamakties samt

utspadning

éesdlfai pér Vak‘éiéifc")rre ut- I#Rg

&gare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden,
justerat med det vdgda genomsnittliga
antalet utestdende aktier av alla
potentiella stamaktier som ger upphov tifl
utspadningseffekt. Potentiell utspadning
féreligger nar |6senkursen for utstallda
teckningsoptioner &r lagre &n aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om en
konvertering av dem ger upphov till Idgre
vinst per aktie eller hdgre foriust per aktie.

Resultat hanforligt till moderforetagets

potentiella stamaktiers andel av
koncernens nettoresultat under perioden.

Nyckeltalet visar varje stamakties andel av

spadning aktiedgare dividerat med ett vAgt genom- kaoncernens resultat under perioden.
snittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

Rérelsekapital APM Varulager samt dvriga kortfristiga Mattet anvands for att analysera bolagets
rérelsetillgangar minskat med dvriga kortsiktiga kapitalbindning.
kortfristiga rorelseskulder.

Rarelsekapital (%) APM Rarelsekapital | farhéallande till Nyckeltalet &r ett méatt pa hur effektivt

nettoomsattning.

rérelsekapitalet hanteras.

Rorelsemarginal {EBIT) (%) APM

Rérliga forsilinings- och APM

distributionskostnader

Pierce Group AB (publ) | org.nr: 556967-4392

Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att bedéma
bolagets l&dnsamhet som genereras av den
ldpande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar samt exklusive
jamférelsestérande poster,

Férsaljnings- och distributionskostnader
minskat med icke-rérliga férsélinings- och
distributionskostnader.

Rérliga forsaljnings- och distributions-
kostnader avser direkta marknadsférings-
kostnader samt dvriga direkta kostnader.
Ovriga direkta kostnader inkluderar i allt
vasentligt kostnader fér frakt, fakturering
och emballage.

52(57)

Féljs pa koncern- och segmentniva fér att
kunna berakna resultat efter rorliga
kostnader.
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ARSREDOVISNING 2020

Nyckeltal APM/IFRS Definition Syfte
Soliditet (%) APM Eget kapital dividerat med Detta nyckeltal &r ett matt pa bolagets
balansomslutningen. finansiella stallning och anger hur stor del
av balansomslutningen som finansierats av
eget kapital.
Tillvaxt (%) APM Nettoomséttning for perioden i jamférelse  Nyckeltalet gér det majligt att analysera

Tillvaxt i lokala valutor (%) APM

Tlllvaxt per geograﬂskt APM
omrade (%)

med nettoomsattnmg under motsvarande
penod foregaende ar.

Forandrmg i nettoomsattnmg, rensat for
valutakursférandringar och rorelseforvary,
i jamférelse med motsvarande period
foregaende ar.

Nettoomsattning for perioden fér ett
geografiskt omrade i jgmférelse med
nettoomsattning fér samma geografiska
omrade under motsvarande period
foregaende ar .

Ej kassaflodespaverkande poster mmskat
med amortering av leasingskuld samt
réntekostnader pa leasingskuld.

koncernens och segmentens totala

nettoomsattnl ngstll Ivéxt,

Mattet mojllggbr uppfoljnmg av netto-
omsattningens utveckling exklusive
valutaeffekter och rorelseférvéry.

Nyckeltalet syftar till att analysera
nettoomsattningstillviaxten fordelat per
geografiskt omrade.

Mattet exkluderar ovrlga e; assaflodes-
paverkande poster och anvands for att
berakna operativt kassaflode.

Ovrlga ej APM
kassafladespaverkande

poster

Ovrigt kassaflade APM

Kassafldde fran finansieringsverksamheten,
minskat med réantekostnader leasingskuld,
nettoférandring av 1&n samt amortering av
leasingskuld, samt med avdrag fér betald
och inbetald rénta samt betald skatt.

Mattet anvinds for att, tillsammans med
operativt kassafldde och nettoféréndring
av [&n, berdkna periodens kassafléde.

Operativa nyckeltal -

chkeltal

Aktlva kunder de senaste
12 manaderna

Antal order

Koncernen

Definltlon

Antalet kunder som hand!at mmst en gang
under de senaste 12 manaderna i nagon av
internetbutikerna. En kund kan rdknas flera
ganger om de handlar i olika butiker.

Antal order som hanterats under perloden

Syfte

Mattet ar Framforallt relevant per segment
och visar hur manga enskilda kunder som
valt att 14gga order flera ganger, vilket
visar bolagets formaga att attrahera
kunder

Mattet anvands r’or att mata kundaktwltet
sorm genererar férsaljning.

Genomsnittligt ordervérde

Hantermgskostnad per order

Margmal efter orderhantering (%)

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nyckeltalet anvands som en indikator pa
intéktsgenerering per kund.

Hantenngskostnader i forhailande tlII antal
order exklusive order fran
motobuykers.com.

Hanteringskostnader definieras som
férsaljnings- och distributionskostnader
minskat med icke hanteringskostnader.
Hanteringskostnader avser kostnader for
frakt och lagerhantering inklusive
hyreskostnader fér lagret. Hanterings-
kostnader inkiuderar inte kostnader fran
koncernbolaget Motobuykers.
Motobuykers set-up, dér valdigt fa varor
lagerhdlls, skilier sig kraftigt fran Pierces
modell. Fér att darmed fa en battre
jamférelse av utvecklingen dver tid, har

sn‘froma for Motobuykers exkiuderats

Resultat efter crderhantering i férhallande
till nettoomséttning.

Resultat efter orderhantering definieras
som bruttoresultat minskat med
hanteringskostnader

Malet &r att méta kostnader som &r
relaterade till orderhantering, sdsom frakt-
och lagerkostnader. Mattet illustrerar hur
effektivt kostnaderna har utnyttjats under
perioden.

Ett Idnsamhetsmatt som visar hur mycket
av nettoomsattningen som aterstar efter
kostnader relaterade till orderhantering,
lagerhallning, distribution och returer til
och fran kunder.

Nettoomsattning fran egna varuméarken

Nettoomsattnmg per kategorl (%)

Nettoomsattning minskat med
nettoomséattning fran externa varumérken,
Motobuykers samt ej varumarkesférdelad
nettoomsattning som exempelvis
fraktintdkter och periodiserade intékter.

Nettoomsattmng i forhaliande t\ll
nettoomséattning per respektive kategori.

Kategorierna &r reservdelar, utrustning,
tillbeh&r och évrigt. Ovrigt innehaller allt
som inte fdrdelas per kategori, sasom
fraktintékter och periodiserade intékter.

Intressant att folja dver tid eftersom de ar
unika och kan ofta saljas till attraktiva
priser och med en relativt hdg
bruttomarainal.

A9, Course, Raven och Razorback &r nagra
exempel pa egna varumarken

Mattet tillampas for att maLa och bllda sig
en uppfattning om hur de olika
kategorierna presterar dver tid.

Picrce Group AB (publ) [ orgnr: 556967-4392
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ARSREDOVISNING 2020

Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver

resultat
2019 2018 2019 2018
Nettoomsdtining (A) Rérelseresultat (EBIT) 19 =4
Offroad 731 553 Aterlaggning jamforelse-
Onroad 416 206 stdrande poster 10 30
Ovrigt 96 a3 Justerat rorelseresultat (EBIT) 29 26
‘Koncernen 1243 942
Nettoomsétining (A) 1243 942
Brutforesuitat (B) Justerat rérelseresultat (EBIT) (B)}: 29 26
Offroad 361 282 Justerad rérelsemarginal (EBIT) 2,8%
Onroad 172 131 %) (B) / (A)
Ovrigt 45 41
Kencerngemensamt -5 4 Rérelseférvary samt
Koncernen 573 449 integrationskostnader -2
RGHiGS Ol HIRGs Gah !_Zérberedelser fér breddning av
distributionskostnader aogni;téesiigringar '22
Offroad -153 -1s Férandring i verkligt varde,
gs:i‘;atd '1?; '?g villkgrad tillaggsképeskilling -1
D T o 18 Jamférelsestérande poster 30
Resultat efter rarliga Forsaljnings- och
kostnader (C) distributionskostnader -308
Offraad 209 167 g;gﬁg%g‘:_gsghe"m“ga
8::ic)atd gg ;g di§tﬁ£9tionskgs§nader 90
Kcné’emgemensamt o = Rérliga forsalinings- och -218
A 594 231 distrubitionskostnader
Bruttomarginal (%) (B) / (A) Forsalinings- och
Offroad 49.4% 511% dlstn_bl_mons.kostnader -308
Onraad 413% 42.7% ,ﬁdmlnlstratlonskostnader -145
Other 471%  48,8% Ovriga rorelseintékier 1
Kance nan A46,1%  47.7% Ovriga rorelsekostnader -1
Rdérelsens kostnader ~453
Resultat efter rérliga kostnader Aterlaggning av:
(%6 () / (A Rérliga forsaljnings- ach
Offroad 30,2% distributionskostnader 218
Onroad 14,7% Avskrivningar 7
Ovrigt 28,0% Jamforelsestdrande poster 30
Koncernen 24,5% Ombkastnader <197
Rorelseresultat (EBIT) 19 -4 Nettoomséttning (A) 942
Aterldggning avskrivningar 29 7 Omkostnader (B) =197
EBITDA 48 4 Omkostnader (%) -(B) / (A) 21,0%
Aterl3ggning jAmfdrelsestdrande
poster 10 30 Avskrivningar pa immateriella
Justerad EBITDA 58 34 anléggningsti]]géngar -4
Ateridggning avskrivningar pa
Nettoomsattning (A) 1243 942 immateriella anlaggnings-
Justerad EBITDA (B) ) 58 34 tillgangar exklusive
Justerad EBITDA (%) (B) / (A) 4,7% 3,6% rorelsefdrvarv 3
Avskrivningar pa immateriella
Rérelseresultat (EBIT) 19 -4 anldggningstillgdngar
Aterldggning avskrivningar 29 7 hénforliga till rérelseférvary -1
Aterlaggning idmfdrealse-
storande poster 10 30
Hyreskostnader avseende
leasingavtal redovisade i rapport
over finansiel! stélining -20 E/T
Justerad EBITDA 28 34
exklusive IFRS 16
Pierce Group AB (publ) | orgnr: 556967-4392 54(57)
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ARSREDOVISNING 2020

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvixt Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver
- koncern finansiell stillning
2020 2019 2020 2019 2018
Nettoomséattning fér aret (A) 1523 1243 Varulager { 373 278
Nettoomsattning féregaende ar (B) 143 942 Fordringar pa
Tillvaxt (%) (A) / (B) -1 32% betalningsleverantorer 16 22
Ovriga fordringar 4 13
Nettooms&ttning for dret Férutbetalda kostnader och
i lokala valutor® (A) 1215 upplupna intakter 7 7
Nettoomsattning foregaende &t (B) 942  Ovriga Kortfristiga 27 42
Férvarvad tillvaxt (%) (C) 0,4% rorelsetillgangar
TillvExT T Tokala valutor (%) 29% Leverantdrsskulder =79 -73
WA/ (BY-D - (O Ovriga skulder -28 -18
! Nettoomsattning fér aret i ckala valutor, omréknat till SEX med AVtalSSkUldEF’ -19 -16
faregdende &rs valutakurser. Uleana kostnader och
Arets skning av nettoomsiattning forutbetalda intakter -105 77
fran rorelsefrvéry (A) 4 Aterlagging av:
Nettoomséttning fdreglende ar (B) 942 Valutaderivat =t —-
Farvarvad tillvaxt (%) CA) / (B) -1 oo rias keftfiistion
rrelseskulder -231 -184
Nettoomséttning Norden (A) 447  Rorelsekapital 68 136
Nettoomsattning Norden 370
féregdende ar (B) Nettoomsattning (A) 1243 942
Tillvéxt Norden (%) (A) / (B) -1 21% Rérelsekapital (B) 168 136
Rérelsekapital (%) (B) / (A) 13,5% 14,4%
Nettoomsattning utanfdr Norden (A) 796 )
Nettoomsattning utanfar Norden ; Skulder till kreditinstitut _..363 206
féregdende ar (8) 3 572 Réntebarande skulder 363 206
Tilivaxt utanfr Norden (%) (A) / (B) -1 28%]  39% exkiusive IFRS 16
Likvida medel -m -23
Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvéxt - Nettoskuld exklusive IFRS 16 252 182
Redment Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) 252 182
2020 2019 Justerad EBITDA exklusive
Offroad & IFRS 16 (B) 38 34
Nettoomsattning (A) 731 Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 6,6 54
Nettoomséttning féregaende ar (B) 553
Tilivaxt (%) (A) / (B -1 32% Eget kapital (A) 59 95
Onroad Bal?n_soms[utning (B) 948 703
Nettoomsattning (A) 416 Soliditet (%) (A) / (B) 62% 135%
Nettoomsittning foregaende ar (B) 306
THIvExt (%) (A) / (B) -1 36%
Ovrigt
Nettoomséattning (A) 96
Nettoomsattning féregiende ar (B) 83
Tillvixt (%) (A) / (B) -1 16%
Offroad
Netioomsattning Norden {(A) 179
Nettoomséttning Norden 160
féregdende ar (B)
Tillvéxt Norden Cffroad (%) (A) / (B) -1 12%
Neticomséattning utanfor Norden (A) 552
Nettoomsattning utanfér Norden
foregdende ar (B) 393
Tilvaxt utantor Norden’ 40%
Offroad (%) (A) / (B) =1
Onroad
Nettoomséattning Norden (A) 171
Nettoomsattning Norden 127
féregdende &r (B)
Tillvéxt Norden Onroad (%) (A) / (B) -1 34%
Nettoomsattning utanfér Norden (A) 245
Nettoomsattning utanfér Norden
féregdende ar (B) 178
lll\%xf utanfér Norden 37%
Onroad (%) (A) / (B) -1
Pierce Group AB (publ) | orgnir 556967-4392 55 (57)
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ARSREDOVISNING 2020

Harledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver

kassafldde
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Kassafldde fran den I6pande Nettoomséttning per kategori

verksamheten -9 -49 Tillbehdér (A1 255 179

Kassaflade fran Utrustning (A.2) 612 455

investeringsverksamheten -26 -50 Reservdelar (A.3) 274 231

Amortering av leasingskuld -17 a Ej kategorifardelad

Réantekostnad leasingskulder -3 - nettoomséttning (A.4) 102 76

Aterlaggning av: Varav Motobuykers 45 45
Rérelseforvary - 23 Varav dvrig ej kategoriférdelad 58 31
Lamnade sparrade bankmedel - - Koncernen (B) 1243 942
E]it:tlgl éér?:ta 18 18 Nettoomséattning per
Betald skatt 2 3 Kategori (%) (A)/(B)

Operativt kassafldde -37 63 lbehdr 2% 190

Utrustning 49% 48%

Ej kassafiddespdverkande paster 29 14 R_eservdelgr__ 22% 20%

Amortering av leasingskuld -17 E/T EJ kateqolbidalad

i i nettoomséttning 8% 8%

Réntekostnad leasingskulder -3 - Summa 100% 100%

Ovriga ej kassaflddes-~ 9 14

paverkande poster Nettoomsattning (A)

Kassaflode fran Offroad 731 553

finansieringsverksamheten 122 81 Onr_oad Al 206

s ’ R Hvrigt 96 83

Betald ranta 16 10 Koncernen 1243 942

Inkbetald ranta 0] 0

Betald skatt =2 -3 Antal order (tusental) (B)

Aterlaggning av: Offroad 803 644
Réntekostnad leasingskulder 3 — Onroad 801 595
Nettoférandring av lan? -140 -76 Ovrigt 81 74
Amortering av leasingskuld 17 - Koncernen 1485 1313

Ovrigt kassaflode =15 -8 - .

* Nettofarandring av lan auser farandring av lén frin skbiesgare, utnyttjad checkrakningskredit, Genomsnittligt ordervarde

upptagna skulder hos kreditinstitut samt amortering av skulder till kreditinstitut (AOV) (SEK) (A) / ((B) / 1000)

Offroad an 859

Harledning av &vriga alternativa nyckeltal Onroad 6. s14

Ovrigt 1182 1127

S 2020.. . 2018 2018 Koncernen 837 7

Nettoomsattning :

Offroad 731 553 Férsalinings- och
Onroad 416 306 distributionskostnader -398  -308
_ Ovrigt 96 83 Aterlaggning icke

Koncernen 1243 942 hanteringskostnader 226 179

Aferidggning nettoomsattning Hanteringskostnader (A) -173 -129

frén externa varumarken Antal order (tusental) 1485 1313
Offroad -397 -300 Aterlaggning antalet order via
Onroad -228 -152 motobuykers.com (tusental) -130 -185
Ovrigt -56 -57 Antalet order exklusive 1355 1128

Koncernen -681  -509 motobuykers.com (B}

Aterfdggning nettoomsétining (tusental)

Motobuykers Hanteringskostnad per -128 -14
Onroad -45 -45 order (SEK) (A * 1000) / (B)

Koncernen -45 ~45

Ateridggning e Nettoomséttning (B) 1243 942

varumdériesfordelad Kostnad séld vara -670 -493

nettoomsattning Hanteringskostnader -173 -129
Offroad -40  -26  Resultatefter
Onroad 5 A3 order_hantermg (A) 400 320
Ovrigt -3 -3 Marginal efter order- 32,2% 34,0%

Koncernen ' ) 58 43 hantering (%) (A) / (B)

Nettoomséttning fran egna

varumérken
Offroad 294 227
Onroad 128 a5

__ Ovrigt 37 23

Koncernen 459 345

Pierce Group AB (publ) | org.nr 556867-4392 56 (57)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Pierce Group AB (publ), org.nr 5566967-4392

Uppdrag och ansvarsférdeining

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2020 och f&r att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriki ning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytirande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Dettainnebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfatining jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

tmanmtraerlenl D778 TADVY CVONEC WVLAAD COY OO VELIT7

Danrman Aala
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