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Ersattningsrapport 2021 for Pierce Group AB (publ)

Introduktion

Denna rapport (“Rapporten”) beskriver hur Pierce Group AB (publ):s ("Bolaget”) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman den 23 februari 2021
("Riktlinjerna”), har tillampats under 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till den verkstéallande direktoren och en 6versikt av Bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”), Kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram” och
arsredovisningslagen (1995:1554) (”ARL”).

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ ARL m.m.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i Not 8 i
Bolagets arsredovisning for 2021. Information om styrelsens ersattningsutskott och dess
arbete under 2021 redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna Rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstamman, och information om utbetald ersattning redovisas i Not 8 av arsredovisningen for
2021 samt i bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2021

Den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande utveckling i sin redogorelse
pa sidan 5 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer — tillampningsomrade, andamal och avsteg

Riktlinjerna har utformats for att sdkerstalla ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut som
stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Den totala
ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig, aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar och mojliggora for bolaget att rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan besta av fast |6n, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och icke-finansiella formaner. Harutéver kan bolagsstamma besluta om
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande befattningshavare kan delta i.
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Riktlinjerna redovisas i sin helhet i Not 8 i arsredovisningen for 2021. Savitt avser
informationskraven pa Rapporten i 8 kap. 53 a § 2 st 5-8 pp ABL redovisas foljande:

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

e Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen.

e Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna.

e Detta ar Bolagets forsta ersattningsrapport. Foljaktligen finns inga synpunkter
framforda i samband med en stammobehandling av en tidigare rapport att beakta.

Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av Riktlinjerna jamte 8 kap. 54 § ABL finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.piercegroup.com senast den 13 maj 2022.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kortsiktiga ersattningen till den verkstallande direktor baseras pa finansiella mal pa
koncernniva och andra koncernévergripande mal med tillhérande KPl:er. Den intjanas under
en ettdrsperiod och kan ge upp till 30% av den arliga fasta I6nen (se vidare avsnittet
"Tilldmpning av prestationskriterier” nedan).

Verkstdllande direktorens ersdttning
Tabellen nedan anger den totala ersattningen for Bolagets verkstallande direktor under

rakenskapsaret 2021 i KSEK.! Den verkstillande direktdren har inte uppburit ersattning fran
nagra andra bolag inom Bolagets koncern.

Henrik Zadig, | Fast ersattning Rorlig Extraordindra | Pensionskostnad? | Total Andel fast
verkstéllande | Fast Andra ersattning | poster ersattning | respektive
direktor kontantlon3 | formaner? rorlig
ersattning
2612 5 0 0 473 3090 100%/0%

1| tabellen redovisas ersattning som ar att hanfora till 2021 (oavsett tidpunkt for faktisk utbetalning).
2 Pensionskostnader avser l6nevixling samt sarskild I16neskatt.

3 Inklusive semesterersittning och sjukersittning.

4 Avser sjukférsakring.


http://www.piercegroup.com/
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Tillampning av prestationskriterier

Den verkstéallande direktorens rorliga ersattning baseras pa ett antal forbestamda och méatbara
kriterier och mal pa arsbasis, syftande till att driva vardeskapande i Bolaget pa lang sikt.
Uppfyllande av tva av kriterierna utgor troskelkrav (s.k. ”qualifiers”) och ar en forutsattning for
att rorlig ersattning dverhuvudtaget ska utga.

| tabellen nedan beskrivs hur prestationskriterierna for utbetalning av rorlig ersattning har
tilldmpats under rakenskapsaret. >

Henrik Zadig, | Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av a) Troskelkrav uppnatt eller ej
verkstdllande | hanforliga till prestationskriterier b) Uppmatt prestation
direktor ersattningskomponenten c) Faktisk tilldelning/erséttningsutfall
Justerat rérelseresultat (EBIT)® Troskelkrav a) Ejuppnatt

b) Ejuppnatt

c) N/A

Positivt operativt kassaflode Troskelkrav a) Ejuppnatt

b) Ejuppnatt

c) N/A

Justerat rorelseresultat (EBIT) 50% a) N/A

b) N/A

c) OSEK

Nettoomsattning 30% a) N/A

b) N/A

c) OSEK

Utfall scorekort’ 20% a) N/A

b) N/A

c) OSEK

Jamforande information avseende férdndringar i ersattning och bolagets resultat

Den genomsnittliga ersadttningen for en anstalld (exklusive ledande befattningshavare), baserat
pa antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och dess svenska dotterbolag Pierce AB8, uppgick till
674 628 SEK under 2021. Kontant ersattning, sjukforsakring och pensionsformaner har
inkluderats i denna berakning.

Bolagets fullstandiga resultat avseende 2021 presenteras i arsredovisningen 2021, vilken
kommer att faststallas av drsstdmman den 3 juni 2022.

Bolaget borsnoterades pa NASDAQ Stockholm den 26 mars 2021 och darmed presenteras inte
jamfoérande siffror avseende foregaende rakenskapsar. Fran och med 2022 kommer bolaget att
presentera information avseende férandringar med rakenskapsaret 2021 som referens,

5 Eftersom tréskelkraven ej uppnatts har ndgon nidrmare bedémning av évriga prestationskriterier inte varit
nddvandig i ersattningshanseende.

8 Inklusive kostnader for rérlig ersattning (s.k. “earn-in”).

7 Avser scorekort som utgdrs av koncernévergripande mal med tillhérande KPl:er.

8 Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och Pierce AB uppgick till 103 under 2021 . Dértill
uppgick det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i de 6vriga koncernbolagen PDC Logistics Sp. Z.0.0. och
Pierce ECOM SSC, S.L. UNIPERSONAL till sammanlagt 348 under 2021.
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inklusive arlig forandring av ersattning till verkstallande direktoren och en anstalld
heltidsekvivalent samt Bolagets finansiella resultat.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021/2024

Pa extra bolagsstamma den 26 mars 2021 godkandes styrelsens forslag rorande
teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner till vissa ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda (sammanlagt atta personer). Totalt emitterades och
tecknades 376 443 teckningsoptioner; darav 128 205 till den verkstadllande direktoren, 132 854
till ovriga ledande befattningshavare och 115 384 till vissa nyckelanstallda. Varje
teckningsoption medfor ratt att teckna en stamaktie i Bolaget. Teckningsoptionerna tecknades
till ett marknadsvarde om 11,70 SEK per option, berdknat med hjalp av Black & Scholes modell.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter offentliggérande av
deldrsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024, dock tidigast den 1 april 2024, till och
med den 31 augusti 2024, till ett I6senpris om 73,60 SEK per aktie.

Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer hogst 376 443 aktier att emitteras i
Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 1,1 procent. Utspadningen har baserats pa det
maximala antalet aktier och roster som kan komma att emitteras vid utnyttjande av
teckningsoptionerna, dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sadana
emissioner (baserat pa det totala antalet utestaende aktier och roster i Bolaget per dagen for
denna Rapport).

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner under vissa forhallanden;
bland annat om deltagarens anstallning avslutas.

Ovrigt (LTIP 2020/2025)

Vid extra bolagsstimma den 13 februari 2020 godkadndes styrelsens forslag rorande
teckningsoptionsprogram och emission av 1 782 teckningsoptioner till den verkstallande
direktoren. Samtliga teckningsoptioner tecknades och varje teckningsoption medforde ratt att
teckna en stamaktie i Bolaget. Teckningsoptionerna tecknades till ett marknadsvarde om
841,80 SEK per option, beraknat med hjalp av Black & Scholes modell.

Teckningsoptionerna kunde nyttjas fran och med den 30 januari 2025 till och med den 13
februari 2025 eller i samband med dgarférandring (innefattande bl.a. en bérsnotering av
Bolaget) till ett I6senpris om 6 700 SEK per aktie, upprdaknat med en arlig ranta om 10%
fran emissionsdatum till och med datum for teckning.

| samband med Bolagets borsnotering den 26 mars 2021 nyttjades samtliga teckningsoptioner,
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varvid 534 600 aktier tecknades till ett I6senpris om 24,84 SEK per aktie.®

Narmare redogorelse for utspadningseffekterna av LTIP 2020/2025 aterfinns i Bolagets
noteringsprospekt.

Stockholm i april 2022
Styrelsen i Pierce Group AB (publ)

% Antal optioner och |6senpris justerat for aktiesplit 300:1, beslutad av extra bolagsstimma den 20 februari 2021
som ett led i Bolagets borsnotering, och enligt optionsvillkoren.



