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Bolagsstyrningsrapport

Pierces bolagsstyrning syftar till att starka fortroendet hos kunder, allmadnheten och kapitalmarknaden genom en tydlig
ansvarsférdelning och val avvagda regler mellan dgare, styrelse, ledning och de olika kontrollorganen. Pierce Group AB (publ)
("Pierce”, ”Bolaget”) &r ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Pierce aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm (Mid Cap).
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" Information

Bolagsstyrning inom Pierce

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av
Pierce:

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning och rekommendationer
Nasdags regelverk for emittenter
Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av
Pierce:

= Bolagsordning

= Arbetsordning fér styrelse och utskott samt instruktion
for den verkstéllande direktéren

= Qvriga interna regler (innefattande policy-dokument och
instruktioner), sasom Code of Conduct, besluts- och
delegationsordning, internstyrningspolicy etcetera

Allmant

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) i syfte att beskriva Pierces
bolagsstyrning under 2021. Bolagsstyrningen inom Pierce
omfattar strukturerna och processerna for verksamhetens
styrning, ledning och kontroll och syftar till att skapa varde
for Pierces &gare och andra intressenter.

Pierce tillampar Koden i sin helhet fran och med noteringen
av dess aktier pa Nasdaqg Stockholm. Vidare féljer Pierces
bolagsstyrning tillampliga regler i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk foér
emittenter, Aktiemarknadsndmndens avgdranden, Pierces
bolagsordning samt lagar, férordningar och myndigheters
foreskrifter och regler i 1ander dar Pierce bedriver
verksamhet.

Koden bygger pa principen "fdlj eller férklara”, vilket innebar
att man kan avvika frdn Koden om férklaring kan ldmnas till

Mal, strategier,
policyer och
styrinstrument,
karnvarden och
ersattningsstruktur

varfor avvikelsen skett. Pierce har under den period som
arsredovisningen avser féljt Koden i sin helhet. Koden finns
tillgénglig pd www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs. Pierces bolagsordning
finns tillgdnglig pd www.piercegroup.com.

Aktiedgare

Pierces stdrsta aktiedgare, Procuritas, dgde vid arsskiftet 32,9
procent av samtliga utestdende aktier i Pierce. Se &ven
avsnittet ”Aktien och dgarférhallanden” nedan.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Pierces hdgsta beslutande organ, dar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i Pierce angelagen-
heter. Varje aktie motsvarar en rdst. Aktiedgare har ratt att fa
ett drende upptaget pa bolagsstdmma, och pa arsstdmman
har aktiedgarna ocksa mojlighet att stalla frdgor om
verksamheten.

Infér noteringen av Pierce holls tva extra bolagsstammor den
20 januari 2021 och den 25 mars 2021 dar beslut fattades
bland annat om att byta bolagskategori fran privat till publikt
bolag, ny bolagsordning, uppdelning av aktier (aktiesplit),
dkning av aktiekapitalet genom fondemission, nyemission av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
inférande av ett teckningsoptionsprogram samt emission av
teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Arsstdmma ska héllas inom sex manader fr&n utgdngen av
varje rakenskapsar. Vid arsstdmman den 23 februari 2021:

= fattades beslut om att faststalla resultat- och
balansrakningarna fér Bolaget och koncernen,

= beviljades styrelsen och den verkstéallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020,

= valdes styrelse, styrelseordférande och revisor,

= faststéalldes ersattning till styrelsen och revisorn,

1 Revisorn har till uppgift att & aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
2 valberedningen férbereder férslag till beslut som presenteras for drsstamman. Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av valberedning.

3 Styrelsen inrattar utskotten och utser kommittéernas ledamaoter.
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= antogs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

= antogs instruktion fér Bolagets valberedning samt

=  bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler.

Beslut som fattas pa bolagsstammor offentliggérs i ett
pressmeddelande efter stdmman, och protokoll fran
bolagsstammor publiceras pa Pierce hemsida.

Arsstdmman 2022 &r planerad till den 3 juni 2022.

Valberedning

Valberedningen utses enligt riktlinjer beslutade av
arsstdmman, och &r ett beredningsorgan fér arsstdmman
som regleras av Koden. Valberedningen ansvarar for att
bereda och presentera forslag till styrelseordférande,
styrelseledamoter, styrelsearvode (uppdelat pa ordférande,
ledamoter och utskott), ordférande vid stdmman, arvodering
av revisorer och val av revisorer samt forslag till regler/
instruktion for valberedningen. Valberedningens forslag
kommer att presenteras i kallelsen till drsstdmman samt pa
Pierce hemsida.

Vid arsstdmman 2021 gavs styrelsens ordférande i uppdrag
att sammankalla de tre stérsta aktiedgarna i Pierce, baserat
pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB den sista bankdagen
i augusti och 6vrig tillférlitlig agarinformation som tillhanda-
hallits Bolaget vid denna tidpunkt, och erbjuda dessa att utse
varsin representant till en valberedning.

Sammanséattningen av valberedningen infér arsstdmman
2022 offentliggjordes den 8 oktober 2021. Valberedningen
bestar av:

= Johan Conradsson (ordférande; utsedd av Procuritas
Capital Partners V LP),

= Daniel Petersen (utsedd av Dimela Ltd), och

= Suzanne Sandler (utsedd av Handelsbanken Fonder).

Styrelsens ordférande har adjungerats till valberedningen.
Pierce chefsjurist &r valberedningens sekreterare. Styrelsens
ordférande har redovisat resultatet av 2021 ars styrelse-
utvardering till valberedningen, som &ven hallit individuella
moten med samtliga styrelseledamo&ter samt den verk-
stallande direktdren. Aktiedgarna har beretts mojlighet att
[dmna forslag till valberedningen. Valberedningen har nar
denna rapport avges haft fem protokollférda moten. Ingen
ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter.

Vid sitt framtagande av forslag infér drsstamman 2022
tillampar valberedningen 4.1i Koden som mangfaldspolicy.

Styrelse
Allmant

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att forvalta Bolagets
angelagenheter i aktiedgarnas intresse. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen bestd av lagst tre och hdgst tio ledamoter
med hogst tio suppleanter. Vid arsstdmman beslutades att
styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter utan styrelse-
suppleanter (oféréndrat i forhallande till arsstdmman 2020,
med undantag fér Thomas Ekman som valdes in som
styrelseledamot vid extra bolagsstdamma den 15 december
2020): Ketil Eriksen, Gunilla Spongh, Stefan Rénn, Mattias
Feiff, Shu Sheng och Thomas Ekman. Ketil Eriksen valdes till
styrelsens ordférande. Styrelsen har inga arbetstagar-
representanter. Ytterligare information om styrelsens
ledaméter, inklusive aktieinnehav, finns pa sidorna 21-23.

Ketil Eriksen, Gunilla Spongh och Thomas Ekman bedéms
enligt valberedningen vara oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till stérre
aktiedgare. Mattias Feiff och Shu Sheng har av val-
beredningen bedémts vara oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men inte i foérhallande till storre
aktiedgare. Stefan R&nn har av valberedningen beddmts vara
oberoende i férhallande till stérre aktiedgare, men inte i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmed Kodens krav i detta
avseende.
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Bolagets verkstallande direktér ingar inte i styrelsen men
deltar vid styrelsens méten, férutom nar styrelsen avhandlar
fragor som rér utvardering av styrelsens arbete eller
utvardering av den verkstallande direktéren. Bolagets
chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Vidare har
styrelsen haft enskilda méten med Bolagets revisor.

Utskotten har huvudsakligen en beredande roll och frantar
inte styrelseledamo&terna deras skyldigheter och ansvar.
Utskotten presenteras narmare nedan.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen omprévar och faststéller varje ar en arbetsordning,
instruktioner till utskotten, en instruktion till den verk-
stallande direktéren samt en instruktion fér den finansiella
rapporteringen. Dessa styrdokument innehaller instruktioner
dels for ansvars- och arbetsférdelningen mellan styrelsen,
verkstallande direktdren respektive styrelseutskotten, dels
for formerna for Bolagets I6pande finansiella rapportering.
Styrelsens arbetsordning bygger pa aktiebolagslagens
dvergripande regler for ansvarsférdelning mellan styrelse
respektive verkstallande direktdr och i dvrigt pd av styrelsen
godkand beslutsordning.

Arbetsordningen reglerar dven andra fragor, som
exempelvis:

= antal styrelsemdten och vilka fragor som ska avhandlas pa
dessa,

= ordférandens, utskottens och den verkstéallande
direktérens uppgifter och vilka beslutsbefogenheter de
har samt en tydlig reglering av vilka frégor som kraver
styrelsebeslut,

= utvardering av styrelsen och styrelsens arbete och
utvardering av den verkstallande direktdéren, samt

= formerna for styrelsens moéten och protokoll.

Styrelsens sammantraden

Styrelsen sammantrader regelbundet efter det i arbets-
ordningen faststallda programmet. Varje styrelsemote foljer
en i férvag upprattad dagordning. Dagordningen samt
underlag fér varje informations- eller beslutspunkt
distribueras i god tid fore varje sammantrade till samtliga
styrelseledam&ter. Besluten i styrelsen fattas efter en dppen
diskussion som leds av ordféranden. Styrelsen har under
2021 hallit 22 (16) protokollférda sammantraden.

Styrelsen har under aret dgnat sarskild uppmarksamhet at
foljande fragor:

= Bolagets bérsnotering och darmed sammanhangande
fragor,

= Strategifragor,

= uppfodljning av verksamheten (foérsaljning,

marknadsforing, inkdp, logistikfragor etc.),

koncernens resultat och finansiella stallning,

hallbarhetsfragor,

finansiell rapportering,

Bolagets finansiering,

bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll,

potentiella bolagsférvarv och investeringar,

Bolagets riskaptit,

efterlevnad av lagar och regler,

incitamentsprogram, samt

utvardering av styrelsearbetet och utvardering av den

verkstallande direktoren.

Pierce revisor har deltagit vid ett styrelsemo6te under aret
(samt vid fyra av revisionsutskottets moten).

Utvardering av styrelsen och den verkstallande direktéren

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsens
sammansattning och arbete i syfte att belysa fragor kring
bland annat dess sammanséattning, styrelsens fokusomraden,
styrelsematerial och motesklimat samt att identifiera
omraden fér férbattring. Ordféranden har redovisat result-
atet av utvarderingen for valberedningen och fér styrelsen.
Styrelsen utvarderar fortlbpande den verkstallande
direktéren och avhandlar fragan regelbundet.



2021

Narvaro vid styrelsemoten 2021:

Ketil Eriksen 22/22
Gunilla Spongh 22/22
Mattias Feiff 21/22
Shu Sheng 21/22
Stefan R6nn 22/22
Thomas Ekman 21/22

Styrelsens ersattning

Enligt beslut pa arsstdmman 2021 utgar styrelsearvode med
totalt 850 000 SEK, varav 450 000 SEK till Ketil Eriksen och
200 000 SEK vardera till Thomas Ekman och Gunilla Spongh.
Darutdver beslutades pa arsstamman 2021 att ersattning fér
arbete i styrelsens kommittéer ska utga - dock ej till Mattias
Feiff, Stefan Ronn och Shu Sheng - med totalt 120 000 SEK,
varav 60 000 SEK till ordféranden for revisionsutskottet, 30
000 SEK till ledamot av revisionsutskottet och 30 000 SEK
till ordféranden for ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande roll och redovisar sitt
arbete till styrelsen. | revisionsutskottets uppgifter ingar
bland annat:

= att dvervaka Bolagets finansiella rapportering,

= att 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll samt
riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen och i évrigt,

= halla sig informerat om revisionen,

= granska revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
bitréda valberedningen i samband med revisorsval.

Utskottet har faststallt riktlinjer avseende icke-revisions-
tjdnster fran Bolagets externa revisor.

Revisionsutskottet bestar sedan arsstdmman 2021 av Gunilla
Spongh (ordférande), Thomas Ekman, Mattias Feiff och Shu
Sheng. De tva forstnamnda beddms vara oberoende i
férhallande till Bolaget, bolagsledningen och till stérre
aktiedgare. Mattias Feiff och Shu Sheng beddms vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte till storre aktiedgare.

Bolagets CFO, Koncernredovisningschef samt Chefsjurist
deltar normalt vid revisionsutskottets sammantraden. Den
sistnd@mnde har &ven varit revisionsutskottets sekreterare.

Revisionsutskottet har under 2021 sammantratt 9 gadnger
Q7).

Bolagets externa revisorer har deltagit vid fyra av moétena. De
fragor som varit féremal for revisionsutskottets behandling
under aret har bland annat rort Bolagets:

notering,

finansiella rapportering,
riskhantering,

efterlevnad av lagar och regler,
internkontrollfrdgor, och
redovisningsfragor.

Dartill har utskottet behandlat arsbokslutet och revisions-
arbetet for Bolaget, rekommendation gallande val av externa
revisorer vid arsstdmman, skattefragor och finansierings-
fragor samt svarat foér beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra Bolagets finansiella rapportering.

Narvaro vid revisionsutskottssammantraden 2021

Gunilla Spongh 9/9
Mattias Feiff 7/9
Shu Sheng 9/9
Thomas Ekman 9/9
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Ersattningsutskottet
| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat:

= att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen,

= att folja upp och utvéardera program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, samt

= att félja och utvardera generella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom koncernen.

Ersattningsutskottet bistar vidare styrelsen med att utforma
det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som styrelsen presenterar fér drsstdmman samt att
folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer.

Vid ersattningsutskottets sammantraden deltar normalt den
verkstallande direktodren, fran tid till annan Bolagets HR-chef
samt Bolagets chefsjurist. Den sistndmnde ar dven
ersattningsutskottets sekreterare. Under 2021 har utskottet
sammantratt 3 (4) med samtliga utskottsledamoter
narvarande. Arbetet har varit fokuserat pa att féresla mal och
utfall i incitamentsprogram, successionsplanering samt
forberedelser infér drsstamman 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdmman 2021 faststallde styrelsens férslag till riktlinjer
fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Riktlinjerna reglerar bland annat
forhallandet mellan fast och rorlig ersattning, mellan
ersattning och prestation, icke-finansiella férmaner, fragor
kring pension, uppsagning och avgangsvederlag samt hur
dessa fragor bereds av styrelsen.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
redovisas i Not 8 - Anstallda och personalkostnader.
Ersattningsrapport i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
finns tillgdnglig pd www.piercegroup.com.

Ledning

Pierce ledning bestar av den verkstallande direktéren (CEO),
Chief Financial Officer (CFO), Chief Purchasing Officer
(CPO), Strategy & Corporate Development Director, Chief
People Officer (CHRO), Chief Operating Officer (COO) samt
Sales Director (SD). Ledningen sammantrader regelbundet
och diskuterar och fattar beslut om strategi- och
verksamhetsfragor, finansiell utveckling samt riktlinjer. Dessa
diskussioner, beslut och riktlinjer &r ocksa en del av
riskarbetet, kontrollen av den finansiella rapporteringen och
internkontrollen i évrigt. Ytterligare information om
ledningen finns pa sidorna 24-25.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en oberoende
separat granskningsfunktion (internrevision). Bolaget har for
narvarande ingen oberoende separat granskningsfunktion, da
styrelsen beddmt att det inte finns sarskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra férhallanden som motiverar att en
sadan funktion inréttas, samt att befintlig struktur fér
uppféljning samt de aktiviteter som utférs inom ramverket fér
intern kontroll (se ndstkommande sida) ger ett
tillfredsstallande granskningsunderlag.

Revisor

P& arsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget Ernst &
Young AB (“EY”) som Pierce revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2022. Jonatan Hansson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR, ar sedan 2020 huvudansvarig revisor for
Pierce. Revisorn beddms vara oberoende.

Bolagets revisionsutskott har antagit riktlinjer for EY:s
tillhandahallande av tjanster till Pierce utdver revisions-
uppdraget; EY ar dartill skyldigt att som revisor i Bolaget
préva sitt oberoende infér varje beslut att tillhandahalla
tjanster utdver sitt revisionsuppdrag till Bolaget. Storleken av
till EY betalda ersattningar framgar av Not 7 - Arvode till
revisorer.
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Intern kontroll
Allmént

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Styrelsens revisionsutskott dvervakar att fast-
stallda riktlinjer for finansiell rapportering och intern kontroll
foljs och har I6pande kontakt med Bolagets revisorer.
Malsattningen &r att sakerstalla att tillampliga lagar och
regler efterlevs, att den finansiella rapporteringen foljer
Bolagets redovisningsprinciper enligt IFRS samt att verk-
samheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt.

Bolaget har inrattat en rutin for intern kontroll som syftar till
att uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar
som har satts upp av styrelsen. Denna rutin innefattar
sdkerstallande att Bolagets verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den
finansiella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i
enlighet med tilldmpliga lagar och regler. Bolaget har valt att
strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet med
COSO-ramverket, vilket innefattar féljande moment:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt évervakning och uppféljning.

Kontrollmiljé

Pierce kontrollmiljo &r baserad pa arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten och den verkstallande direktéren
samt de varderingar som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och arbetar utifran. Fér att bibehalla och
utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva
tilldmpliga lagar och regler och for att Pierce énskade satt
att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela koncernen har
styrelsen, som ytterst ansvarigt bolagsorgan, faststallt ett
antal grundldggande styrdokument, policyer, rutiner och
instruktioner som ar av betydelse for riskhanteringen och
internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bland annat:

styrelsens arbetsordning,

instruktion fér den verkstallande direktéren,
instruktion fér den finansiella rapporteringen,
uppfdérandekod,

riskhanteringsinstruktion,
bolagsstyrningspolicy, och

policy fér intern kontroll.

Pierce ledningsgrupp faststaller aven andra mer detaljerade
styrdokument foér verksamheten. Policyer, rutinbeskrivningar
och instruktioner distribueras till berérda anstallda inom
koncernen. | samband med anstéllning undertecknas upp-
férandekoden och andra tillampliga styrdokument fér den
anstallde.

Riskbedémning

Pierce har inrattat en rutin fér riskbeddmning som innebar
att Bolaget arligen genomfér en riskanalys och risk-
beddmning. Enligt denna rutin ar risker identifierade och
kategoriserade i féljande fyra huvudomraden:

= strategiska risker,

= operationella risker,

= |egala och regulatoriska risker, samt
= finansiella risker (se Not 24).

Bolagets syfte med riskanalysen &r att identifiera de mest
vésentliga riskerna som kan hindra Bolaget fran att na
dess mal eller genomféra sin strategi. Syftet ar dven att
utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten fér att
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de uppkommer i framtiden samt i vilken man riskerna
skulle kunna paverka Bolagets mal om de skulle intraffa.
Riskanalysen syftar aven till att beddéma effektiviteten av
motverkande riskatgarder

Risker utvarderas och varderas, pa en skala fran 1-5
utifrdn sannolikheten fér deras intréaffande och potentiella
inverkan. Till de mest vasentliga riskerna, med ett totalt
riskvarde pa 12 eller hogre, finns en konkret handlings-
plan fér att minska eller eliminera riskexponeringen.
Risker med ett riskvarde pa 9 och hogre féljs noggrant
under aret.

F&r samtliga risker, oavsett varde, dokumenteras
potentiella dtgarder for att minska eller eliminera
riskexponeringen och utses en individuell riskagare.
Identifierade risker rapporteras av bolagsledningen till
styrelsen. Styrelsen utvarderar Bolagets riskhanterings-
system, daribland riskbed®mningar, i en arlig risk-
hanteringsrapport dar de 20 mest vasentliga riskerna
presenteras tillsammans med relevanta motverkande
atgarder.

Kontrollaktiviteter

Forutom den arliga riskbedémningen, utvarderas riskerna
kontinuerligt som en del av den dagliga verksamheten av
Bolagets ledning och de individuella riskdgarna pa |6pande
basis. Den verkstallande direktdren rapporterar
regelbundet till styrelsen om majliga riskrelaterade fragor.

Bolaget fokuserar pa att kartldgga och utvardera de
storsta riskerna relaterade till finansiell rapportering fér att
sakerstalla att Bolagets rapportering ar korrekt och
tillforlitlig.

Information och kommunikation

Intern kommunikation till anstallda sker via olika kanaler,
daribland nyhetsbrev, regelbundna forum/méten pa olika
nivaer (allt fran s.k. "Townhall meetings” som omfattar alla
anstallda till méten i mindre verksamhetsgrupper) samt en
intern portal fér anstéllda, som innehaller évergripande
policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner. Detaljerade
rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras dven inom
de olika verksamhetsgrupperna.

Pierce har dven etablerat rutiner fér &ndamalsenlig
hantering och begransning av spridning av information,
saval internt som externt. Bolaget har i detta avseende
etablerat en investor-relationsfunktion och en insider-
kommitté som dvervakas av Bolagets verkstéllande
direktdér och CFO. Investor relationsfunktionens huvud-
sakliga ansvar ar att stodja verkstallande direktoér och
ledande befattningshavare i férhallande till kapital-
marknaderna. Investor relationsfunktionen arbetar ocksa
med att utarbeta Pierce finansiella rapporter, bolags-
stammor, kapitalmarknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering. Bolagets insiderkommitté har
till syfte att tillse att Pierce offentliggdr information i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Utbver den
verkstallande direktdéren och CFO ingér bolagets
chefsjurist i insiderkommittén och &r fran tid till annan
involverad i investor-relationsfragor. Investor relations-
funktionen har under aret dven tagit hjalp av en extern
konsult for att sakerstalla korrekt hantering av dessa
fragor.
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&vervakning och uppfdljning

Bolaget har utsett en s.k. Internal Control Coordinator (for
narvarande CFO) ("ICC”) som 6vervakar ramverket fér och
uppféljningen av den interna kontrollen. ICC:n &r ansvarig
for koordinering, rapportering och évervakning av
aktiviteter avseende intern kontroll i hela organisationen,
samt for att initiera utbildningar och att uppdatera
tilldmpliga styrdokument. Dartill utses individuella process-
och kontrolldgare i organisationen.

ICC:n utarbetar en arlig plan fér intern kontroll som anger
de specifika fokusomradena inom intern kontroll for det
kommande &ret, inklusive en dversyn av ramverket for
intern kontroll och de processer och kontroller som ska
testas genom sjalvutvardering eller pa annat lampligt satt.
Den &rliga planen fér intern kontroll antas av styrelsen och
dvervakas av revisionsutskottet.

Narvaro

Styrelsen 2021

Oberoende i férhallande till

Utvarderingar av internkontrollernas effektivitet
genomfors arligen, innefattande rapporter som
sammanfattar utférda internkontroller och eventuella
avvikelser som behéver atgérdas. Rapporterna presenteras
for revisionsutskottet och styrelsen arligen. Uppfdljning av
avvikelser som behoéver atgérdas och uppfdljning av
riskbeddmningen ovan rapporteras dven de arligen till
revisionsutskottet och styrelsen. Dartill 6vervakas
resultaten av den externa revisionen, varvid relevanta
atgarder vidtas och framsteg dvervakas (dven detta med
rapportering till revisionsutskottet och styrelsen).

Styrelsen far rapporter om Bolagets intékter, resultat och
finansiella stallning minst varje manad, och annars vid
behov. Bolagets finansiella rapporter behandlas alltid av
revisionsutskottet och styrelsen innan de offentliggors.

Vidare ar Pierce samtliga évergripande policyer,

rutinbeskrivningar och instruktioner féremal for arlig
granskning av styrelsen.

Nérvaro

Styrelse- och

Ledamot Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- utskottsarvode
Namn Befattning sedan dess ledning aktiedgare moten utskott kommitté - tkr (000)
Ketil Eriksen Ordférande 2019 Ja Ja 22/22 — 3/3 480
Gunilla Spongh Ledamot 2018 Ja Ja 22/22 9/9 — 260
Mattias Feiff Ledamot 2014 Ja Nej 21/22 7/9 3/3 -
Shu Sheng Ledamot 2019 Ja Nej 21/22 9/9 — —
Stefan Ro6nn Ledamot 2014 Nej Ja 22/22 — — —
Thomas Ekman Ledamot 2020 Ja Ja 21/22 9/9 — 230

Styrelse och utskottsarvoden omfattar perioden fran drsstdmman 2021 till drsstdmman 2022.

Pierce Group AB (publ)
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Revisorns yttrande om pbolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Pierce Group AB (publ), org. nr 556967-4392

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 15-20 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebé&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-

lagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 10 maj 2022
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

Pierce Group AB (publ) 20
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Pierce Group AB (publ)

Styrelsen

Enligt Pierces bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av 1&gst tre och hdgst tio
styrelseledamoter utan suppleanter. Samtliga ledamoter bortsett fran Stefan Réonn &r
oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och de stérre aktiedgarna. Tva av
ledamodterna &r enligt valberedningens beddmning inte oberoende i férhallande till
huvudagaren Procuritas.

Ketil Eriksen

Fodelsear: 1963.
Styrelseordférande sedan: 2019.
Ordférande i ersattningsutskottet

Utbildning: Kandidatexamen Ekonomi, Oslo School of
Business Administration.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Oy Karl Fazer.

Bakgrund: VD foér Absolut Company AB, VD fér Vin & Sprit AB, Styrelseordférande for Ellos
Group Holding AB (publ), Styrelseordférande for Britax Group Limited samt Styrelse-
ordférande fér Plantasjen ASA.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

Eget och nérstaendes innehav: 48 000 aktier.

Gunilla Spongh

Fodelsear: 1966.
Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkdépings Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér Systemair Aktiebolag, AQ Group AB, Lernia AB,
Byggmax Group AB, Swedish Stirling AB, Consivo Group AB, Momentum Group AB och
Meds Apotek AB, ViaCon AB, samt Styrelseordférande fér Bluefish Pharmaceuticals AB.

Bakgrund: CFO fér Mekonomen AB, CFO fér Preem AB, CFO fér CashGuard AB (publ) samt
CFO for Enea AB (publ).

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

Eget och nérstaendes innehav: 24 600 aktier.
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Mattias Feiff

Fodelsear: 1972.
Styrelseledamot sedan 2014.

Ledamot i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet

Utbildning: MBA, INSEAD, Frankrike och Singapore.
Civilingenjor Industriell ekonomi, Kungliga tekniska
hégskolan, Sverige. Franska och affars-franska, Université
de la Sorbonne, Frankrike.

Ovriga uppdrag: Co-Managing Partner fér Procuritas Investors, Styrelseordférande for
Werksta Nordic AB samt Styrelseledamot fér Cutters AS.

Bakgrund: Flera befattningar i bolag inom Procuritas-koncernen, Managementkonsult fér
Ericsson.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men
inte till bolagets storre aktieagare.

Eget och narstdendes innehav: -

Shu Sheng

Fodelsear: 1991.
Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Magisterexamen Finans,
Handelshégskolan i Stockholm.

"

Ovriga uppdrag: Investment manager fér Procuritas Investors, Styrelseledamot fér
Medtanken Group samt Styrelseledamot for Cutters AS.

Bakgrund: Managementkonsult, McKinsey & Company.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, men
inte till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav: -
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Stefan Ronn

Fodelsear: 1972.
Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning: Gymnasieexamen.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Grundare av Pierce, Sales Manager fér Omron samt CEO och grundare av
24Moto.

Oberoende: Ej oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav: 2 795 777 aktier.

Thomas Ekman

Fodelsear: 1969.
Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi, Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: VD fér Dustin Group AB samt Styrelseledamot fér Axsol AB.
Bakgrund: VD fo6r Cabonline Group AB, VD for Tele2 Sverige AB, Styrelseordférande for
Cabonline Group AB, Styrelseledamot fér Sportamore AB samt Styrelseledamot fér
Comhem Holding AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

Eget och narstaendes innehav: 5 000 aktier.
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Ledningen

Henrik Zadig

Chief Executive Officer (CEO)
Fédelsear: 1970.
Jobbat pa Pierce sedan 2016.

Utbildning: MBA, INSEAD, Frankrike, Magisterexamen
Internationell Ekonomi, Lunds Universitet.

Bakgrund: SVP/General Manager Online fér Staples Europa, Vice President Global Marketing
for American Express, Director Strategy & Business Development féor American Express
samt Managementkonsult fér McKinsey & Company.

Aktier: 699 908 aktier.
Optioner: 128 205 optioner.

Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1966.

Jobbat pa Pierce sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Interim CFO fér Evidensia Djursjukvard AB, CFO fér Tradedoubler AB (publ),
CFO for Orc Group AB (publ.) samt CFO fér Glocalnet AB (publ).

Aktier: 97 200 aktier.
Optioner: -

Ullrika Eliasson

Chief Purchasing Officer (CPO)
Fédelsedr: 1967.
Jobbat pa Pierce sedan 2019.

Utbildning: Strategic Leadership Development
Program, Harvard Business School, IFL Executive
Education, Handelshégskolan, Stockholm.

Bakgrund: Director of Category Management for Staples Europe, Head of Merchandising
Sweden/Denmark fér Staples Sweden AB samt Assortment & Purchasing Director for
Kronans Droghandel Apotek AB.

Aktier: 7 807 aktier.
Optioner: -

Pierce Group AB (publ)
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Fredrik Idestrom

Strategy & Corporate Development Director och T.f.
Chief People Officer

Fédelsear: 1977.

Jobbat pa Pierce sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm.

Bakgrund: Partner for PK Partners samt Associate fér The Boston Consulting Group.
Aktier: 90 00O aktier.
Optioner: 25 641 optioner.

Willem Vos

Chief Operating Officer (COO)
Fddelsear: 1968.
\, Jobbat pa Pierce sedan 2017.

Utbildning: Magisterexamen Electrical Engineering,
Delft University of Technology, Nyenrode Business

M University Executive Program.

Bakgrund: Head of E-Commerce fér Staples Europa, Managing Director fér SapientNitro,
VP/Group Director fér Digitas UK samt Senior konsult for Accenture.

Aktier: 186 736 aktier.

Optioner: 85 470 optioner.

Nikolaj] Gejsing
Sales Director (SD)
Fodelsear: 1980.

Jobbat pa Pierce sedan 2021.

Utbildning: Magisterexamen Féretagsledning, ESERP,
Fil kand i Foretagsekonomi, Staffordshire University.

Bakgrund: Global Head of Sales operations and Margin Management fér Rubix, Global
Pricing and Analytics Director for Diebold Nixdorf, Head of Margin Management and Pricing
for Staples, Head of Online and Retail Pricing Europe for Staples samt Head of Pricing
Europe for Office Depot.

Aktier: -

Optioner: -
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